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Resumo. Em um contexto de transformagoes favo-
raveis para os trabalhadores, com um mercado de
trabalho que a partir dos anos de 2003-2004 regis-
trava aumento das contrata¢des e reducao das de-
sigualdades de rendimentos, o presente artigo visa
estudar as trajetdrias ocupacionais de um grupo de
empregados que foi desligado do mercado formal
no inicio da década de 2000 nas Regides Metropo-
litanas (RMs) paulistas: Regido Metropolitana de
Sao Paulo (RMSP), de Campinas (RMC) e da Bai-
xada Santista (RMBS). Especificamente, objetiva-se
analisar a dinamica do emprego nessas regides e
acompanhar essa dindmica a luz dos condicionan-
tes macroecondmicos e transformagdes no mundo
do trabalho da década de 2000. Apds uma sintese da
literatura sobre a transformacao produtiva do Esta-
do de Sao Paulo, sao investigadas as trajetdrias ocu-
pacionais dos empregados que sofreram uma rup-
tura do vinculo empregaticio, acompanhando sua
eventual reinser¢do no mercado de trabalho formal,
sempre comparando as diferengas por RM. Para os
empregados que retornaram ao mercado formal, as
oportunidades de reinsercao sao estudadas consi-
derando trés variaveis: localizagdo geografica, se-
tor e remuneragao, além da demora na reativagao

Abstract. In a context of favorable changes of the
Brazilian labor market beginning in 2003 and 2004,
when an increase in formal labor contracts and a
reduction of income inequality were recorded, this
paper focuses on the careers of a group of employ-
ees dismissed at the beginning of the decade in the
metropolitan areas of Sao Paulo State: Sao Paulo
Metropolitan Area (RMSP), Campinas Metropol-
itan Area (RMC) and Santos Metropolitan Area
(RMBS). Special attention is paid to the study of
the employment dynamics in these areas, affected
by macroeconomic events and changes in the labor
market in the 2000s. After reviewing the literature
on industrial decentralization of Sao Paulo State,
the article addresses the employment patterns of
those leaving the formal labor market at the be-
ginning of the century, including their possible re-
turn. It discusses longitudinal evidence on timing,
place, sector and earnings of those coming back to
the formal labor market. The data comes from the
Brazilian Labor Ministry data bank — RaisMigra
Painel — for the years from 1999 until 2009. This
exploratory paper offers an example of the quality
and quantity of information provided by longitu-
dinal data and their contribution to labor market
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do vinculo empregaticio. Os dados longitudinais
necessarios para descrever as trajetérias ocupacio-
nais dos trabalhadores provém do Ministério do
Trabalho — RaisMigra Painel abrangendo o periodo
de 1999 a 2009. Este trabalho exploratdrio oferece
um exemplo da riqueza de informagdes contidas
nos dados longitudinais, com o objetivo de formar
um quadro mais completo do mercado de trabalho,
observando as oportunidades de reinsergao dos ex-
empregados em busca de novas oportunidades.

Palavras-chave: mercado de trabalho, trajetdrias
ocupacionais, regides metropolitanas.

studies, including how and when unemployed
workers can have new job opportunities.

Keywords: labor market, employment mobility,
metropolitan areas.

1 Introducao

O mercado de trabalho brasileiro na pri-
meira década de 2000 registrou avangos favo-
raveis aos trabalhadores, especialmente a par-
tir de 2003/2004, em termos de aumento das
contratagdes formais e ganhos reais das renu-
meragOes. O presente artigo focaliza o merca-
do de trabalho formal e as oportunidades de
reinser¢ao dos trabalhadores que, por diferen-
tes motivos, sofreram a ruptura do vinculo tra-
balhista. Em particular, o estudo se concentra
na analise dos empregados das trés Regides
Metropolitanas (RMs) paulistas: Regiao Me-
tropolitana de Sao Paulo (RMSP), Regiao Me-
tropolitana de Campinas (RMC) e Regiao Me-
tropolitana da Baixada Santista (RMBS), que
registram essa quebra do vinculo trabalhista
no comego da década de 2000. Especificamen-
te, objetiva-se analisar a dindmica do emprego
nessas regioes e acompanhar essa dinamica
a luz dos condicionantes macroeconémicos e
das transformagdes do mundo do trabalho da
década de 2000. A justificativa desse recorte
geografico é fundamentada nas estreitas rela-
¢Oes econdmicas existentes entre essas RMs e
na importancia dessas localidades, e da RMSP
em particular, na estrutura produtiva e ocupa-
cional do Estado.

O texto esta dividido em trés partes. Na
primeira parte, serdo sintetizadas as trans-
formacdes produtivas ocorridas nas trés RMs
nos anos recentes com a finalidade de desta-
car as diferencas nas estruturas produtivas
locais e os consequentes efeitos que elas tém
no estudo das trajetérias de reinsergao dos

trabalhadores desligados. A literatura sobre
esse tema evidencia o papel das transforma-
¢Oes ocorridas na RMSP e seus efeitos nas
demais areas do Estado. Partindo dessa con-
sideragao, serao revisitados estudos que evi-
denciam tanto os efeitos em termos setoriais
quanto geograficos da dindmica recente da
estrutura produtiva da RMSP sobre as RMC
e RMBS. Na segunda parte, serao delineadas
as caracteristicas dos empregados demitidos
nas trés RMs no inicio do ano 2000, especial-
mente observando a distribuigao setorial, sua
localizacao geografica e as causas principais
da ruptura do vinculo empregaticio. Enfim,
na terceira parte, sera analisada a trajetdria de
reinsercao no mercado formal desse grupo, no
periodo compreendido entre a ruptura e o ano
de 2009, sob trés odticas: geografica, setorial e
remunerativa. Busca-se também contrastar as
eventuais diferencas entre as trés RMs do Esta-
do de Sao Paulo, na tentativa de identificar os
fatores associados a estrutura produtiva local
como determinantes das diferentes dinamicas
da ruptura e reinserc¢ao® No desenvolvimento
deste topico serdo utilizados os dados longi-
tudinais do Ministério do Trabalho RaisMigra
entre 1999 e 2009.

Dessa forma, este artigo se alinha com es-
tudos que tém buscado entender a dinamica
do mercado de trabalho formal no Brasil, nos
anos 2000, associada ao crescimento econo-
mico. Também se alinha aos estudos que tém
utilizado dados longitudinais da RaisMigra,
que, por sua natureza, permitem observar de
modo mais direto e completo como os eventos
macroeconémicos moldam as oportunidades

2 Outros estudos de natureza semelhante, baseados nos dados da RaisMigra tém focalizado a dindmica de ruptura e reinsergéo e os fatores

associados ao perfil do trabalhador, como o género, educagao, tempo no emprego, além de sua distribuigao setorial e ocupagao. Consultar,
por exemplo Caruso e Pero (1997), Cardoso (2000), Guimaraes (2001, 2003, 2004), Freguglia (2002), Sternberg (2002), Pero (2005), Freguglia

et al. (2007), Branchi e Figueiredo (2012).
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de reinsercao dos ex-empregados em busca de
novas oportunidades, auxiliando na formula-
¢ao de politicas de emprego.

2 Tendéncias recentes na estrutura
produtiva das regides metropolitanas
de Sao Paulo

A analise da evolucao do PIB estadual e
das trés RMs permite evidenciar algumas pe-
culiaridades regionais e a interdependéncia
entre as trés RMs (Bordo, 2005). As trés RMs
paulistas sdo responsaveis por aproximada-
mente 68% do PIB estadual. A RMSP em 1999
era responsavel por 58,6% do PIB estadual,
tendo perdido 2 pontos percentuais (p.p.) ao
longo da década seguinte. Em 2009, a partici-
pagao da RMC no PIB estadual foi de 7,9% e
da RMBS, 3,7%. O peso relativo do PIB dessas
duas RMs apresentou um aumento inferior a 1
ponto percentual (p.p.) ao longo dessa década.

Considerando a composi¢do setorial, o
peso das trés RMs no Valor Adicionado (VA)
industrial do Estado passou de 64,6% em 1999
para 59,9% em 2009. A perda de 4,7 p.p. € atri-
buivel ao desempenho da RMSP, que, mesmo
assim, continuava sendo responsével por mais
de 47% do VA industrial do estado de Sao Pau-
lo em 2009. A RMC registrou um aumento de
mais de 2 p.p. nesse mesmo periodo, chegan-
do a aproximadamente 10% do VA industrial
do estado, segundo dados da Fundacao SEA-
DE (2012).

As trés RMs foram responsaveis por mais
de 70% do VA do setor Terciario, com poucas
mudangas ocorridas ao longo da década, com a
RMSP responsavel por mais de 60%, a RMC de
7% e a RMBS do restante 3% do VA desse setor
do estado, em 2009 (Fundacao SEADE, 2012).

Em termos gerais, pode-se afirmar que a
RMSP continua sendo o principal polo indus-
trial e de servicos do Estado e que o peso do
setor industrial da RMC supera a média da
participagao dessa regido no PIB estadual,
confirmando que, diferentemente das outras
duas RMs paulistas, € uma localidade mais fo-
cada nesse setor.

Enquanto que ha uma concordancia entre
os autores sobre a desconcentragao industrial
da RMSP de 1970 até 1985°% no caso da des-
concentragdo industrial posterior, ndo ha una-
nimidade nas andlises e interpretagdes desse
fenémeno.

Cano et al. (2007, p. 197) descrevem a per-
da de peso relativo da industria paulista a par-
tir de 1980. Nos anos 1980, isso é imputavel a
contracao da demanda e a falta de investimen-
tos em modernizagdo. Na década seguinte, a
maior concorréncia internacional resultante da
adogao de medidas neoliberais e da politica de
valorizacao cambial adotada com o Plano Real
de estabilizagdo de precos determinou uma
reestruturagao produtiva que afetou negativa-
mente varios segmentos industriais do Estado
de Sao Paulo, especialmente os setores auto-
mobilistico, téxtil e de vestuario. Segundo esses
autores, os impactos da desconcentragao indus-
trial paulista atingiram de forma diferenciada
as diferentes regides do Estado de Sao Paulo,
sendo que as Regides Administrativas mais in-
dustrializadas, como Campinas e Santos, além
de Sao José dos Campos e Sorocaba, foram be-
neficiadas pela crescente urbanizagao dessas
areas, melhoria na infraestrutura de transporte
e comunicagoes, e elevados investimentos pu-
blicos em Ciéncias e Tecnologia. Essas regioes
também tiraram proveito dos crescentes custos
de aglomeracdo presentes na RMSP e, em me-
nor medida, da guerra fiscal entre municipios
(Canoetal., 2007, p. 206). Mesmo assim, a RMSP
continua com presen¢a dominante na Industria
da Transformacao do Estado de Sao Paulo.

Aratjo (2001) questiona a existéncia de
um processo de desconcentracdo industrial
na RMSP. Para a autora, a RMSP, que era pre-
dominantemente industrial nos anos 1970, en-
frentou uma fase de crise nos anos 1980, que
criou as condigbes para sua reestruturagao
tecnoprodutiva na década seguinte, trans-
formando-se em uma metropole de servigos
produtivos e centro de servicos financeiros,
mantendo, no entanto, niveis de concentra¢ao
industrial semelhantes aos de 1985. Por esse
motivo, a autora afirma que a RMSP passou
por uma reestruturagdo industrial e nao por
uma desconcentra¢do industrial. A estrutu-
ra industrial resultante é caracterizada como
heterogénea, diversificada e concentrada. Nas
palavras da autora,

[...] do ponto de vista produtivo, a RMSP trans-
forma-se numa metrépole de servigos (produtivos
e financeiros) sem contudo perder a dimensdo de
principal polo industrial do pais, onde a grande
empresa industrial tem um papel central e espe-
lha, de certa forma, as transformacoes em curso
na regido:

3 Para uma revisao da literatura sobre a desconcentragao industrial da RMSP, consultar Abdal (2008) e Oliveira (2009).
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- ao terceirizar intimeras atividades, criando no-
vos servicos ligados a producdo elou intensifican-
do os jd existentes;

- ao reduzir o pessoal ocupado, excluindo do pro-
cesso de produgdo industrial parcela significativa
dos trabalhadores que irdo se deslocar, em certa
medida, para ocupagdes no setor de servigos — de
menores qualificacdo e remuneragdo e com vincu-
los mais precdrios de trabalho;

- ao inovar os processos de produgdo e os produ-
tos, agregando novos métodos e técnicas, bem
como criando relagdes mais intensas entre for-
necedores e clientes, sinalizando para possibili-
dades de integracio intersetorial no processo de
produgdo;

- ao concentrar a produgdo de setores inovadores
e mais dindmicos da produgdo nacional e estadual
— o complexo metalmecdnico e as indistrias in-
tensivas em ciéncia (Aratijo, 2001, p. 23).

Enfim, usando dados da Pesquisa da Ati-
vidade Econdmica Paulista (PAEP), Aratjo
(1999) conclui que a transformacao produtiva
da RMSP intensificou as relagdes de comple-
mentaridade produtiva entre a RMSP e as ou-
tras regides mais industrializadas do Estado
(Regides Administrativas [RA] de Campinas,
Sorocaba, Santos e Sao José dos Campos).

Na opiniao de outros autores, como Nobre
(2002), o que ocorreu foi um processo deno-
minado por Azzoni (1986) como “desconcen-
tragdo concentrada” em que o espraiamento
da industria se da de maneira concentrada,
apenas nas regides mais dinamicas, e nao no
territério como um todo. Assim, esse autor ex-
plica a constituicdo de uma Macrometrépole
Paulista, ou seja, de uma area industrial que
se irradia da cidade de Sao Paulo ao longo
dos principais eixos rodoviarios por 150 km,
incluindo nela também a RMC e a RMBS. A
interpretacdo de uma reestruturacdo produ-
tiva se encontra também nos trabalhos de
Campolina Diniz e Campolina (2007). Discu-
tindo os impactos locacionais da politica ma-
croecondmica e da reorganizagao produtiva,
esses autores apontam para uma tendéncia de
reconcentragao de algumas atividades indus-
triais, particularmente intensivas em ciéncia
e tecnologia, e de ampliacao da RMSP, e em
especial da cidade de Sao Paulo, como centro
financeiro e de negdcios.

O processo de globalizagdo [...] reforca a concen-
tragdo, retomando os cldssicos processos de pola-
rizagdo nas dreas ou regides mais desenvolvidas,
como proposto por Myrdal (1957) e Hirschman
(1958) e, mais recentemente, pela retomada da
concepgio de retornos crescentes (Krugman,
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1993). Isto significa uma relativa estagnagdo dos
processos de reversdo de polarizacdo defendidos
por Richardson (1980) e documentada no Brasil
por Townroe e Keen (1984) e por Diniz (1993).
Isso quer dizer que continua ocorrendo polariza-
¢do econdomica na RMSP e a reversdo da polari-
zagdo deve ser requalificada (Campolina Diniz e
Campolina, 2007, p. 36).

Os autores defendem a ideia de que “se
estd construindo uma cidade-regido composta
pela RMSP e pelas areas urbanas e industriais
dinamicas e proximas, de Campinas, Sdo José
dos Campos e Sorocaba” e que, “paradoxal-
mente, essa cidade-regido tendera a reforgar a
concentragao regional no Brasil” (Campolina
Diniz e Campolina, 2007, p. 41).

Em sintese, as transformagoes das ultimas
décadas reduziram o peso do setor industrial
na estrutura produtiva do Brasil e, simultane-
amente, aumentaram o peso do setor Servicos.
Esse processo foi mais intenso no Estado de
Sao Paulo e na sua mais importante regiao me-
tropolitana, irradiando as mudangas também
para as outras RMs paulistas. As transforma-
¢Oes produtivas enfrentadas pelas trés RMs
paulistas devem ser interpretadas em uma
otica global, ja que elas formam, junto com ou-
tras localidades préximas, uma macrometro-
pole. Dessa forma, é com essa visao de com-
plementaridade das estruturas produtivas das
trés RMs e existéncia de fortes relagdes locais
facilitadas pelos avancos na infraestrutura de
transporte e comunicagao que serdo analisa-
das as transformagoes no mercado de trabalho
das metrépoles paulistas.

2.1 Transformagoes no mercado
de trabalho

A importancia relativa das trés RMs no em-
prego formal do Estado de Sao Paulo pouco se
alterou no periodo 2000-2009. A RMSP ocupa-
va 43% da forca de trabalho formal em 2000
e 42,4% em 2009. Na RMC estavam ocupados
4,8% dos empregados formais do Estado em
2000 e 5,4% em 2009, enquanto a RMBS ocu-
pava aproximadamente 2,2% dos empregados
formais do Estado, durante o inteiro periodo
analisado. Ou seja, frente a estabilidade das
outras RMs, aquela de Campinas registrou
uma melhora no emprego formal.

Em termos setoriais, e limitando a analise
aos cinco principais setores em termos ocupa-
cionais, é possivel tracar o perfil de cada regiao
com a finalidade de entender o ambiente eco-
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ndémico em que os trabalhadores desligados
em 2000 tiveram oportunidade de reinsercao.
Na RMSP, o setor Servigos, principal em-
pregador, apresentou uma tendéncia cres-
cente, acompanhado pelo setor Comércio,
enquanto que uma tendéncia oposta foi regis-
trada nos setores da Industria da Transforma-
¢do e da Administra¢ao Publica (Grafico 1). Na
RMC, também o setor Servigos é o principal
empregador, ocupando 33,7% dos trabalhado-
res formais da RMC em 2000 e 35,9% em 2009.
Em seguida, encontra-se a Industria da Trans-
formagao, cujo peso na ocupagao formal foi de
32,2% em 2000, caindo para 28,7% em 2009.
E interessante lembrar que, nesse periodo, o
setor industrial ampliou sua participagao no
VA da RMC. Pelo Grafico 1c pode-se constatar
que o perfil da RMBS é aquele de uma regiao

tipicamente de servigos, ja que neste setor esta-
vam ocupados mais de 50% dos trabalhadores
formais entre 2000 e 2009. Frente a uma ligeira
diminuicdo desse setor no emprego da regiao
(de 53% para 50,4%), houve uma melhoria do
emprego no setor Comércio, que ampliou sua
participacdao no total dos empregos formais,
de 19,6% para 21,8%.

Como observado por Kon (2006), o cresci-
mento da proporgao de trabalhadores no setor
Terciario a partir dos anos 1990 tem sido acom-
panhado de mudangas consideraveis na sua
distribui¢ao em ocupagdes especificas. A au-
tora observa que essas mudangas favoreceram
uma maior concentracao de trabalhadores nas
ocupagcoes ligadas aos setores de Transportes
e Comunicagdes e naquelas técnicas, cientifi-
cas e assemelhadas, ocupagdes caracteristicas
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Grafico 1. Evolugao setorial do mercado de trabalho formal das trés RMs paulistas (2000-2009).

Graph 1. Sector changes in the formal labor market, Sao Paulo Metropolitan Areas (2000-2009).

Fonte: MTE, RAIS (s.d.). Elaboragao dos autores.
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de trabalhadores mais qualificados. Ao mes-
mo tempo houve um aumento da ocupagao
na area da Construcdo Civil e nos setores de
servigos (pessoais, sociais, dentre outros), ocu-
pagdes que em geral requerem menor qualifi-
cacao e oferecem menor remuneracdo. Ou seja,
pela sua heterogeneidade, o setor Terciario
tem sido capaz de absorver tanto o trabalha-
dor menos qualificado como o especializado.

Visando detalhar qual a dindmica das ativi-
dades do setor Servigos nas regides metropoli-
tanas paulistas entre 1985 e 2005, Abdal (2010)
divide o setor Servigos em quatro segmentos:
(a) servigos produtivos, incluindo aqui as ati-
vidades de apoio a produgao, tais como ser-
vigos financeiros, juridicos e de consultoria;
(b) servigos distributivos, ou seja, o conjunto
de servicos de distribuicdo e armazenamento
da producao; (c) servicos sociais, entendidos
como o conjunto de atividades prestadas a
sociedade, como servigos de satide e de edu-
cacdo; e (d) servicos pessoais, que reinem as
atividades que atendem as demandas indivi-
duais, como os servigos de limpeza e hospeda-
gem, entre outros®.

Usando os dados RAIS, esse autor mos-
tra que 71% dos trabalhadores do segmento
de servigos produtivos estdo empregados na
RMSP, cuja importancia relativa nesse seg-
mento se ampliou ao longo da década estuda-
da. A RMSP é também responsavel por mais
de 50% dos empregos formais nos outros seg-
mentos, mas as tendéncias sao de redugao, no
caso de servigos distributivos e sociais, ou de
estabilidade, no caso de servigos pessoais. A
RMC apresenta um peso crescente em todos
os segmentos do setor Servigos, com maior
importancia nos servigos distributivos e pes-
soais (7,8% e 7,7%, respectivamente) e menor

nos servigos produtivos (5,9%). Ja a RMBS
apresenta uma dinamica diferente, notando-se
uma redugao da importancia dessa Regiao na
criagdo de empregos formais na maioria dos
segmentos de servicos, exceto os empregos do
setor de servigos pessoais.

Dessas constatagdes, confirmam-se, tam-
bém para o periodo em questao, as tendéncias
ja apontadas por Campolina Diniz e Campo-
lina (2007) de uma configuragdo para a RMSP
de centro de servigos, mais especificamente,
de servigos que requerem mao de obra mais
qualificada, como constatado quando se ob-
serva a evolu¢ao do emprego no segmento de
servigos produtivos na RMSP.

3 Base de dados

Para analisar as oportunidades de retor-
no ao mercado formal de trabalho dos traba-
lhadores desligados no comego da década de
2000, foi selecionada uma amostra que inclui
os empregados das trés RMs paulistas que ti-
nham um vinculo ativo em 31/12/1999, mas
que se encontravam sem vinculo ativo em
31/12/2000. Pela Tabela 1 é possivel verificar
que eles representavam 12,7% dos emprega-
dos com vinculo ativo em 31/12/1999, ou seja,
792.313 empregados deixaram o mercado de
trabalho formal durante o ano de 2000. Estes
empregados constituem a amostra cuja trajeto-
ria ocupacional serd analisada neste trabalho.

A distribuicao setorial dos trabalhadores é
o reflexo do peso de cada setor na composi-
¢ao do produto regional, constatando-se que,
no final de 1999, o setor Servigos empregava
52,7% dos trabalhadores formais da RMBS,
37% da RMSP e 33,2% da RMC (Tabela 2).
No caso da RMC, é importante ressaltar que

Tabela 1. Numero de empregados das trés RMs paulistas, segundo o vinculo empregaticio.

Table 1. Number of employees classified by type of contract, Sao Paulo Metropolitan Areas.

Com vinculo ativo | Sem vinculo ativo | Sem vinculo ativo
31/12/1999 31/12/2000 (%)
RMSP 5.408.298 672.230 12,4
RMC 556.529 82.630 14,8
RMBS 282.684 37.453 13,2
Total 6.247.511 792.313 12,7

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragao dos autores.

* Essa tipologia foi inicialmente proposta por Browning e Singelmann (1978). Foi utilizada por Kon (1999) e Comin (2003, in Abdal, 2010),

dentre outros.
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Tabela 2. Distribuicao setorial dos empregados, 1999 e 2000, RMs paulistas.

Table 2. Sector distribution of employees, 1999 and 2000, Sao Paulo Metropolitan Areas.

Exfrativa Ind. de ~ . Servigf)s: Cons.tr'ugio Comércio | Servigos Admm Agropecuaria| Total
mineral | transformagio | industriais civil publica
Com vinculo ativo em 31/12/1999
RMSP 0,1 20,7 1,0 4,7 14,6 37,0 21,0 0,3 5.408.298
RMC 0,2 31,2 1,4 4,2 17,7 33,2 9,2 2,4 556.529
RMBS 0,2 8,7 0,9 6,1 18,4 52,7 11,2 0,8 282.684
Total 0,1 21,1 1,0 4,7 15,0 37,3 19,5 0,5 6.247.511
Sem vinculo ativo em 31/12/2000
RMSP 0,1 21,2 1,0 8,6 20,8 449 2,9 04 672.230
RMC 0,1 27,2 1,7 6,1 23,4 34,3 4,0 3,0 82.630
RMBS 0,1 7,6 0,7 9,6 25,7 48,8 6,2 1,4 37.453
Total 0,1 21,2 1,1 8,4 21,3 44,0 3,1 0,8 792.313

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragao dos autores.

uma proporc¢ao bem proxima de trabalhadores
(31,2%) estava ocupada na Industria da Trans-
formacao, contra os 20,7% na RMSP e meros
8,7% na RMBS. Nessa ultima, era o Comércio
o segundo setor mais importante, ocupando
18,4% dos trabalhadores formais.

Considerando o grupo de trabalhadores
que romperam o vinculo formal durante o
ano de 2000, estando sem vinculo ativo em
31/12/2000, constata-se que a maior parte per-
tencia ao setor Servicos. Este setor, de acordo
com os dados RAIS, empregava 39,13% dos
trabalhadores formais das trés RMs em 1999 e
foi o setor que mais desligou, 44% em média.

Para as trés regides metropolitanas, a de-
missao sem justa causa explicou, em média,
75,7% das rupturas do vinculo empregaticio,
seguida pelo desligamento sem justa causa
responsavel em média por 11,9% dos mesmos
(Grafico 2). E interessante ressaltar que, no
caso da RMBS, a proporgao de desligamentos
resultantes do fim de um contrato estava bem
acima da média (9,2% contra 6,4%).

4 Trajetoria de reinsercao

Pela Tabela 3, dos mais de 790 mil trabalha-
dores formais desligados das trés RMs do Es-
tado de Sao Paulo, 69,7% retornaram ao mer-
cado de trabalho formal entre 2001 e 2009, com
maior proporcao de trabalhadores reinseridos
nos primeiros anos. Entre as trés RMs, Campi-
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nas foi a que apresentou maior proporgao de
trabalhadores reinseridos durante esse perio-
do. A menor taxa de retorno foi registrada na
RMBS (68,4% dos desligados em 2000).

Em geral, aproximadamente 1/3 dos em-
pregados desligados voltaram ao mercado de
trabalho formal no ano seguinte, proporgao
que sobe para 35,5% no caso da RMC. Ao lon-
go dos anos seguintes, a reabsorcao pelo mer-
cado formal se torna menos frequente, sendo
que aproximadamente 13% dos desligados
retornam no segundo ano, fato que se torna
cada vez mais raro. Ou seja, se 0 empregado
nao retorna ao mercado formal nos primeiros
anos apos o desligamento, torna-se cada vez

100

S %o RMSP
80 = IRMBS
RMC
g &
a7

T T
Desligamento Demissdo com
sem justa causa  justa causa

Demissdo sem  Término de
justa causa contrato

Grafico 2. Principais causas de ruptura do vin-
culo empregaticio.

Graph 2. Major causes of employees’ dismissal.
Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragdo dos autores.

Perspectiva Econémica, vol. 10, N. 1, p. 52-66, jan/jun 2014




Bruna Angela Branchi, Nelly Maria Sansigolo de Figueiredo, Camila Quirici da Silva

Tabela 3. Empregados sem vinculo ativo em 31/12/2000 e readmissdes anuais entre 2000 e 2009
nas RMs paulistas. Numero e propor¢ao em cada grupo.

Table 3. Unemployed workers in December 31¢, 2000 and reengaged workers between 2000 and
2009, Sao Paulo Metropolitan Areas. Number and percentage within groups.

RMSP RMC RMBS Total
N. % N. % N. % N. %
Sem vinculo em 31/12/2000 672.230(100,0| 82.630 | 100,0 | 37.453 |100,0{792.313|100,0
Sem vinculo entre 31/12/2000 e 31/12/2009 [206.003| 30,6 | 22.115 | 26,8 |11.843| 31,6 {239.961| 30,3
Com reativagao de vinculo em
2001 213.461| 31,8 |29.348 | 35,5 | 11.076 | 29,6 |253.885| 32,0
2002 86.505 | 12,9 |11.320| 13,7 | 4.906 | 13,1 |102.731| 13,0
2003 6.552 | 6,9 | 6126 | 7,4 | 2.743 | 7,3 | 55.421 | 7,0
2004 33.787 | 5,0 | 4282 | 52 | 1.964 | 52 |40.033 | 5,1
2005 26396 | 3,9 | 2990 | 3,6 | 1.594 | 4,3 |30.980 | 3,9
2006 19.547 | 29 | 2.120 | 2,6 | 1.115 | 3,0 | 22.782| 2,9
2007 16.055 | 2,4 | 1.809 | 22 | 865 | 2,3 |18.729| 2,4
2008 13.876 | 2,1 | 1455 | 1,8 | 747 | 2,0 | 16.078 | 2,0
2009 10.048 | 1,5 | 1.065 | 1,3 | 600 | 1,6 | 11.713 | 1,5
Total 466.227| 69,4 |160.515| 73,2 |25.610 | 68,4 |552.352| 69,7

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragdo dos autores.

menos provavel que o faga nos anos subse-
quentes. Em média, 30% dos empregados sem
vinculo ativo em 31/12/2000 ndo conseguiram
reativa-lo nos nove anos seguintes. A menor
propor¢ao dos que ndo voltaram (26,8%) foi
registrada na RMC.

Para melhor entender a trajetoria de reinser-
¢do no mercado formal, serdo analisados trés
aspectos: geografico, setorial e remunerativo.

4.1 Trajetoria geografica

Para os trabalhadores das trés RMs, através
do Grafico 3 é possivel confirmar a existéncia
de uma elevada imobilidade geogréfica, com
mais de 60% dos trabalhadores sem vinculo
ativo em 2000 tendo voltado ao mercado de
trabalho formal na mesma RM. Essa proporgao
permanece acima de 73% no caso dos trabalha-
dores da RMSP. A importancia desse mercado
de trabalho na criagao de oportunidades de in-
sercao para o trabalhador resulta ainda mais
evidente quando se observa que os trabalha-
dores desligados das outras RMs tém a RMSP
como segunda opgdo, no caso da RMBS, ou
terceira, como no caso da RMC. Nessa tltima
regido, os trabalhadores retornaram ao mer-
cado formal em outras localidades do Estado
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em propor¢ao ligeiramente maior daquela da
RMSP. Maiores detalhes encontram-se nas Ta-
belas do Anexo (Al, A2 e A3).

Em sintese, a regido de origem é o principal
destino dos trabalhadores desligados nas trés
RMs, com um peso decrescente ao longo dos
anos. A RMSP, no caso da RMBS, e as outras
localidades do Estado de Sao Paulo, no caso da
RMC, representam a segunda opgao de reinser-
¢ao geografica dos trabalhadores que sairam do
mercado formal. De uma forma geral, 85% dos
empregados que retornam ao mercado formal
permanecem no proprio Estado de Sao Paulo.

4.2 Trajetorias setoriais

A dindmica setorial da reinser¢ao dos empre-
gados que sairam do mercado formal em 2000
¢ influenciada pela distribui¢ao setorial dos tra-
balhadores demitidos, pelo peso e evolugao de
cada setor nas diferentes regides metropolitanas.

Pelo Grafico 4a, € possivel visualizar a dis-
tribuicao setorial dos trabalhadores que retor-
naram ao mercado formal na RMSP, sendo
que, na Tabela A4 do Anexo, sao encontrados
os valores de cada ponto desse grafico. Com-
parando a distribui¢ao setorial dos trabalha-
dores desligados em 2000 com a distribuigao
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3.a Demitidos na RMSP
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Grafico 3. Destino geografico dos trabalhadores demitidos das RMs paulistas em 2000. Propor-

¢ao de trabalhadores em cada destino.

Graph 3. Geographical destination of workers dismissed in 2000, Sdo Paulo Metropolitan Areas.

Proportion within each destination.
Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragdo dos autores.

setorial quando retornaram ao mercado for-
mal, resulta evidente a importancia do setor
Servigos. Responsavel por 44,9% dos desliga-
mentos em 2000, este setor foi o principal se-
tor de destino, com peso crescente ao longo do
periodo, acompanhando o peso crescente do
setor na economia dessa regido. A Industria da
Transformagao encolheu e absorveu com peso
sempre menor os empregados demitidos. O
setor da Construcao Civil tem peso crescente
como destino dos trabalhadores em busca de
um novo emprego, mostrando a recuperacao
do setor. O Comércio foi menos dinamico, mas
continuou absorvendo 1/5 dos trabalhadores
reinseridos em cada ano.

Tendéncias parecidas foram registradas no
caso da RMC, mas, diferentemente das outras
duas RMs, em Campinas o setor da Indtstria
da Transformacao foi o destino de 20-25% do
grupo de trabalhadores desligados em 2000
(Grafico 4b e Tabela A5 do Anexo).

No caso da RMBS, os setores de Servigos
e Comércio foram responsaveis por 74,5%
dos desligamentos em 2000 e reabsorveram
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em média mais de 72% dos trabalhadores no
periodo 2001-2009 (Grafico 4c e Tabela A6 do
Anexo). O retorno ao mercado formal mostrou
oscilagdes com picos nos anos de 2004 e 2006.
Nesta regido, pode ser observado o peso cres-
cente do setor da Construcgao Civil, especial-
mente a partir de 2007.

4.3 Evolugao da remuneracao

A dindmica da remuneragao permite com-
pletar a andlise da reinser¢ao. Comparando a
ultima remuneragao média recebida pelos em-
pregados desligados em 2000 com a média das
remuneragdes recebidas pelos trabalhadores
que tiveram reativado o vinculo de trabalho
formal nos anos seguintes, nota-se que sé a
partir do ano de 2003 eles conseguiram uma
remuneragao média real maior do que a de
2000 (Gréfico 5). Isso significa que, em média,
os trabalhadores que voltaram ao mercado
formal nos primeiros anos depois de 2000 tive-
ram que arcar com perdas reais na remunera-
¢do. Essa reducao é o reflexo da contracgdo da
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remuneracdo média nominal recebida pelos
trabalhadores que retornavam ao mercado de
trabalho formal nos primeiros anos da década.
A tendéncia crescente, especialmente a partir
de 2003, é imputavel ao crescimento da remu-
nera¢ao nominal (que tinha registrado o seu
minimo no ano de 2002) e pode ser imputada
a dindmica mais geral do mercado de trabalho
brasileiro (comentada na introdug¢do) e a uma
eventual melhora na qualificacdo dos traba-
lhadores no periodo em estudo.

Entre as trés RMs, a RMSP remunerava em
média mais do que as demais até 2009, ano em
que a maior média foi registrada na RMC. Isso
pode ser o resultado da presenca, na RMSP,
de um setor Servigos produtivos mais especia-
lizado e/ou de trabalhadores com maior nivel
educacional ou maior experiéncia. A inversao
no ano de 2009 pode ser atribuida ao peso, re-
lativamente mais importante na RMC, do setor
industrial, setor que, em média, tem remunera-
¢Oes mais elevadas do que o setor de servigos.

Para entender melhor a dinAmica salarial,
seria necessario aprofundar o conhecimento
do perfil dos trabalhadores reinseridos, em

4a. Demitidos na RMSP

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

SERVICOS  IND TRANSF ~ COMERCIO  CONSTR CIVIL  outros

(a)

particular da estrutura ocupacional e da expe-
riéncia. Enquanto que para o ultimo aspecto
nao ha estatisticas oficiais disponiveis, o pri-
meiro enfrenta um problema técnico derivado
da mudanca na Classificacao Brasileira das
Ocupagdes (CBO), realizada nessa década, que
impede uma comparacao detalhada do tipo de
ocupacao ao longo dos anos. Nesse aspecto,
deve-se citar o trabalho de Souza et al. (2010)
que investigou os determinantes da mobili-
dade intersetorial de trabalhadores entre 1995
e 2006, considerando aspectos associados ao
perfil do trabalhador, a firma e aos setores eco-
ndmicos. Focalizando o destino no setor Servi-
¢os, 0s autores mostram que ha uma queda na
qualidade do trabalho a medida que na econo-
mia aumenta o peso do setor Servigos. Branchi
e Figueiredo (2012) estudaram como algumas
caracteristicas pessoais dos trabalhadores,
como educacdo, idade e género, associam-se
a ruptura do vinculo empregaticio no merca-
do formal e a reinser¢do nos anos seguintes,
confirmando as piores condic¢des de reinsergao
das trabalhadoras de sexo feminino no merca-
do de trabalho formal.

4b. Demitidos na RMC
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4c. Demitidos na RMBS
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Grafico 4. Setores de reinser¢do dos trabalhadores desligados em 2000 das RMs paulistas (valores %).

Graph 4. Sectors of reintegration of workers dismissed in 2000, Sdo Paulo Metropolitan Areas

(percentage).
Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragdo dos autores.
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Grafico 5. Evolucao da remuneracao média real (R$ de 2009*) dos empregados reinseridos no

mercado formal entre 2001 e 2009.

Graph 5. Changes in the average real salary (2009 Brazilian Reais) of employees who returned to

the formal labor market between 2001 and 2009.

Nota: (*) Valores nominais corrigidos com base no IPC (Fundagao Getulio Vargas).

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragdo dos autores.

5 Conclusoes

O estudo das caracteristicas econdmicas
das trés RMs paulistas permitiu notar que elas
eram responsaveis por aproximadamente 68%
do PIB estadual em 2007 e por ocupar aproxi-
madamente 50% dos empregados do Estado.
Em termos setoriais, todas apresentam um se-
tor Servigos muito importante. Na RMC, dife-
rentemente das outras RMs, o setor industrial
ainda tem forte participacao.

Os reflexos dessa estrutura produtiva sao
claros quando se analisam o mercado de tra-
balho regional e as oportunidades de reinser-
¢ao dos trabalhadores desligados. Em termos
gerais, na RMSP e na RMBS a ocupagao au-
mentou nos setores Servicos e Comércio e en-
colheu no setor industrial. Esse resultado apa-
rece também quando se verifica a trajetdria de
reinsercao dos trabalhadores. O perfil da RMC
se mostrou um pouco diferente dos demais,
por apresentar maior peso relativo do setor in-
dustrial, o que se reflete também no mercado
de trabalho. Nessa regiao, os setores Servigos e
Comércio cresceram em termos ocupacionais,
mas o setor industrial permaneceu como o se-
gundo maior empregador, mesmo com uma
tendéncia decrescente. Isso se refletiu também
nas oportunidades de reinsercao setorial dos
trabalhadores desligados da RMC.

A ligacdo entre a dinamica geral do mer-
cado de trabalho de uma regido e a dinamica
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de reinsercao dos trabalhadores desligados é
explicada pelo elevado grau de imobilidade ge-
ografica que caracteriza todas as trés RMs; no
entanto, a RMSP se oferece como segunda op-
¢ao de reinser¢ao dos trabalhadores demitidos,
evidenciando a complementaridade dessas trés
metropoles também no mercado de trabalho.

Por outro lado, a evoluc¢dao das remunera-
¢oes dos trabalhadores que conseguiram en-
contrar um novo emprego parece estar mais
ligada a tendéncia geral do mercado de traba-
lho, mostrando um aquecimento a partir dos
anos de 2003 e 2004.
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Anexos

Tabela A1. Destino geografico dos trabalhadores demitidos da RMSP em 2000 (N = 672.230).
Table Al. Geographical destination of workers who were dismissed in 2000, Sao Paulo Metropol-

itan Area (N=672.230).

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

RMSP 862 | 832 | 81,1 | 797 | 784 | 776 | 768 | 766 | 736
RMBS 06 | 07 | 09 | 09 | 1,1 | 1,1 | 11 | 09 | 11
RMC 13 | 15 | 14 | 17 | 16 | 18 | 1,7 | 21 | 18
S:g:tsa lioocahdades 54 | 62 | 67 | 71 | 71 | 75 | 73 | 81 | 83
Total no Estado | 93,5 | 91,6 | 90,1 | 893 | 882 | 879 | 870 | 876 | 847
Fora do Estado 65 | 84 | 99 | 107 | 11,8 | 121 | 130 | 124 | 153

Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Z’md;’go‘éemmdos 318 | 129 | 69 | 50 | 39 | 29 | 24 | 21 | 15

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elabora¢ao dos autores.

Tabela A2. Destino geografico dos trabalhadores demitidos da RMC em 2000 (N = 82.630).

Table A2. Geographical destination of workers who were dismissed in 2000, Campinas Metro-
politan Area (N=82.630).

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

RMSP 94 | 109 | 11,2 | 11,1 | 109 | 127 | 125 | 129 | 11,5
RMBS 02 | 02 | 02 | 03 | 03 | 03 | 04 | 02 | 04
RMC 764 | 71,7 | 714 | 687 | 674 | 634 | 640 | 645 | 61,0
S:g:ti ilocfahdades 101 | 1,7 | 11,1 | 127 | 134 | 139 | 135 | 133 | 131
Total no Estado | 96,1 | 945 | 93,9 | 928 | 920 | 903 | 904 | 90,9 | 86,0
Fora do Estado 39 | 55 | 61 | 72 | 80 | 97 | 96 | 91 | 140
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Z"md;go‘éemiﬁdos 355 | 137 | 74 | 52 | 36 | 26 | 22 | 18 | 13

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragao dos autores.
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Tabela A3. Destino geografico dos trabalhadores demitidos da RMBS em 2000 (N =37.453)
Table A3. Geographical destination of workers who were dismissed in 2000, Santos Metropolitan

Area (N=37.453).

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
RMSP 138 | 155 | 174 | 171 | 156 | 202 | 215 | 186 | 177
RMBS 768 | 728 | 696 | 690 | 696 | 644 | 597 | 629 | 64,0
RMC o7 | o8 | 1,1 | 08 | 1,0 | 1,3 | 1,8 | 1,3 | 17
S:g:tz (ljogahdades 34 | 40 | 45 | 49 | 46 | 49 | 50 | 62 | 53
Total no Estado | 94,7 | 93,1 | 926 | 91,8 | 90,8 | 908 | 880 | 89,0 | 887
Fora do Estado 53 | 69 | 74 | 82 | 92 | 92 | 120 | 11,0 | 11,3
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Z’mdggo%emmdos 296 | 131 | 73 | 52 | 43 | 30 | 23 | 20 | 16

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragao dos autores.

Tabela A4. Setores de reinserc¢ao dos trabalhadores demitidos em 2000 da RMSP.
Table A4. Sectors of reintegration of workers who were dismissed in 2000, Sao Paulo Metropol-

itan Area.
Indastria Servicos .
RMSP |Servicos| de tranf- Comércio (g:;;lcszg:l- pAﬁl(:ﬁ:a Infh:s- ‘(\Cilz.li):- if;:;;:la
formacao triais
D::izggggs 44,9 21,2 20,8 8,6 2,9 1,0 0,4 0,1
2001 43,5 20,4 22,8 7,7 4,3 0,6 0,6 0,1
2002 44,2 19,1 22,8 7,9 4,3 0,7 0,8 0,1
2003 44,8 17,9 23,6 7,6 4,4 0,5 1,2 0,1
2004 44,0 19,8 23,4 7,0 4,1 0,4 1,2 0,1
2005 44,6 16,4 23,0 7,6 6,3 0,6 1,3 0,1
2006 45,9 16,4 22,4 8,2 4,8 0,6 1,5 0,1
2007 44,3 16,2 22,3 9,9 5,4 0,4 1,3 0,1
2008 45,9 14,2 21,5 10,8 5,6 0,4 1,4 0,2
2009 45,3 12,7 20,5 11,4 8,0 0,4 1,5 0,2
Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboracao dos autores.
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Tabela A5. Setores de reinser¢ao dos trabalhadores demitidos em 2000 da RMC.

Table A5. Sectors of reintegration of workers who were dismissed in 2000, Campinas Metropol-
itan Area.
Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboracao dos autores.

Industria . rvi .

RMC Servicos |de traxisfor- Comércio S;:::?H 1;1?11:1111; Si;c'lu'gs?s ‘iir;li):- me;r:::f

macao triais

D:zigggo"s 34,3 27,2 23,4 6,1 4,0 1,7 3,0 0,1
2001 34,0 26,6 25,6 5,6 4,6 14 2,1 0,1
2002 36,3 25,5 25,4 5,7 4,0 0,8 2,3 0,1
2003 36,2 23,4 26,2 6,6 4,6 0,7 2,2 0,1
2004 34,8 25,1 24,6 6,0 5,6 0,7 3,1 0,1
2005 37,1 19,7 25,5 5,6 8,5 1,0 2,6 0,1
2006 36,7 20,8 25,1 6,8 5,9 0,6 4,0 0,1
2007 37,2 21,2 22,6 7,6 7,3 0,6 3,5 0,1
2008 37,3 19,6 24,9 7,3 6,0 0,6 41 0,3
2009 36,5 19,3 20,4 10,2 9,8 1,2 2,5 0,0

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboracao dos autores.

Tabela A6. Setores de reinsercao dos trabalhadores demitidos em 2000 da RMBS.

Table A6. Sectors of reintegration of workers who were dismissed in 2000, Santos Metropolitan
Area.

Industria . Servicos .

RMBS |Servigos |de tran~sf0r- Comércio gcé(:)nétil:; sjllalll::a infh{gs- ﬁir;l;:- Eﬁ;i‘;:la

macao triais

D:ﬂifg(‘)i(;’s 48,8 7,6 25,7 9,6 6,2 0,7 14 0,1
2001 46,7 6,2 26,6 10,7 7,5 0,2 1,9 0,1
2002 47,6 6,6 25,6 11,3 6,8 0,7 1,3 0,1
2003 49,7 6,2 25,0 9,4 7,5 0,7 1,6 0,1
2004 52,7 7,4 23,8 9,2 51 0,3 1,5 0,1
2005 45,9 5,0 23,9 9,5 12,4 0,6 2,7 0,1
2006 52,4 6,9 22,0 9,4 6,8 1,3 1,1 0,1
2007 52,1 53 21,6 10,8 6,9 1,6 14 0,2
2008 46,9 6,4 20,6 15,7 8,2 0,7 0,9 0,7
2009 46,7 6,7 20,0 14,0 10,5 1,2 1,0 0,0

Fonte: MTE, RaisMigra (s.d.). Elaboragao dos autores.
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