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RESUMO

O trabalho analisa redes sociais de reciprocidade e de trabalho no municipio de
Verandpolis e regiao, Estado do Rio Grande do Sul (Brasil). O objetivo é examinar o surgimento
das redes de trabalho e de que maneira estas sdo fundamentadas em reciprocidade, relacdes de
proximidade e parentesco. O estudo contemplou trés redes estabelecidas no municipio, ligadas: 1)
aos fruteiros 2) as industrias de microfusdes e 3) as industrias de calgados e bolas. As conclusoes
do trabalho apontam que a reciprocidade, a proximidade e o parentesco se constituiram em
mecanismos sociais para a formacgdo de redes de trabalho e de sociabilidade. As redes contribuem
de forma relevante para dinamizar a economia rural e urbana do territério e diversificar o
mercado de trabalho. Portanto, as redes de reciprocidade e de trabalho estruturam as interagdes
entre os atores sociais, constituindo-se num modo de regular os mercados e a concorréncia.
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ABSTRACT

The paper analyzes social networks of reciprocity and labor at Verandpolis municipality
and its region, Rio Grande do Sul state (Brazil). The aim is examine the emergence of the labor
networks and how these networks are based in reciprocity, closeness relations and kinship. The
study focuses on three types of networks, engaged to: 1) fruit traders, 2) micro fusion industries,
3) shoes and sporting goods industries. The study concluded that reciprocity, closeness and
kinship were constructed as social mechanisms for the emergence of labor and social networks.
The networks contribute, in an important way, giving dynamism to the rural and urban economy
of the territory, and diversifying the labor market. Hence, the labor and reciprocity networks
structure interactions between social actors, constituting a mode of regulate the markets and the
economic competition.
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Introducao

Embora possa ser considerada uma indagacao do passado, pergunta sobre os fatores que
ajudam a promover ou que retardam o desenvolvimento continua, ao longo dos anos, sendo de
importancia decisiva. E candente a pergunta sobre as varidveis explicativas, como fomentar e
como esclarecer aquilo que se concebe como desenvolvimento; de que maneira elucidar o porqué

de um certo lugar, uma regido ou determinada na¢do ser desenvolvida.

A questdo que orientou o trabalho a seguir se inscreve neste quadro. O local onde foi
realizado o estudo, o municipio de Verandpolis, é considerado um dos mais desenvolvidos do
estado do Rio Grande do Sul. E o mais interessante é que a realizacdo desta pesquisa no
municipio de Verandpolis implicou entender um ambiente social cuja economia se apresenta de
maneira bastante particular. Uma série de empreendimentos econdmicos - industrias, vinicolas,
estabelecimentos comerciais - cujo cardter das relagdes de trabalho e produgdo, ndo raro, é

marcado por ligacdes pessoais entre os individuos.

A medida em que se descobria o modo de funcionamento destes estabelecimentos,
verificava-se que as relagdes de proximidade eram fundamentais para a sua constituicdo e sua
operacdo. Mais ainda, elas ligavam os estabelecimentos entre si, numa configuracdo que se
assemelhava a redes (cujos vinculos pessoais baseados no conhecimento mituo entre os atores
sociais estavam também as conformando). O crucial é que, para compreender este tipo de
configuracdo social, foi preciso refletir sobre o significado das relagcdes de parentesco, amizade e
proximidade para o tecido social e para a economia local. Estava em jogo, portanto, observar o
carater das relagdes econdmicas entre os diversos atores locais e perceber de que forma suas

interacdes tinham efeitos expressivos sobre a economia.

Neste sentido, o que se propde a investigar e compreender € como foi o processo de
constituicdo das redes de trabalho e producdo, qual o papel das relacdes de parentesco,

reciprocidade e proximidade para as redes e quais sdo as suas diferencas e especificidades?
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A partir das primeiras pesquisas no campo, verificou-se que era possivel compreender a
dindmica econdmica e social de Verandpolis a partir de trés atores sociais chaves para a
economia local, e pelas redes por eles estabelecidas. Por esta razao, o trabalho analisa redes
ligadas: 1) aos fruteiros, 2) as industrias de microfusao de agos e 3) as industrias de calcados e

artigos esportivos.

Ap6s abalizada a problemaética de estudo, a realizagdo das incursdes a campo permitiu que
emergisse a hipdtese para a indagacdo formulada. A hipdtese é de que, apesar de uma origem
cultural e social comum, as diferentes redes de trabalho e produgdo apresentam distintas
caracteristicas no que diz respeito a forma de trabalho, modo de operacdo e regulacdo da
concorréncia. Assim, supde-se que cada rede apresentard caracteristicas préoprias, ainda que as

relacdes de reciprocidade entre os atores sociais estejam presentes em todas.

As manifestacOes da sociabilidade e da economia na sociedade estudada estimularam uma
reflexdo acerca da perspectiva tedrica que poderia melhor se aproximar de uma compreensao para
esta forma de desenvolvimento econdmico, expressamente fundamentado em relagdes sociais e
no carater simbodlico que as distingue. O movimento tedrico recente nas Ciéncias Sociais tem
projetado perspectivas que procuram entender os processos de desenvolvimento econdmico
ancorados em relagdes sociais, simbdlicas e culturais. A questdo que perpassa essa perspectiva é
que as relacdes econdOmicas dificilmente podem ser explicadas por individuos isolados
maximizadores de ganhos, de acordo com Abramovay (2003). Num momento de intenso debate
académico — ocasionado pelos avancos da Sociologia Econdmica e da Economia Neoinstitucional
— verifica-se que os processos econdmicos sao melhor entendidos por interacdes que ultrapassam
a sua propria esfera, isto €, estdo intimamente relacionados com as estruturas sociais, politicas e

simbdlicas de dada sociedade.

Esta discussdo tedrica permitiu uma aproximacao de elementos conceituais da Sociologia,
da Antropologia e da Economia. As no¢des de dadiva e de reciprocidade sdo elos a partir dos
quais se pode compreender a constitui¢do das relagdes sociais baseadas em significados. E por

observar a complexidade das interagdes sociais que constituem as sociedades, o conceito de redes
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€ a perspectiva que melhor integra a reciprocidade como ato e como fato social total (Mauss,

1974).

A respeito dos aspectos metodoldgicos, nesta investigacdao utilizaram-se as técnicas e
métodos qualitativos de andlise. Os dados primdrios obtidos foram coletados a partir de
observacdo e de entrevistas semi-estruturadas. Realizaram-se vinte entrevistas com membros
pertencentes a essas redes sociais e informantes-chave a fim de identifica-las e caracteriza-las. O
publico-alvo constitui-se de comerciantes, agricultores, trabalhadores em industrias, micro-
empresarios, gerentes de fabricas, membros de associagdes e informantes-chave como técnicos da
Emater, formuladores de politicas publicas locais e secretdrios municipais. Segundo indicag¢des
de Flick (2004), o conjunto dos entrevistados foi composto de maneira ndo-aleatdria, procurando
contemplar diferentes posi¢des sociais dos atores (quanto ao trabalho, a situagdo socioecondmica,
a politica, a localizacdo espacial da residéncia, as redes, ao género). As observagdes e entrevistas
foram realizadas em diversas visitas ao local, procurando reconstruir gradualmente o espaco dos
entrevistados, € compor a amostra com pessoas que realmente fundamentariam as conclusdes

aqui obtidas.

O texto estd organizado em quatro partes, além da introducdo. Na proxima secdo
apresenta-se a abordagem tedrica que fundamenta a andlise. Na terceira parte, analisa-se a
realidade empirica de Verandpolis comparando-se as trés redes de trabalho. Na quarta parte

tecem-se algumas consideragdes finais do estudo.

Dadiva, reciprocidade e redes sociais

Dadiva e reciprocidade na teoria social: contribuicoes a analise das trocas sociais

A origem da reflexdo sobre reciprocidade na Ciéncia Social reside nos trabalhos de Emile
Durkheim. Esta categoria, segundo a teoria das trocas de Durkheim, poderia ser um recurso
explicativo para a forma que assumem as relagdes sociais em geral. No entanto, é preciso
observar que a preocupac¢do analitica ndo era o unico objetivo de socidlogos franceses que se
perguntavam sobre os fundamentos da didiva e da reciprocidade. A teoria da troca social de

Emile Durkheim e seus seguidores incidia fortemente na natureza moral dos atos coletivos, e na
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capacidade de estruturacdo da ordem social e geracdo das formas de solidariedade que dela
derivariam, segundo Ekeh (1996, p. 779). Neste sentido, foi a partir da Ciéncia Social francesa
que a “troca” passa a ter uma razdo de explicacdo socioldgica. E preciso observar que as Ciéncias
Econdmicas ja vinham teorizando as trocas na sociedade, uma vez que elas sdo elos de
compreensdo da geracdo da riqueza. Mas na Ciéncia Social a troca adquire outro significado, uma

razdo simbodlica de cariter generalizante sobre a constituicdo do social (Lévi-Strauss, 1974).

Foi da incumbéncia de Marcel Mauss o esforco de vincular a preocupagdo moral acerca
das bases da solidariedade com a analitica do fato social. Quanto ao primeiro aspecto, observou
que na troca ha sempre trés momentos que se revertem no principio da agdo reciproca — dar,
receber, retribuir. A troca ndo é somente uma permuta de produtos, ela carrega a potencialidade
da sociabilidade humana, sobre a qual se fundam a solidariedade, a integracdo social e as
obrigacdes miituas. O segundo aspecto complementa o primeiro. E por que estes fatos sociais sio
“totais”, isto €, as trocas sdo econdmicas, expressam também a politica e estdo numa cosmologia

simbdlica, que deles se pode atribuir um sentido.

Por meio de seu célebre Ensaio sobre a dddiva, Mauss (1974) amplia o que pode(ria) ser
um universal das praticas humanas. O ensaio disserta sobre praticas sociais de troca que realizam
as sociedades nativas analisadas. A tese principal do texto estd calcada na centralidade que
assumem os atos generosos quando individuos e grupos efetivam suas trocas em sociedade. O
autor assinala que a dadiva e as atitudes reciprocas acabam sendo fundamentais para toda a
ordem social. Para chegar a estas consideragdes, Mauss examinou os fendmenos potlach (no
noroeste americano), kula (na polinésia) e outros relativos as prestacdes totais, recorrentes nas
sociedades tribais de diversos lugares, descritos por outros antropélogos de sua geracgao, tal como
Malinowski. Assim, o autor do Ensaio estabeleceu que nas trocas existe algo mais que a mera
coisa trocada, que quando o cambio se estabelece uma moralidade € instituida (do receber e do

retribuir).

A nocdo de totalidade se tornou central para o que o autor havia constatado. Mauss
percebe que estas trocas ndo sdo somente econdmicas, mas envolvem a economia, a politica e os

sistemas simbdlicos destes grupos — se constituindo no fato social total. Sdo totais (ou gerais)
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porque “pdem em movimento, em certos casos, a totalidade da sociedade e de suas institui¢des”,
de acordo com Mauss (1974, p. 200). Por isso, ndo ha apenas uma razao material que evoque a

necessidade das trocas.

A partir da obra de Mauss, hd uma nova interpretacao sobre as praticas humanas e sociais.
Nao necessariamente o burgués europeu € o sujeito universal e acabado da Histéria. H4 diversas
sociedades, culturas e histérias. As praticas econdmicas de trocas podem ser compreendidas
dentro de um espectro mais amplo: o sistema simbdlico e social. Isto significa que a economia e a
racionalidade do ganho utilitdrio ndo determinam as esferas culturais e politicas, mas que as
praticas econdmicas e a no¢do de individuo (pessoa) devem ser refletidas a partir de estruturas

sociais e dos sistemas simbélicos de cada grupo ou sociedade. .

Mais recentemente, Alain Caillé, pesquisador francés, faz um retorno bastante profundo
da obra de Mauss. Caillé define dddiva como qualquer acdo sem expectativa imediata ou certeza
de retribuicdo, com objetivo de “[...] criar, manter ou reproduzir a sociabilidade, comportando,

portanto, uma dimensao de gratuidade” (Caillé, 1998b, p. 76 in Sabourin, 2003, p. 1).

Para Caillé (1998a), a dadiva é ligacdo, é simultaneamente obrigacdo e liberdade. E na
“aposta da dadiva” que os atores sociais manterdo os vinculos, mas a dddiva ndao € norma, “[...]
pois €, de fato, unicamente numa situacao de incerteza estrutural que o problema da confiancga e
da tessitura do lago social se coloca [...]” (Caillé, 1998a, p. 15). De maneira complementar ao
proposto por Bourdieu (1996) num trabalho ja muito conhecido, Caillé atenta que, entre os atores
da troca, hd uma procura pela retribui¢do o mais depressa possivel, mas Caillé nao sugere que
haja sempre uma estratégia de poder “por trds” dos atos. Caillé persegue uma conceituacao da
dadiva que procure vencer pélos redutores tais como a preponderancia da obrigacao, de um lado,
ou da espontaneidade, de outro; do instrumentalismo ou do prazer, dos atos interessados ou
desinteressados. Propde que o conceito de dadiva € inaplicivel se ndo houver tudo isso:

obrigacao, liberdade, interesse, espontaneidade e prazer.

Nesse sentido, recupera-se para a presente reflexdo o trabalho original de Mauss e a

leitura que Caillé faz. Este retoma a dimensdo ética da reciprocidade e como ela pode estruturar
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relagdes de confianga. Logo, aparecem na obra deste autor as expectativas que os individuos
constroem das atitudes dos outros e também o interesse na existéncia do proximo. Isto, de um
certo modo, acentua as propensdes dos sujeitos a estabelecerem aliangas, ndo puramente
obrigatdrias (por necessidade), nem puramente livres (por mero prazer). Para os objetivos deste
trabalho, faz-se necessdrio entender de que maneira este debate encontrou eco nas Ciéncias
Econdmicas, de um certo, como a discussdo sobre reciprocidade abalou as estruturas do

pensamento neocldssico e marxista.

Reciprocidade e economia

Com a finalidade de mostrar como o debate acima desenvolvido teve repercussao nas
Ciéncias Econdmicas, reconstitui-se brevemente a perspectiva tedrica de Karl Polanyi, um dos
poucos (e um dos primeiros) economistas que incorporou elementos da antropologia para pensar
principios econdmicos. A reciprocidade® é um dos principios econdmicos que postulou em seus
estudos, os outros sdo a redistribuicdo e o intercAmbio. Em sua interpretacdo mais conhecida,
sugeriu que nenhuma sociedade nao-capitalista conheceu um sistema social e econdmico
regulado por mercados, isto €, pelo principio do intercambio. A idéia central € que os seres
humanos sempre interpretaram a economia como parte das relagdes sociais, sem particulariza-la
em uma esfera separada, tal como no capitalismo. Em seus escritos, hd a idéia de submersdo da

economia nas relacdes gerais que travam os seres humanos entre si, sendo parte da totalidade da

vida social.

Para Polanyi (2000, p. 75) em todas as sociedades nao-capitalistas os principios da vida
econOmica sao institucionalizados através de uma organizacgdo social, isto €, estes principios sao
disciplinados por padrdes especificos de comportamento. Vale ser ressaltado que em seus escritos
aparece a tese de que a sociedade mantém-se no direito de regular os mercados e ndo o inverso. O
capitalismo seria o Unico sistema social e econdmico no qual irrompeu a impessoalidade nas
relagdes, isto €, a possibilidade da existéncia do ator econdmico. Assim sendo, as interpretacoes
de Polanyi padecem da seguinte questdo: como continuar a considerar a reciprocidade, a dadiva e
as relagdes econdmicas “submersas” nas sociais se a sociedade capitalista ja fez a conversao para

um sistema autoregulado pelo mercado?
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Essa ¢ a limitacdo da proposta, corroida pelas criticas de diversos pontos de vista.
Sabourin (2003, p. 3) alude ao fato de que Polanyi procurou substantivizar a interpretacdo da
reciprocidade e do intercambio (troca de mercado) como se eles aparecessem puros na realidade.
Em A Grande Transformagdo, Polanyi afirma que na sociedade ocidental as relacdes de mercado
moldam o comportamento econdmico, mas Sabourin alerta que dddiva e intercambio sdo apenas
modelos ideais correspondentes a principios econdmicos, os dois se complementam nas

sociedades, gerando tensdes entre suas logicas.

Além das criticas por parte da Antropologia, socidlogos e economistas procuraram
avancar em relacdo as teorias de Polanyi. Este € o tema perseguido pela corrente denominada
Nova Sociologia Economica (NSE). Apesar da importante influéncia de Polanyi para a NSE, esta
perspectiva procura se diferenciar da sociologia econdmica cldssica. Exatamente no ponto em que
Polanyi reconheceu a existéncia de mercados auto-reguldveis € que a critica da NSE incide. Para
Abramovay (2004, p. 55), at€é mesmo a ‘“auto-regulacdo depende da prépria maneira como a
interacdo social ocorre”, portanto o conceito de submersdo, do proprio Polanyi, é tdo fundamental
a esta tradi¢do. O que Abramovay insiste é que os mercados sdo realmente impessoais, mas que
neles os vinculos sociais sdo concretos e localizados, influenciam as suas dindmicas. Por isso as
formas que assume a reciprocidade em cada contexto especifico podem influenciar as relacdes
econdmicas e mesmo a impessoalidade é construida socialmente. Neste sentido, pode-se afirmar
que o primado da NSE é que as relacdes econdmicas estdo inscritas numa atmosfera social e

cultural.

Conforme Wanderley (2002, p. 22), uma das importantes aquisicoes destes estudos € a
que salienta a constru¢do social da racionalidade, afastando a interpretacdo abstrata desse
fendmeno e situando-a num sistema de significa¢des. Nee (2003 in Abramovay, 2004) sugere que
a racionalidade € limitada pelo contexto. Abramovay considera que essas avaliagdes “dao mais
realidade” as interagdes econdmicas, aos mercados, para além de uma visdo matemdtica que a

Ciéncia Econdmica tradicional vinha operando.

Algumas outras contribuicdes da NSE sdo importantes para os objetivos deste trabalho.

Este é o caso dos estudos sobre economia e redes sociais. Wanderley (2002, p. 18) localiza em
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Mark Granovetter (1973) o autor que pode estabelecer ligacdo entre a andlise de redes e os
aspectos sociolégicos da economia, a partir de pesquisas sobre o mercado de trabalho. Este autor,
pontua Wanderley, concluiu que as pessoas conseguem empregos nao num mercado anénimo,
mas através de lacos. Sao os lagos fracos os responsaveis pelo sucesso, e “conhecer” pessoas € o
que constitui a rede, portanto sdo formas de relacdo social concreta e permeada de atitudes

reciprocas (€ o que Granovetter chamou de a “forca dos lacos fracos”).

Uma tdltima meng¢ao importante € a idéia de que mercados e reciprocidade sdo construgdes
sociais. Em um estudo sobre a Terceira Itdlia, Bagnasco e Triglia (1993) observaram que as
relagdes caracteristicas de uma regido podem atuar fortemente para a formacao dos mercados. A
maneira como as empresas se vinculam, as formas de reciprocidade nas relagdes, o papel da
familia e as instituicdes politicas apareceram no trabalho dos autores como elementos culturais de
expressiva capacidade para estruturar as relacdes econdmicas. Portanto, o estudo mostrou que foi
um conjunto de relagdes sociais particulares que contribuiu para “[...] a emergéncia de uma

formacao social especifica [...]” (1993, p. 38).

A partir da pesquisa na Italia, os autores constataram que ao longo do processo histérico a
reciprocidade ndo desaparece quando ocorre a instituicdo de mercados impessoais, mas ela
funcionard como regulagdo das relagdes mercantis, principalmente em periodos de crises (1993,
p. 42). Com isso, nas transformagdes sociais radicais, como a passagem de uma formagao social
agricola para uma industrializada, ha sinais de uma continuidade histérica na estrutura social,
representada pela manutencdo das relagdes de reciprocidade. Desse modo, o que vale a pena
ressaltar no trabalho de Bagnasco e Triglia é que os mercados assumem formas particulares em
formacgdes sociais especificas. A reciprocidade, as relagdes sociais e familiares vém a ser
instituicdes capazes de regular a economia local e fornecer externalidades positivas para os

mercados, como a confianga entre os atores sociais de uma regiao.

Observa-se que a teoria social contemporanea tem valorizado o tema da reciprocidade no
entendimento da sociedade. Além dos estudos antropoldgicos, sociélogos e economistas tém
participado deste circulo de debates sobre suas potencialidades para explicar a constru¢@o social

dos mercados, o poder e também para enfatizar aspectos culturais cercam a racionalidade



84 PERSPECTIVA ECONOMICA; v.2, n, 2: 75 - 107, jul./dez. 2006  ISSN 1808-575X

humana. Ao mesmo tempo, o exame da reciprocidade em quaisquer relacdes de troca possui uma

significativa capacidade de combinar-se com outras abordagens, como o estudo das redes sociais.

Redes sociais
Os estudos a respeito da dadiva e da reciprocidade sdo basilares para que se possa
compreender qual a natureza do fato social. Eles incidem no cardter simbdlico, ético, social e
politico dos atos reciprocos, fornecendo uma gama de explicacdes a respeito das trocas e de como
os sujeitos se vinculam. Entretanto, pouco podem responder sobre questdes de outra ordem, do
tipo, quais pessoas sdo escolhidas na diade, por que certas coalizdes sdo mais importantes que
outras, qual o papel das posi¢des sociais dos individuos para se compreender os vinculos. A

nog¢ao de rede se constitui como um instrumento de andlise mais rico para este propoésito.

Desenvolvido de forma mais expressiva na tradi¢do anglo-saxdnica das Ciéncias Sociais,
antrop6logos como Barnes, Boyssevain e Mayer procuraram dar conta de como redes politicas
sao fundamentais para que se compreendam coalizdes de grupos e estratégias de influéncias. Por
meio destes pesquisadores, a nocdo de rede era utilizada basicamente para os estudos do poder
local, estratégias politicas em que as relacdes de proximidade eram fortemente acessadas. Na
concep¢do de Barnes (1987, p. 167), rede social é um conjunto de relacdes interpessoais
concretas que vinculam individuos a outros individuos. As redes sdo abstracdes que explicam
relacdes diddicas e de extensdes varidveis. Elas sdo constituidas por relagdes sociais de
proximidade, de amizade ou de poder (por exemplo, patronato) e envolvem elementos diversos

que as estabelecem e as mantém.

Estes estudos foram em parte influenciados pelas andlises de Radcliffe-Brown (1952)
sobre as estruturas sociais. Para Radcliffe-Brown (1952), as redes de relacdes realmente
existentes entre os individuos constituem a estrutura social, isto €, o conjunto das relagdes pessoa
a pessoa em dada sociedade. Scherer-Warren (2005, p. 29) percebeu que, apesar do didlogo entre
os autores, desde os anos 1940 sdo constituidas duas vertentes para o estudo das redes sociais.
Enquanto para Radcliffe-Brown a rede € a estrutura da sociedade, Barnes, Mayer e outros tém na

noc¢ao de rede a forma de descrever relacdes sociais primdrias, do cotidiano e suas intensidades.
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Portanto, Boyssevain, Barnes e Mayer irdo rechacar a teorizacdo estrutural-funcionalista
(normativa) de Radcliffe-Brown, ainda que preservando a idéia de redes. Esses autores utilizam a
nog¢ao de estratégias, como recurso dos individuos em oposicdo aos constrangimentos normativos
do sistema social proposto pelo estrutural-funcionalismo. A leitura dos estudos de Barnes (1987),
Boyssevain (1987) e Landé (1977) indica uma perspectiva de atores sociais que se associam em

redes baseadas no interesse individual, isto é, privilegiam a dimensdo da estratégia.

Nesta mesma dire¢do, Scherer-Warren (2005, p. 32) afirma que desde os primeiros
estudos sobre redes buscou-se estipular se estas eram amparadas nas redes primdrias ou em
atributos (parentesco, vizinhanga, amizade, migracdo). Todavia a prépria autora sugere que
pesquisas contemporaneas® t8m procurado observar os dois aspectos simultaneamente. Por essa
razdo, as redes sociais podem ser de vinculos primérios (envolvem atos de reciprocidade que
ligam sujeitos) e também de atributos, as duas caracteristicas sendo fundamentais para explicar o

caso da Serra Gancha.

Para este trabalho, do ponto de vista tedrico, persegue-se conciliar as vertentes tedricas
que, por meio dos conceitos de dddiva, reciprocidade e redes, procuram dar conta das trocas, das
relagdes sociais, do estabelecimento de lacos de cooperacdo, dos jogos de poder e da forma que
os atores agem na sua sociedade. Esta proposi¢do tedrica busca elucidar de que forma as relagoes

de reciprocidade e proximidade constituiram redes sociais em Verandpolis.

Redes, reciprocidade e desenvolvimento

Poucos analistas e estudiosos da reciprocidade tém se preocupado em pensar a validade
desta nocdo para refletir sobre o tema do desenvolvimento®. Na perspectiva aqui perseguida, a
introducdo da nocdo de rede pode ser uma forma apropriada de articular a reciprocidade aos
estudos sobre do desenvolvimento. A razao principal € que as redes possibilitam pensar a
reciprocidade numa perspectiva sociologica de mais longo alcance. Dessa maneira, existe a
possibilidade de estudar a reciprocidade e as relagdes de troca sob o enfoque das redes de

relacdes sociais que se projetam num determinado espaco.
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Muitos autores que discutem o desenvolvimento do ponto de vista das redes sociais
incorporam a noc¢do de territério para enfatizar as sinergias espacialmente localizadas que
permitem o desenvolvimento se instituir sob o angulo dos atores sociais. Sob este prisma, o
desenvolvimento € concebido desde uma perspectiva endégena. Diversas sdo as aproximagdes
tedricas que foram realizadas sobre este tema, dando especial énfase aos processos locais de
desenvolvimento, tal como os estudos dos sistemas locais de produ¢do, da geografia econdmica e

outros.

No campo das Ciéncias Sociais, incorporar a espacialidade na andlise, sobretudo através
do conceito de territério, significa reconhecer que o espago ndo é simplesmente funcional, como
suporte para relagdes sociais. Conforme Bottazzi (1994, p. 423), o espaco se torna meio, possui
uma dimensao sociocultural cujo papel € central. Bottazzi (1994, p. 423-424) alude que o local se
diferencia justamente por que os atores sociais ai implicados estabelecem particulares tipos de
relagdes sociais, como de confianga, cooperagdo, solidariedade, sentimento de pertenca, etc. Sob
este aspecto, incorporar a espacialidade na andlise socioldgica ndo significa perder a nocdo de
tempo como varidvel de explicacdo, pois enquanto meio onde se constréi a cultura e as
sociabilidades, o territério s6 se sedimenta através do tempo e, em razdo deste fendmeno, ele

ganha sentido de pertenca, de memoria coletiva que o transformou e o tornou recurso social.

Importa destacar que o debate que absorve as nocdes de reciprocidade e de redes como
varidveis que podem ser causas do desenvolvimento faz alusdo ao territério como uma unidade
de referéncia espacial para se pensar estes processos sociais. Assim, a reciprocidade pode se
firmar como o fundamento para a consolidag¢do das redes que se projetam num territorio, que vém

a permitir articular os processos de desenvolvimento.

Delineou-se até esta parte do trabalho o mapeamento tedrico que ird possibilitar analisar
as questdes de pesquisa propostas. As redes se projetam num espaco, conformando um territrio
em cujos atores sociais organizam suas praticas e dao sentido as suas acdes de modo especifico —
sao redes de relagdes sociais que combinam, ao mesmo tempo, trabalho, produgdo e
reciprocidade. Por isso, trabalho e producao seriam constru¢des sociais e historicas, reguladas por

instituicdes da vida coletiva e pelas regras de reciprocidade. Com o objetivo de captar
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sociologicamente o intrincado processo de desenvolvimento e seus desdobramentos a serem
examinados neste territério da Serra Gaucha, a primazia estd em observar as redes, as

manifestacoes complexas da dadiva e o fendmeno da reciprocidade.

Verandpolis e regido: rede, reciprocidade e trabalho

Localizado préximo a Bento Gongalves e Farroupilha, o municipio estd no eixo Caxias do
Sul-Porto Alegre, que se caracteriza pela regido mais industrializada do Estado. No Censo
Demogréfico de 2000, Verandpolis possuia 19.466 habitantes, dos quais 82,3 % residiam na area
urbana e 17,7 % na area rural. Um dos aspectos mais marcantes da economia de Verandpolis € o
nimero de microempresas. A pesquisa sobre cadastro de empresas do IBGE (1998) informa
1.173 empresas cadastradas com CNPJ sendo que 91,82 % delas com até nove empregados. Isto
significa que a economia do municipio se caracteriza hoje por sua diversificagdo, tanto no meio
rural como no urbano. Dentre os ramos e setores da economia, pode-se enumerar os mais

importantes: armas, calgados, artigos esportivos, microfusdo’ , comerciantes de frutas e outras.

Tal como ja demonstrado em outro trabalho (Radomsky, 2006), mais do que
simplesmente acumulacado de capital, havia outros fatores que se fazia necessario pesquisar para
explicar a industrializacdo e a diversificacdo de atividades em Verandpolis. Uma das origens
destas empresas estd justamente nas redes de producdo e trabalho construidas historicamente no

tecido socioecondmico local.

Em Verandpolis, uma série de relacdes de atitudes reciprocas se formaram ao longo do
tempo, sobretudo no inicio da colonizacdo. Desenvolveram-se no ambito da prestacdo e da
contra-prestacdo (atos de reciprocidade, dadiva) entre parentes e vizinhos. Redes sociais se
estruturaram ao longo do tempo em torno de referenciais comuns, cujas trocas envolviam ajudas,
trabalho, parentesco, empréstimos. Essas redes s6 se tornaram maiores quando passou a ocorrer
uma complexidade do mercado de trabalho, sendo essas redes acessadas estrategicamente por
atores sociais locais para a sua reproducdo social e criagdo de novas formas de trabalho.
Entretanto, a pesquisa mostrou que, apesar de suas origens comuns, as diferentes redes

desenvolveram caracteristicas proprias. Estas particularidades t€ém importancia decisiva para o
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seu funcionamento e conseqiiéncias fundamentais para a economia local. Portanto, no que segue,
busca-se caracterizar e analisar as diferencas e semelhancgas entre as redes de trabalho ligadas aos

fruteiros, a indudstria de microfusao e a industria de cal¢ados e artigos esportivos.

Fruteiros

Os fruteiros sd@o comerciantes que compram, vendem e revendem frutas, legumes e
verduras e possuem locais para a armazenagem e distribuicdo. Dentre um total de 25, existem
distintos tipos de comerciantes, conforme o tamanho do estabelecimento. Uma grande parte, os
considerados pequenos, tem depdsitos menores, ou guardam o produto em galpdes de sua
residéncia. Este grupo vende na cidade e nas proximidades de Verandpolis (municipios de
Protdsio Alves, Fagundes Varela, Vila Flores e Cotipord), muitas vezes deslocando-se de
caminhoneta para oferecer o produto em feiras ou de porta em porta. Um grupo intermedidrio
realiza viagens pelo Estado, utilizam caminhdes e possuem depdsitos maiores. J4 dentre os
maiores fruteiros, que freqiientemente sao também os que hd mais tempo estdo no ramo, muitos
realizam importacdo e exportacdo de frutas, especializam-se em certos produtos. Estes possuem
camaras frias, depdsitos enormes e diversos caminhdes, ou seja, estdo realmente consolidados no

ramo.

A atividade iniciou nos anos 1950 através de colonos agricultores da comunidade
Lajeadinho, no interior de Verandpolis, que possuiam pequenos caminhdes e procuravam
comercializar sua propria produgdo. O pioneiro a realizar essa atividade foi Guerino Rigon e,
depois disso, alguns vizinhos comecaram a perceber que a atividade se desenvolvia e buscaram
fazer semelhante a Rigon. No principio vendiam apenas o que produziam em suas propriedades.
Porém, percebendo que o comércio era lucrativo, deixaram de ser somente vendedores da sua
prépria producdo agricola e passaram a comprar produtos de agricultores locais ou em outros

lugares, fazendo a distribui¢do onde houvesse mercados.

A partir de entdo, com a prosperidade do comércio dos produtos que veio a permitir
acumulagdo de capital para reinvestir no oficio e ampliar a drea de abrangéncia, passaram a

diversificar a atividade. Sua arte se traduz em comprar em diversas regides e centralizar a
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organizagdo da distribuicio em Verandpolis. Durante o desenvolvimento da atividade, os
fruteiros algaram um mercado importante, observando que a estratégia principal era distribuir

certas frutas em locais que ndo as tém, e trazer a Verandpolis aquilo que ali ndo se produz.

Os fruteiros fazem uma espécie de concorréncia cooperada na regido. A maior parte deles
comercializa grande variedade de produtos, ou seja, possuem um rol diversificado de produtos.
Entretanto, eles acabam se especializando em apenas um, porém sem deixar de comercializar
outros. Isso se reflete nas relagdes de concorréncia, por que hd poucos comerciantes
especializados no mesmo produto, fazendo com que haja cooperacdo entre eles. Quando um
comerciante faz uma venda de fruta que ndo dispde, pode comprar do vizinho para repassar a seu
cliente, e eles possuem regras transparentes para esses negdcios internos a rede (prazo para pagar,
desconto, etc.).

A concorréncia também € administrada em funcdo dos itinerdrios que cada
empreendimento realiza com suas mercadorias. Conforme depoimentos, cada fruteiro procura
ndo fazer a mesma rota (com os seus caminhdes) por onde passam 0s outros concorrentes de seus
produtos. A idéia de uma constru¢do social do mercado, tal como proposta por Bagnasco e
Triglia (1993), se manifesta através da organizacdo que possui o mercado regional e as regras e
formas de competi¢ao. O fato de comprar do concorrente para revender € uma das maneiras para
regular a competicao, pois os dois ganham com isto. A organiza¢do do mercado e as indicacdes

~ . ~ .. 6
de venda sdo fundamentais para manter as relacdes sociais’.

As relacdes entre os fruteiros adquirem uma conformacdo em rede, tal como Barnes
(1987) e Mayer (1987) aludiram, nao somente pelos recorrentes vinculos, mas também pelas suas
diferencas na economia local. Alguns sdo aliados de fato, outros sdo “mais” concorrentes,
dependendo do produto em que se especializam. A organizacdo do mercado ndo consegue
esconder as disputas comerciais, por isso as aliancas amparam-se na esperanga da retribuicdo. O
que caracteriza a rede para Mayer e Barnes é que nem todos os atores sociais estabelecem
contatos efetivos, embora possam e até mesmo se conhecam. Semelhante aos demais casos

analisados neste capitulo, este aspecto demonstra que nao formam um conjunto de aca@o orientado
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a um fim especifico, sua forma de interagdo se desenha como uma rede, na qual a reciprocidade e

a concorréncia aparecem simultaneamente.

Para ilustrar esta caracteristica seria relevante examinar um caso em particular. Um dos
entrevistados afirmou que trabalhou durante anos para um dos maiores depdsitos de frutas de
Verandpolis. Durante este periodo, angariou experiéncia, passou a conhecer os mercados, como
estabelecer itinerdrios para os caminhdes de venda, como comprar e vender os produtos. A rede,
neste caso, € tipicamente articulada no mercado de trabalho, pois para chegar a esta posi¢do
dentro da empresa, ele interagiu com amigos - e “amigos de amigos”, como estudou Boyssevain

(1987). Os “amigos de amigos” podem ter a funcdo de estender a rede de relagdes das pessoas.

Neste processo, verifica-se que suas relagdes de reciprocidade dentro da empresa foram
fundamentais, ndo somente com seus superiores como também com seus colegas. Quando
percebeu que podia abrir seu negocio, articulou-se com um colega para tal feito. A rede de
reciprocidade tinha possibilitado uma coalizdo. Objetivando ndo prejudicar o do antigo
empregador, procurou investir num produto que seu ex-chefe pouco comercializava (tomate),
garantia tanto de lucros como da manutencdo da relagdo social com o agora concorrente. A
moralidade da dddiva, na acepg¢do de Caillé, estava para o entrevistado em entender que muito do
que possuia de conhecimento dos mercados tinha lhe sido destinado com relativa gratuidade por
outras pessoas. Havia também o sentimento de ndo prejudicar aqueles que ndao haviam lhe

prejudicado, tal como Gouldner (1977) afirmou ser uma das “normas” da reciprocidade.

Maior ainda é a importancia da reciprocidade aqui, uma vez que o mesmo entrevistado
afirmou que comecou seu empreendimento por poder estabelecer sociedade com um amigo seu,
entdo colega quando eram empregados do fruteiro. A associagdo com alguém que empreendesse
esfor¢cos para que, em conjunto, pudessem sair da condi¢do de empregados e passar a empregador
foi relevante. Dessa maneira, € saliente perceber que os novos empreendimentos surgem muitas

vezes partir de individuos que ndo t€ém expressivo capital econdmico acumulado.

E nesse sentido que se advoga ao recurso da andlise de redes sociais, porque o mercado de

trabalho e o surgimento de novas empresas se ddo por meio de vinculos pessoais. O mercado de
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trabalho pode, muitas vezes, funcionar como uma ampla rede que conectam empregados,
empregadores, desempregados e conhecidos. Estes sdo ligados por lagos, ora fortes, ora fracos e,
para o caso dos fruteiros de Verandpolis, os novos empresarios tecem o fio da rede que os liga
aos empreendimentos em que anteriormente eram funciondrios. H4 redes no sentido de relagdes
entre empregados e empregadores cujo efeito € a formacdo de outros empregadores. E esta
dindmica se v€ renovar de tempos em tempos, nos discursos de empregados, como se segue um
relato sobre os anseios de seus filhos: “Os que mais queriam [empreender]| sdo os meus filhos,

eles gostariam de “botar” alguma coisa propria” (entrevistado n. 2).

Repetindo-se entre os empregadores, uma entrevistada comentou que

[...] talvez um deles seja um pouquinho mais ambicioso e sonhe um pouquinho mais
alto, o resto eu acho que ndo. Ele conhece bem o ramo e trabalha com meu marido ha
muitos anos (entrevistada n. 1).

Como se observa nos relatos acima, redes de relacdes se expressam nas contratacoes do
mercado de trabalho (vinculos ou indicac¢des entre patrdes, empregados e outros). Do mesmo
modo, e vinculado a isto, pessoas procuram reunir sinergias para constituir novas empresas, isto
¢, relagdes de proximidade para constituicdo dos empreendimentos préprios. Wolf (2003)
desenvolve a idéia de que nas sociedades complexas as estruturas informais, paralelas as
burocraticas, podem ser tdo centrais que estas aliancas entre parentes, compadres e amigos se
tornam o fundamento que possibilita as empresas. Portanto, acontece uma combinacdo de
confianca nas relagdes de parentesco ou proximidade e dadiva mutua entre sécios - contribui¢des

em forma de capital, trabalho e conhecimento para iniciar € manter a empresa.

Além das relagdes de reciprocidade e das redes sociais, outros fatores sdo importantes
para iniciar os negocios, o capital econdmico e o conhecimento do ramo. Mesmo que os recursos
materiais sejam indispensdveis, eles ndo explicam por si s6 a constituicdo das empresas. Tal
como visto acima, a reciprocidade pode desencadear relacdes entre pessoas que procuram reunir
recursos € juntar capitais para o investimento, ou entrar na sociedade com fornecimento de

trabalho.
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Contudo, parece claro que mesmo importante, o capital econdmico ndo poderia explicar
por que 0s novos empresdrios ndo investem em diversos ramos da economia (industria, servicos,
etc). Ora, o conhecimento do setor de atividade € absolutamente fundamental para iniciar seus
projetos. Em razdo disto, os ex-empregados de depdsitos de frutas investem no mesmo ramo.
Novamente, as redes de reciprocidade e de trabalho exercem efeito expressivo, visto que, se 0s
novos empreendedores nunca tivessem feito parte da delas, pelas quais obtiveram o emprego,
jamais teriam a experiéncia que lhes é demandada para ser empresario do ramo. Neste caso, o
trabalho como operario proporciona a “acumulacdo” de saber que se torna basilar para orientar os
investimentos: “Eu conhecia bem o ramo, trabalhei durante anos, € meu socio conhecia bem

como vender o produto, o tomate” (entrevistado n. 3).

A peculiaridade dos fruteiros € que a rede inclui os atores sociais num circulo de relagdes
que os prepara para serem comerciantes. Por isso as informacdes sobre os mercados, as
interacdes pessoais, 0 conhecimento dos precos e dos bons e maus pagadores sdo essenciais para
o sucesso. Num primeiro aspecto, a reciprocidade se manifesta no mercado de trabalho no qual a
proximidade, o interconhecimento e as indica¢des por meio dos lacos de amizade s@o os suportes
para acessar as ocupacdes, da forma que sugeriu Wanderley (2002). Do mesmo modo, no interior
dos depositos, € fundamental estabelecer relagdes adequadas para ser considerado um bom
empregado - além de fiel e, as vezes, submisso, semelhante ao que Wolf (2003) afirmou sobre as
relacdes patrono-cliente. Num segundo ponto de vista, a reciprocidade aparece também entre os
empreendimentos de fruteiros, pois entre eles se faz necessdrio construir relacdes de cooperacao,
mesmo tendo que administrar a concorréncia. A constru¢do do mercado ocorre na mesma medida
em que a rede de relagdes € constituida, visto que as informagdes sobre melhores rotas, clientes e

fornecedores se tornam centrais para que ela se estabeleca.

Microfusoes

A industria de microfusdo de acos iniciou de forma bastante peculiar em Verandpolis. Sua
origem € na fabrica de armas que Jodo Boito desenvolvera junto com os filhos desde as décadas
de 1920 e 30. Boito tinha uma residéncia em Vila Azul, distrito de Verandpolis, local por onde

passava a estrada que ligava Bento Gongalves aos municipios do nordeste do estado. Ele
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desenvolvia muitas atividades junto a familia, além de ser agricultor, fazia o conserto de rodas de
carretas que por ali transitavam, hospedava e oferecia refeicdes a viajantes da rota Bento

Goncalves — Passo Fundo.

De acordo com relatos, os colonos enfrentavam animais perigosos nas matas e, Jodo
Boito, que também gostava da pratica da caca, comecou a fabricar armas de fogo de maneira
rudimentar. Utilizando tornos simples e forca animal, eles faziam armas com materiais que
encontravam, até mesmo com cabos usados de guarda-chuvas, arames e etc. O trabalho era
realizado em familia, mas também havia relagdes de reciprocidade entre os vizinhos que

garantiam o funcionamento da oficina, segundo o relato:

Pelo o que eu sei é que na época também havia caréncia de mao-de-obra de ferreiros.
Entdo ele buscava com a familia Barbieri, uma troca. O sr. Barbieri ia na oficina do avd
pra ajudéd—lo da fabricag¢do da arma e ele colocava a sua filha mais velha na lavoura no
lugar do seu Barbieri para trabalhar. E depois, se associou também a familia Dal’ Agnol
(entrevistada n. 9).

As familias se ajudavam e se associavam, trocando for¢a de trabalho para que se
desenvolvesse a economia e fosse garantida a reprodugdo social. Em fun¢do disto que no inicio
da atividade foram fundamentais as trocas e doacdes que os grupos domésticos praticavam entre
si. Através destas praticas, possibilitou-se ampliar a oficina a partir das relacdes de reciprocidade
na comunidade rural. Nao se sabe até que ponto estas trocas eram com maior ou menor
espontaneidade. Ha, nos variados, discursos manifestacoes de reciprocidade como pura
generosidade, mas é importante observar que as algumas familias podiam estar em dividas —

financeiras ou morais - com outras.

A partir de 1947, E. R. Amantino, um empreiteiro que trabalhava na construcdo da
ferrovia préxima ao rio das Antas, associou-se a Boito. O novo sdcio, na realidade, acabaria
comprando a maior parte da empresa. Assim, em 1955 fundaram a E. R. Amantino & Boito Cia
Ltda. que passava a contar com o capital e maquindrio para producdo de armas em série. Com o

passar do tempo, a industria de armas cresceu e a producdo aumentou expressivamente.
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A partir da producdo em série e vendas ininterruptas, o uso de tecnologias era assaz
necessdrio, por exemplo, na utilizacdo de aco microfundido. Durante o crescimento da empresa,
incomodava aos donos e socios da empresa necessitar encomendar de Sao Paulo a produgdo de
pecas para as suas armas. Foi assim que em 1977, a empresa constitui uma outra unidade no
municipio para microfundir acos somente para as armas, unidade que passou a se chamar de
MicroVera’. Com o passar dos anos, houve uma diversificacio do portfélio de produtos e a
inddstria comecou a vender para outras empresas, comercializando pecas e partes de pecas
(conectores, juncdes, etc.). Uma das razdes para deixar de apenas abastecer sua propria

fabricacdo de armas foram as demandas de mercado e a concorréncia.

Durante a pesquisa de campo no ano de 2005, constatou-se que existem cinco empresas
de microfusao, todas elas consideradas de médio a grande porte, e outras tantas iniciativas de
pequenos empreendimentos que realizam trabalhos para estas empresas maiores. Elas terceirizam
partes do processo de fabricacao industrial, tal como € o caso das matrizarias (oficinas e fabricas

produtoras de matrizes® para fundicdo de pecas) e dos fornecedores de maquinas.

A exigéncia de qualificagdo para os trabalhadores das linhas de montagem e producao é
relativa, pois os informantes relataram que o processo de aprendizagem € endégeno. Um dos
motivos apontados para isso € a existéncia precdria de instituicdes de ensino para as atividades da
microfusdo, sendo algumas destas bastante especificas. Os recém empregados sdao alocados em
setores nos quais ha pouca exigéncia de preparacao técnica e, dependendo dos avancos que fizer,
passard para outros setores nos quais se exigem mais responsabilidade e competéncia. Neste
sentido, a qualificacdo € necessdria para o trabalhador evoluir no interior da empresa, o que pode
ser restrito. Apesar do conhecimento adquirido, a forca dos vinculos de amizade, parentesco e

proximidade vém a ser uma forma de acessar estes meios com mais facilidade.

Ainda a respeito da qualificagdo da mao-de-obra, as empresas cresceram expressivamente
e tiveram que se adaptar e contratar a mao-de-obra disponivel na regido. Acaba sendo tarefa delas
preparar o empregado. Por conseguinte, se, de um lado, a microfusdao nao exige escolaridade ou

qualificacdo especifica para ser admitido na fébrica, de outro, ele pode sair da empresa com uma
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profissdo. Isso cria um diferencial de experiéncia deste funciondrio, caso ele venha a ser

dispensado de seu emprego.

Uma das caracteristicas que conforma a rede de trabalho da microfusao é que ela iniciou
de uma unica inddstria. A partir da MicroVera, que comecou suas atividades em 1977, muitos
operdrios obtiveram larga experiéncia no processo de producdo e, alguns destes, decidiram
abandonar a condicao de empregado para empreender negécio proprio no setor, passando a fazer

concorréncia aos antigos patroes.

A microfusdo de Verandpolis € a “mae” de todas as microfusdes do Rio Grande do Sul e
de Santa Catarina. Todos os funciondrios trabalharam ou sairam de dentro da MicroVera
e montaram as suas empresas (entrevistado n. 10).

Esse € um dos resultados das redes: o aprendizado é coletivo e o saber-fazer se difunde
rapidamente. A reciprocidade, no caso analisado, se processa a partir da participacdo dos
individuos nas esferas de aprendizado, no interior da industria. Para conhecer o modus operandi,
€ preciso “pertencer a rede”, assim ele obtém conhecimento suficiente depois de alguns anos de

experiéncia e do saber que lhe é transmitido.

Entretanto, emergem formas de competicdo e, da mesma forma como ocorre entre 0s
fruteiros, a concorréncia é “diluida” em virtude das oportunidades do mercado nacional e do alto
grau de diversificagdo de cada empresa, que tendem a se especializarem num tipo de produto. O
que ndo fica absolutamente excluido da possibilidade de julgamento negativo acerca da conduta

dos ex-empregados que abriram suas empresasg.

Portanto, apesar do controle das condutas sociais, a rede de contratagcdes no mercado de
trabalho possibilitou que parte dos empregados adquirisse conhecimento do oficio e pudesse, de
acordo com os anseios de cada um, iniciar suas proprias empresas, assim que recursos estivessem
disponiveis. A rede do trabalho se estende para além dos empregados, incluindo os que procuram
empregos € também os que ndo procuram (atuam apenas como fontes de informacao), oferecendo
uma clara configuragdo de ‘rede’, tal qual aparece nos trabalhos de Barnes (1987) e de Mayer

(1987). Conforme o depoimento:
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O que fazfamos anteriormente era buscar familiares, parentes, amigos, conhecidos [para
trabalhar]. Hoje o que a gente faz? NOs buscamos familiares, parentes, amigos e
conhecidos. Sdo indicagdes. (entrevistado n. 10).

Além das contratagdes, as relacdoes de proximidade se constituem como recursos para
novas empresas. Algumas das grandes empresas de microfusdo iniciaram desta forma em
Verandpolis, com sécios que possuiam lacos de amizade, conhecimento do oficio e algum capital
para comprar o minimo de mdquinas e outros materiais necessarios. Em dois destes
empreendimentos, os sOcCios comegaram com apenas um torno mecanico e cresceram

gradualmente.

Além de ter sido condi¢do para parte das médias ou grandes empresas, isso se manifesta
nas pequenas igualmente. Vale a pena destacar, novamente, um caso particular. Um dos
entrevistados declarou que sua firma de matrizarias se concretizou com a iniciativa dele e de dois
parentes. Um dos sécios tinha conhecimento de quase dez anos de experi€ncia além de cursos na
area industrial, e os outros sécios entraram com capital de giro, benfeitorias (espaco de trabalho)
e forca de trabalho. O entrevistado relatou que seu parente “deu uma forca para o inicio da
atividade”. Essa expressao € muito significativa, pois o dar adquire um sentido de dadiva, que
precisa ser retribuida pelo trabalho e pelo saber técnico do entrevistado. Para Mauss (1974),
aceitar e retribuir eram partes constitutivas fundamentais do sistema de reciprocidade. No
entanto, o “dar” também parece implicar certa gratuidade no ato, tal qual postulou Caillé (1998a,
2002), pois seu parente nao tinha qualquer obrigagdao com ele. Ainda que esteja em questao se
este seria um caso particular de diddiva no interior do grupo familiar, pode-se afirmar que as

‘liberdades e obrigacdes’ da reciprocidade se processaram por meio do parentesco.

Mais adiante, o mesmo depoente relatou que sua empresa entrou no mercado
especificamente para a producdo de matrizes para as industrias maiores. As redes operam na
ampliacdo das ofertas de pecas e na especializagdo da producgdo local também. Nas empresas
maiores e ja constituidas, assim que surge a possibilidade de subdividir a producdo e terceirizar,
possivelmente elas fomentardo que alguém se lance no mercado a fim de suprir esta demanda.
Seguramente, esse fendmeno as auxilia a diminuir custos com pessoal € com encargos sociais
(tributos e taxas). Dentre os empregados, suprir esta demanda € facultado aqueles que estdo

informados sobre o mercado, conhecem o processo e t€ém condi¢des econdmicas. Exatamente
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neste sentido, os que conseguem abrir suas empresas t€ém condi¢des por que pertencem a rede -
sdo informados, t€ém conhecimento e experiéncia e tém alguma relacio de proximidade e

reciprocidade (redundando em confianga) com alguém que possa vir a ser seu socio.

Apesar destas possibilidades existirem e se manifestarem expressivamente em
Verandpolis, ndo sdo todos os que adquirem recursos materiais e sociais para tal feito. Uma
ampla maioria permanece no ‘“‘chdo de fabrica”, apenas assistindo aos casos de sucesso. Pelo
menos em parte, os conflitos sociais locais se dao por um confronto entre 16gicas distintas, isto €,
entre os que almejam ascender socialmente, tal como os casos de empreendedores de sucesso, €
os que gostariam de também realizar, mas ndo aceitam a submissao, a fidelidade a empresa e o

trabalho extenuante.

Chama a atencdo que a reciprocidade no ramo da microfusdo adquire uma forma
especifica. Aqueles que possuem o saber técnico sdo capazes de transmiti-lo para os novatos na
medida em que estes trabalham nas industrias. Isso € o que lhes permite angariar conhecimento e
ascender profissionalmente dentro da empresa. Por esta razdo, podem investir em negdcios
proprios quando obtiverem recursos suficientes, que € conseguido pelas relacdes de proximidade.
Este € o efeito multiplicador na economia local e, via condutas de reciprocidade, a rede conecta
pessoas ao mercado de trabalho (que na realidade € uma rede de lagos sociais, inclusive de

trabalho) e empresas do mesmo ramo.

Industrias de calcados e artigos esportivos

As origens do ramo de producdo industrial de calcados e artigos esportivos em
Verandpolis s@o bastante antigas. Em seu livro sobre a histéria do municipio, Farina (1992, p.
184) relata que, j4 no ano de 1926, Geronimo Todeschini fabricava artigos de couro -
principalmente selarias. Trés anos mais tarde, Benvenutti Dal Ponte passou a lhe ajudar. Os dois
tornaram-se sécios no ano de 1939 comprando um terreno, localizado na comunidade Monte
Bérico. Naquela época, construiram uma benfeitoria que foi destinada a ser o local da fabricacao
dos diversos produtos oriundos da transformagdo do couro. Farina narra que um determinado dia,

os irmao Maristas da regido levaram uma bola estragada para o que o sr. Dal Ponte a consertasse.
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Meio a contragosto, o artifice aceita realizar tal conserto. Depois de tal feito, decide comecar a

produzir algumas bolas para vender.

Com o passar do tempo, o negdcio passa a gerar algum lucro e deixa os donos do
estabelecimento atraidos a incrementar a producdo. Tanto foi que em 1967, a producdo é
ampliada e a boa aceitacdo das bolas faz cessar a producdo de chinelos e montaria da fabrica,
fazendo-a especializar-se na 4rea esportiva (Farina, 1992, p. 184). A empresa, j4 com a
denominacdo de Dal Ponte (pois o sr. Todeschini morrera em 1954), amplia sua insercio em
mercados no Brasil e no exterior. Em 1968, ja tinha 80 funciondrios e em 1973 vendia para treze
paises, conforme Farina (1992, p. 185). Entretanto, em meados dos anos 1970, o empreendimento
comega a apresentar certos problemas financeiros. No ano de 1977, instalou-se no municipio a
empresa paulista Sao Paulo Alpargatas que, sabendo do momento de dificuldades da Dal Ponte,

apresenta interesse em compra-la (Schneider, 2002, p. 77) 10

Dessa forma, no processo histérico relativamente recente, duas grandes fabricas de
calcados e artigos esportivos passaram a atuar em Verandpolis. Desde o principio dos anos
oitenta, elas se tornaram concorrentes no municipio, inclusive para empregar for¢a de trabalho
local, pois € expressiva a quantidade de contratagdes — 1.300 na Alpargatas e cerca de 500 na Dal
Ponte. Porém, o efeito no mercado de trabalho é mais significativo se forem contabilizados os

trabalhadores que atuam nas “empresas-satélites” (terceirizacao).

Comparando-se ao anterior, o esquema de terceirizacdo da producao € uma caracteristica
muito mais importante neste ramo. Segundo Schneider (2002, p. 77), foi nos anos noventa que o
sistema de subcontratagdo se ampliou, o que proporcionou o surgimento de outras empresas de

artigos esportivos no local (fabricas cujo tamanho varia de pequeno a médio).

As operagdes de subcontratacio € o que liga empresas grandes, médias e pequenas,
fazendo surgir um sistema de terceirizacdo que funciona como uma rede. As grandes fabricas
buscam direcionar partes do processo produtivo para as pequenas. Portanto, por envolver
necessariamente a cooperacdo e a confianca entre os empreendimentos (na figura de pessoas

chave, como gerentes), a subcontratagdo também se inscreve nos principios de reciprocidade tal
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qual as outras redes. Em virtude de que as redes se apdiam nestes valores, disso resulta que os

mercados sdo como estruturas socialmente construidas.

Atualmente, hd cerca de doze empresas de calcados e artigos esportivos (principalmente
bolas) no municipio de Veranépolis. E um ramo extremamente dindmico da economia e, além
das grandes e médias fabricas, ha ainda as pequenas industrias e os ateliers que realizam grande
parte do processo de producdo de bolas e calcados como contratadas. Dependendo do caso, elas
sdo encarregadas de fazer bordados, solados, impressdo de alta freqiiéncia'', serigrafia, estampas

ou pinturas.

O numero expressivo de indudstrias tem impactos relevantes no mercado de trabalho e na
geragdo de divisas. Conforme um dos entrevistados, que € gerente numa das grandes empresas, 0s
empregos na fabrica somados as terceirizacdes chegam a concretizar entre quatro ou cinco mil
postos de trabalho, envolvendo trabalhadores residentes nas areas urbanas e rurais dos municipios

de Veranopolis, Vila Flores, Cotipora, Fagundes Varela, Protdsio Alves.

Pelo seu tamanho e o tipo de atividade ser intensivo no uso de for¢ca de trabalho, as
empresas de calcados e bolas acabaram atraindo ndo apenas a mao-de-obra local e regional, como
migrantes de outras regides do Rio Grande do Sul, semelhante ao estudado por Schneider (1999)
para as empresas de cal¢cados do vale dos Sinos. Muitos migrantes que se empregam na condi¢ao
de proletérios, trabalham por um periodo e abandonam o emprego, por ndo estarem de acordo
com o nivel de remuneragdo. Por este motivo que muitos dos operarios, tanto os locais como os
que vém de fora, ndo se sentem atraidos por trabalhar nas fabricas de cal¢ado/artigos esportivos.
A diferenca € que para os primeiros essa ocupagcdo pode ser uma fase da carreira, uma
experiéncia ou uma maneira de ser indicado a outro emprego, enquanto os dltimos ndo pertencem

as extensas redes de sociabilidade e, para eles € mais inoportuno se submeter a isto.

Entretanto, € no esquema de rede de subcontratacdo e terceirizacdo que as industrias de
calcados e artigos esportivos promovem a superagao da dicotomia rural versus urbano. Além do
mais, uma vez que as grandes empresas realizam viagens didrias do meio rural ao urbano levando

e buscando trabalhadores, os residentes rurais atuam ndo somente nos pequenos oficios
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subcontratados. E nesta rede que os membros das familias agricultoras t€ém expressiva presenca

no mercado de trabalho ndo-agricola de Verandpolis.

Dentre os empregados, os membros das familias de agricultores (como filhos e esposas)
sdo valorizados por serem dedicados e submissos ao trabalho e a hierarquia, e por terem
seriedade quanto ao emprego. E também com este significado que a reciprocidade entre
empregados e empregadores se manifesta. Ao dar confianga e estimulo ao operario agricultor, a
empresa recebe dedicacdo no oficio e qualidade no resultado final da mercadoria a ser colocada

nos circuitos de compra e venda.

Parte dos agricultores familiares ocupados na confeccdo de calcados e bolas realiza seu
oficio em ateliers de trabalho localizados no meio rural, j4 mencionados, ou no préprio
domicilio. Nestes espagos, ¢ mais comum que os trabalhadores realizem a costura do couro, que
pode ser de bolas ou calgados. Fendmeno ja analisado por Schneider (1999) no p6lo de producao
de cal¢ados na regido de Novo Hamburgo, em Verandpolis ele funciona da seguinte maneira. A
empresa contrata uma pessoa da familia — uma mulher, na maior parte dos casos — para fazer
costura em seu proprio domicilio, mas como hd volume de producao a ser entregue pela pessoa a
fabrica, a produtividade da trabalhadora contratada deve ser alta. Entdo, outros membros da
familia acabam ajudando, mas oficialmente as empresas s6 realizam o contrato de trabalho
através da mulher. As costuras de bolas podem ser feitas em casa, pelas familias, ja a costura de
calcados deve ser realizada em ateliers e, independente de estarem localizados no meio rural ou

. . . . a2
urbano, estes contratam muitas pessoas residentes no meio rural, agricultores familiares .

A busca de trabalhadores é um motivo de competicao entre as empresas. Entretanto, o que
chama a atencdo é que este ramo se diferencia dos anteriores pela existéncia de significativa
concorréncia entre as empresas para comercializacio dos produtos. Nos outros casos, a
cooperacao e a reciprocidade regulavam o mercado e geravam uma rede de aliados. Nesta rede,
as subcontratacdes parecem formar grupos, manifestando caracteristicas de exclusividade em
certos casos. Como ja abordado acima, isso se manifesta nao somente em funcao da concorréncia
entre os empresdrios locais, mas também no que acontece no mercado nacional e para

exportalga?lo13 .
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Este cardter ndo sugere que os mecanismos de reciprocidade ndo estejam presentes, mas
que as aliangas especificas podem se estruturar a partir de uma hierarquia vertical: as duas
grandes empresas realizam relacdes singulares com cada terceirizada. Aqui os regimes de
reciprocidade se processam através da confianga que os grandes industriais depositam nos
menores e nos donos de ateliers, porque a alta velocidade das demandas deve ser acompanhada
pelas respostas. Por sua vez, o fendmeno adquire um sentido de rede de poder (ligacdes
verticais). Os empregadores dos pequenos empreendimentos apostam nas capacidades de seus
empregados em responder ao pedido e, caso ndo obtenham sucesso, eles terdo que recorrer aos

seus concorrentes (outras pequenas fabricas).

Curiosamente, neste ultimo caso, a rede se projeta de maneira horizontal, pois sdo as
pequenas fabricas que mantém redes de relacdes entre si, indicando servigos quando nao podem
realizar o pedido da industria maior. A indicacdo de mercados, a aposta na confianca e na
esperanca da retribui¢do, como Caillé formulou, recria a reciprocidade. Isso pode vir a minimizar
o sentimento de competi¢do e a reforcar o de cooperagdo, segundo o relato: “Eu tenho mais trés

concorrentes. Eu ndo gosto de usar o termo ‘concorrente’ eu, pelo contrrio, eu me dou bem com todos

eles” (entrevistado n. 7).

Observando-se esse fendmeno € que se pode verificar que a combinagio entre competi¢ao
e cooperacdo em Verandpolis reflete-se no mercado de trabalho, na formacao de novas empresas
e na qualidade dos produtos finais. O setor ndo foge a regra, tal como as redes de fruteiros e
microfusdo, ou seja, na maior parte das empresas que surgem, os donos sdo ex-empregados do
setor de calcados e artigos esportivos, particularmente oriundos das duas grandes fabricas, Dal

Ponte ou Alpargatas.

Segundo um depoimento, € nos cargos de chefia e de geréncia de producdo (ou seja,
cargos mais altos) que surgem os novos empregadores, pois eles possuem experiéncia do ramo e
conhecem os mercados. O desafio entdo € conseguir capital — que geralmente ocorre na
combinacdo de dois fatores: dinheiro ganho ao ser dispensado do cargo (no caso dos que sdo
despedidos) e jungdo de capitais através de sociedade com pessoas conhecidas e que t€ém boa

informacdo sobre a atividade econdmica. Dessa maneira, estdo presentes os fatores fundamentais
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para a consolidacdo da fabrica: as relacdes de reciprocidade, que operam na juncdo de capital

econdmico, o conhecimento e a confianca entre 0s sdcios.

Um dos entrevistados relatou que iniciou sua empresa com um colega de trabalho. Os dois
eram empregados e surgiu a idéia de constituir uma empresa que realizasse a terceirizacao para a
empresa na qual trabalhavam. Para tanto, era necessario participar da rede de trabalho e ter as
informacdes corretas para efetivar a empresa. As conexdes — como sugere Mayer (1987) — sdo
esséncias para as estratégias de acdo em rede e isto se materializou em obter confianca da
empresa na qual trabalhava, como também na relacdo com seu sdcio. E, no caso citado acima, os

recursos financeiros eram bastante restritos:

A gente ndo tinha dinheiro nenhum. Nao tinha dinheiro nem pra comecar e registrar a
firma. E a gente fez um financiamento no banco. Conseguimos fazer o financiamento e
compramos uma mdquina. Até o dinheiro pra abrir a firma foi emprestado, ndo tinha
nada, comecamos do zero. E a gente comecou, colocamos a mdquina em casa
(entrevistado n. 7).

Desse modo, a rede de trabalho e reciprocidade produziu um setor da economia bastante
dinamico. Nas industrias de calcados e artigos esportivos a reciprocidade possui sentidos
distintos. Ela tem um cardter vertical, porque as duas grandes empresas sdo responsaveis pela
alocacgdo de trabalho da significativa parte das fabricas menores. A verticalidade e a clara relacio
de poder também se verificam entre as empresas médias e pequenas. Portanto, a confianca da
subcontratacdo é o que sustenta a reciprocidade e o regime de obrigagdes. Contudo, entre as

pequenas fabricas e ateliers, por conjugarem esfor¢os, a rede se projeta horizontalmente.

Consideracoes finais

O trabalho observou a génese e detalhou as caracteristicas das redes de trabalho ligadas
aos fruteiros, as industrias de microfusdo e as industrias de calcados/artigos esportivos,
salientando suas diferencas e apontando as similitudes. Os avancgos do texto reforcam que se pode
confirmar a hipétese de que as redes apresentam diferencas quanto aos varios aspectos analisados
(trabalho, operagdo, regulacdo e etc.), porém o que deve ser destacada € a maneira que a

reciprocidade atua nas diferentes redes.
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Em relacdo aos fruteiros, a reciprocidade estd vinculada a maneira como eles se tornam
comerciantes, ou seja, como conhecem os mercados, de que maneira acessam informagdes sobre
produtos, clientes, fornecedores e rotas de comercializa¢do. Para isto sdo necessdrias relacdes de

proximidade entre os atores sociais.

Na rede que liga os atores sociais das industrias de microfusdao o essencial € o saber
técnico “acumulado” no periodo em que trabalham nas empresas. Por entrarem nas fébricas, na
maior parte das vezes, sem experiéncia de trabalho, o conhecimento que lhes € transmitido
adquire sentido de dadiva. A retribuigdo € efetivada na fidelidade ao emprego e a empresa. Mas
também ocorre entre os que se tornam novos empreendedores do ramo na medida em que

procuram nao se tornarem concorrentes diretos (nos mesmos produtos) de seus antigos patroes.

Nas industrias de calgados e artigos esportivos a reciprocidade se apresenta de duas
formas: na relacdo vertical entre as fabricas grandes e as outras, a confianga na terceiriza¢do da
producdo; na relacdo horizontal entre os pequenos empresarios, confianca na subcontratacido e

expectativa de retribuicao.

A reciprocidade perpassa os mais diferentes setores da economia e possui expressiva
capacidade de estabelecer as redes sociais em Verandpolis. Por esta razio que as pequenas
fabricas de calcados esquematizam sistemas horizontais de cooperacdo, redes de aliados, para
entregar seus trabalhos. Do mesmo modo, € assim que os negécios em familia e em amizade
obtém sucesso, seja no ramo que for. E por forca da reciprocidade assumir diferentes formas, ela
também configura de distintas maneiras as redes. O essencial é constatar que as relagdes sociais
permitem o surgimento dos empreendimentos, somadas a fatores como conhecimento do ramo
(do labor, adquirido nas redes) e capital para investir. Contudo, observou-se que quando os
recursos econdmicos sao escassos, as relacdes de proximidade podem ser amparos para

centraliza-los.

Noutro aspecto, o mercado de trabalho se alimenta dessa dinamica econdmica do
territorio. H4 um efeito multiplicador neste processo, pois a rede conecta empregadores,

empregados, conhecidos e desempregados. Muitos dos novos empregadores foram empregados
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no passado, pessoas que pouparam somas de dinheiro que os permitiram — na maior parte das
vezes em associacdo com outros que fizeram o mesmo — se tornar donos de seu proprio negdécio.
De maneira semelhante, o mercado de trabalho passa a ser fundamental para as familias
agricultoras que obtém empregos nao-agricolas, sobretudo nas industrias de calcados e artigos
esportivos. Portanto, as redes extrapolam os limites do rural e do urbano, dinamizando a

economia local.

A concorréncia surge como um fator essencial para as relagdes sociais em Verandpolis.
Ela jamais faz desaparecer a cooperacdo entre pessoas € empresas, mas vem a sugerir que as
relacdes de poder permeiam os atos de reciprocidade. Isto também aponta que a competi¢cdo seja
institucionalizada e, os mercados, construidos socialmente como sugeriram Bagnasco e Triglia
(1993). Assim, as aliancas fazem surgir obrigacdes ndo claramente expressas. Estas explicam por
que hda um misto de reciprocidade e concorréncia. A concorréncia é o que garante que OS
individuos e empresas busquem objetivos particulares e, na rede, € esperado que permanecam 0s

competentes, aqueles que reciprocamente podem estabelecer conexdes e se tornarem aliados.
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! Iniimeras interpretacdes existem a respeito do ensaio sobre o dom e ndo serdo esgotadas aqui. Na cldssica apropriago de Lévi-
Strauss (1974), que foi quem organizou os textos de Mauss para publicacdo, hd em Mauss uma teoria geral da constitui¢do do
social. Na interpretacdo recente de Lanna (2000, p. 3), a idéia de alianca que a teoria das trocas traz, marcaria o desenvolvimento
posterior da Antropologia francesa.

% Que tipo de relacio ha entre dadiva e reciprocidade? Sucintamente, concorda-se com Temple (1983 apud SABOURIN, 2003, p.
1) quando este afirma que reciprocidade é a reproducéo da dadiva.

3 Esta ndo é a tinica via para pensar redes na andlise sociolégica. A perspectiva ‘ator-rede’ tem sido utilizada para
procurar explicar justamente a combinagdo de elementos humanos e ndo-humanos existentes nas redes. Norman
Long (2001) é um dos autores contemporaneos que tem se destacado nos estudos sob este prisma, introduzindo
elementos tedricos de Giddens e Latour. Este ndo é o ponto de vista adotado aqui, que epistemologicamente se ocupa
de redes sociais.
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* Sob outra perspectiva, os estudos sobre capital social incidem neste tema. Robert Putnam (2002) valeu-se das
nocdes reciprocidade balanceada e reciprocidade generalizada para explicar as formas de confianga numa sociedade.
Enquanto a primeira dizia respeito a retribui¢do simultinea com a finalidade de apoio mituo entre duas pessoas,
Putnam (2002, p. 181) afirmou que a segunda faz referéncia a continua relacio de troca que supde expectativas
futuras. Entretanto, por vincular esta regra de sociabilidade as no¢des de participagdo civica, desempenho
institucional e comunidade civica, sua interpretacdo atribui énfase a confianca que os individuos tém (e constroem)
das institui¢des. Além disso, estas abordagens se assentam demasiadamente nas externalidades positivas da
confianga e da cooperagdo, assim como nas capacidades existentes em cada comunidade para “gerar” o capital social
e, conseqiientemente, o desenvolvimento.

3> Microfusido é a de fusdo de acos cujo processo tem por objetivo projetar e moldar pecas que necessitam perfeicio nos detalhes e
ligas de metais diversos.

® A reciprocidade, conforme alerta Sabourin (2001, p. 47), vem a ser um modo de regulacio que a sociedade realiza para sua
propria organizacdo, ela institucionaliza comportamentos sociais.

" “Sabendo que de Sdo Paulo para Veranépolis era dificil transportar e atender as necessidades momentaneas que a empresa
precisava, trouxe-se um técnico de Sdo Paulo e montou-se a microfusdo”. (entrevistado n. 10).

8 Matrizes sdo as pecas tnicas utilizadas na fabricacdo das em série. As empresas de microfusdo encomendam as matrizes, que
sdo feitas em ago e em cera pelas matrizarias.

? “Os que sairam daqui foram talvez os que colocaram uma microempresa, nio sei se sio dois ou trés rapazes, eram jovens.
Tinham vontade, tinham aquela ansia de crescer e eles estdo bem [...] Mas no geral, esses que estdo aqui, esses antigos, todos
vivem disso”. (entrevistada n. 9).

10 Conforme relatos, a venda acontece e os donos da antiga Dal Ponte (a geracdo dos filhos do Sr. Benvenutti) permaneceram na
Alpargatas como gerentes durante alguns anos. Contudo, insatisfeitos com a condi¢@o, resolveram revitalizar a sua propria
empresa novamente. Reiniciaram a antiga Dal Ponte no principio dos anos oitenta, voltando a produzir artigos esportivos e
calcados, enquanto a Alpargatas também manteve sua unidade no municipio.

" Alta-freqiiéncia é um tipo de impressio de marcas feitas através do uso do calor e de matrizes especificas.

12 Durante a pesquisa de campo, um informante declarou que o “raio” de atuacio da terceirizacio e da subcontratacio da fibrica
em que trabalha aumentou consideravelmente nos tltimos anos, alcangando municipios distantes a 70 ou 80 km de distancia, tais
como Casca, Cotipord, Vanini, David Canabarro, Lagoa Vermelha, Cirfaco e Guabiju. Relatou que, nestes municipios, existem
diversos ateliers onde trabalham pessoas oriundas do meio rural e de familias de agricultores, especialmente mulheres.

130 Brasil se tornou um dos importantes exportadores destes produtos e rivaliza neste mercado com outros paises, inclusive
alguns conhecidos por mao-de-obra muito mal remunerada, como a China e o Paquistdo.



