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RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar a competaid@das exportacdes brasileiras de pescado no
mercado dos Estados Unidos no periodo de 2000 8. Z28ra identificar os produtos que
apresentam vantagem comparativa revelada e analigpralidade de especializacdo, foram
utilizados os indicadores de Vantagem ComparatieeeRda (VCR), Desempenho Comercial
(DES) e Qualidade da Especializacdo (QE). Os wdndt mostraram que 0 setor pesqueiro
brasileiro esta em situagcdo competitiva 6tima nocaud norte-americano. Os produtos em
situacdo de retirada e com oportunidades perdpkiges vivos e filés de peixe) representam
importantes oportunidades de negocios e investosemb comeércio entre o Brasil e os Estados
Unidos.

Palavras-chave:competitividade, pescado, Estados Unidos, Brasil.

ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the cottipeness of Brazilian exports of fish in the
United States market from 2000 to 2008. To identifg products with revealed comparative
advantage, and analyze the quality of expertiseeweed indicators of Revealed Comparative
Advantage (RCA), Sales Performance (SP) and Qualfityxpertise (QE). The results showed
that the Brazilian fishing industry is in a greampetitive situation in the U.S. market. The
products in a state of withdrawal, and with missgaportunities (live fish and fish fillets)
represent important business opportunities andsinwents in trade between Brazil and the
United States.
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1 Introducéo

A competitividade € uma das principais preocupaddssempresarios no mundo inteiro.
Muitos fatores tém colaborado para o acirramentocsapetitividade. Entre eles, destacam-se a
globalizacdo de mercados, as novas tecnologiaxg@ncia de produtos com elevada qualidade.
Desse modo, o grande desafio para as empresaardiigaua sobrevivéncia em mercados cada

vez mais competitivos.

De acordo com a abordagem sistémica, a competitieidoode ser entendida como a
capacidade de a empresa formular e programarégtaatque lhe permitam conservar, de forma
duradoura, uma posi¢cdo sustentavel no mercado.o@otes essa abordagem, tanto os fatores
internos quanto os externos a empresa influenciadesempenho desta. Assim, 0 sistema
macroecondmico, a infraestrutura e as caractexgstiocioecondémicas dos mercados domesticos

tém influéncia decisiva no desempenho empresai@ll|, 1993).

O Brasil é visto, no exterior, como um dos paises tgm mais e melhores condi¢des de
atender a demanda mundial de pescado, j4 que passuasto litoral com correntes frias do
Oceano Atlantico que sustentam uma grande variedadespécies, conforme o que diz Favaret
Filho (1997). De acordo com dados do Ministério Rsenvolvimento Industria e Comércio
(MDIC, 2009), um dos os principais importadoregpdscados brasileiros séo os Estados Unidos.
As exportacdes nacionais de pescado, em 2008, fdearmproximadamente, US$ 239 milhdes;
desse total, aproximadamente, US$ 96 milhdes gmnelem as exportacbes para os Estados

Unidos, representando mais de 40% do total.

Considerando a importancia do comércio de pescatile e Brasil e os Estados Unidos,
neste estudo, pretende-se analisar a evolucdo rdpetitividade desse setor no periodo entre
2000 e 2008, visando identificar os produtos gpeasentam novas oportunidades de negaocios e

investimentos, classificando-os segundo sua situeQénpetitiva. Para isso, serdo utilizados os
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indicadores de desempenho, os quais se caractepparfocalizar a participagcdo do agente
estudado no mercado internacional, mostrando aciclgule de um dado setor sobreviver e se
expandir no mercado nacional e internacional. if@leadores podem ser absolutos ou relativos.
Os indicadores absolutos comparam o desempenhaetiingdo pais com seus concorrentes no
comeércio mundial, enquanto os indicadores relativess geral denominados indicadores de
vantagem comparativa revelada, relacionam o desgmpe&o setor em questdo com o
desempenho dos demais setores do mesmo pais.

Os indicadores de vantagem comparativa reveladargoam implicitamente os
pressupostos basicos da te®tiaardianae do modelo dédeckscher-OhlinEstas teorias supbem
que o comércio internacional pode ser explicadagpdiferentes dotacdes de fatores produtivos
e, no caso da versao classica, também pelas ddsrprodutividades do trabalho encontradas em
cada pais. Por sua vez, a participagédo dos vaisspno fluxo total de comércio explica-se, por
meio dessas teorias, pelo fato de que os paisespseializam nos setores em que possuem
“vantagens comparativas” (Krugman e Obstfeld, 2005)

Além da introducdo este trabalho apresenta maisajsaecdes. A Secdo 2 descreve,
brevemente, a estrutura do comércio brasileiroefeario. A seguir, na Secdo 3, é abordada a
metodologia utilizada para a obtencao dos indiezde competitividade. Por fim, nas Secdes 4

e 5, sdo apresentados e discutidos os resultaaprancipais conclusdes.

2 O comércio exterior brasileiro de pescado

De acordo com dados do MDIC (2009), entre os arc3080 e 2008, o setor pesqueiro
brasileiro exportou anualmente, em média, US$ 3260es e importou US$ 340 milhdes. Os
principais produtos exportados em 2008 foram: l@g¢86%), camardo (18%) e os peixes
congelados (17%), tendo como principais mercadoslestino os Estados Unidos (40%), a
Franca (19%) e a Espanha (10%). Os principais fech@es de pescado para o Brasil séo:
Noruega (29%), Chile (24%) e Argentina (17%). Osm@pais produtos importados sao o
bacalhau (37%) e peixes congelados (28%). Dos US$n#ihdes referentes a importagdo de

bacalhau, 78% sao oriundos da Noruega. J4 os pedxaglados, com US$ 180 milhdes, tém
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como principais fornecedores a Argentina (15%) €hile (5%). De acordo com a balanca
comercial brasileira de pescados, em 2008, houvaumento de 5% no valor das exportacoes e
um acréscimo da ordem de 140% nas importacdes lagioeao ano de 2000, ocasionando um

saldo negativo na balanca comercial brasileirapgmximadamente, US$ 418 milhdes.

Esse resultado se deve, principalmente, a redug@®%@nas exportacbes de crustaceos
entre 2000 e 2008, mais particularmente as de é@mdpor outro lado, os peixes congelados e
files de peixe tiveram uma maior participacdo ngsodacdes, pois passaram de 18% para 23%
nesse mesmo periodo. Segundo Araljal. (2007), a reducdo nas exportacdes de camarédo esta
associada a diminuicdo de producéo do crustacean@rao brasileiro chegou a corresponder a
mais de 55% das exportacdes antes do processmtilimpingestabelecido em 2004 pelos
Estados Unidos (EUA) contra o camardo brasileiraicidnalmente, os EUA exigem o
cumprimento do programa Analise de Perigos Critd@<Controle (HACCP) e de inocuidade

dos produtos, que ndo podem conter metais pesattieticos.

A Unido Europeia, um dos parceiros comerciais l@iass que mais oferece empecilhos,
além de todos esses requisitos, exige das autesdadsileiras o cumprimento de um rigido
Plano Nacional de Controle de Residuos (PNCR), leemdo analises regulares de varias
substancias que podem afetar a saude dos consesidi modo geral, 0s consumidores norte-
americanos e europeus tém valorizado a certificad@oproducdo que deve considerar a
inocuidade (sanidade e qualidade), a responsatdidanbiental e o compromisso social. Dessa
forma, os paises exportadores que suprem estesadosralevem adequar Seus pProcessos

produtivos a fim de incrementar e manter a sua etithpdade.

3 Metodologia
3.1 Fonte dos dados

Para atender os objetivos propostos, foram utitigads seguintes indicadores de
competitividade: Vantagem Comparativa Revelada (}@Rsempenho (DES) e Qualidade da
Especializacdo (QE). Os dados usados na constdes®es indicadores referem-se aos valores

FOB (Free on Boarjl das exportacdes e importacdes mundiais de peserpiessos em doélares
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americanos (US$) entre 2000 e 2008; e aos valdbds (Free on Boardl das exportacdes e

importacdes de pescado entre o Brasil e os Esthdidss para esse mesmo periodo.

Os dados foram obtidos junto ao Ministério do Deekimento, Industria e Comércio
(MDIC) e ao banco de dados do Sistedrated Nations Commodity Trade/NCOMTRADE).
A classificacdo das mercadorias foi feita de acaean a nomenclatura do Sistema Harmonizado
(SH), com quatro digitos.

3.2 Vantagens Comparativas Reveladas (VCR)

Para analisar as vantagens comparativas revelddaR)( empregou-se o indicador
proposto por Balassa (1966), por ser um dos métoaais utilizados na determinacdo de
vantagens comparativas. O VCR, que é denominad® aoma medida revelada porque seu
calculo tem base em dados observados e demonsttantgyens comparativas de um pais na

producéo de determinado bem ou setor de ativideste indicador pode ser obtido por:

VCR = (X" /X ' )/ (X e/ X ) (1)

Nessa equacdd/CR = indicador de Vantagem Comparativa Revelada-@&simo produto do
setor pesqueiro brasileiroX'js = valor das exportacGes brasileirasjgsimotipo de pescado
para os EUA;X's = valor total das exportagdes brasileiras de peEspara os EUA X' =

valor das exportacdes mundiaisjessimotipo de pescado para os Estados Unidos; = valor

total das exportacdes mundiais de pescado paratadds Unidost =periodos de tempo.

Para obter o indice VCR para o setor de pescad® eomtodo, as variaveis utilizadas
foram: X'ss = valor das exportacGes brasileiras de pescadogsaEUA; X '+ = valor total das
exportacdes brasileiras para os EUR:sw = valor das exportagcdes mundiais de pescado gara o
Estados Unidos;X'rw = valor total das exportacdes mundiais de pesgmida os Estados

Unidos;t =periodos de tempo. Desse modo, tem-se:
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VCR = (XISB/XtSW)/(xtTB/XtTW) (2)

O indice VCR fornece um indicador da participagativa das exportacdes de uma regiao
ou pais. O resultado desse indice demonstra seaisnm caso do presente trabalho, o Brasil,
possui vantagem comparativa no setor pesqueirdractando sua participacdo nos mercados

nacional e mundial. Desse modo, se o indicadGR > 1, significa que o pais apresenta
vantagem comparativa. Por outro lado, S€GR < 1, ha desvantagem comparativa revelada

(Hidalgo, 1998).
3.3 Qualidade da Especializacdo (QE)

O indicador utilizado para analisar a qualidadesjzecializacéo (QE) das exportacdes do
setor pesqueiro foi construido com base na metg@olGonstante Market Sharea qual
considera a participacdo de cada pais nas impesgdotais do grupo de referéncia (MCT, 1993).
A qualidade da especializagdo foi determinada é&® étapas. Na primeira, foi calculado o
indicador de desempenho (DES), o qual permite acide a evolugdo do comércio de um dado

produto ou setor no mercado de destino, podendeatariado por:

Xt — Xl
DESIj:(IB—JB (3)

%)
B

Nessa equa(;éloDESjt = Indicador de Desempenho do j-ésimo tipo de pkesbaasileiro nd-
ésimo periodo; x}B = valor das exportacdes brasileiras para os Estagdos do j-€simo
pescado em um dado periodo tpqsé = valor das exportacdes brasileiras para os Estadio®s

do j-ésimo pescado no periodo inicig).(Se DESJ.t > 0 significa que, tomando-se como base 0
periodo inicial, o produto ou setor considerado entiou sua participacdo no mercado do pais
importador. De modo contrario, ou seja, @ES].‘ < 0, demonstra-se uma reducédo na sua

participagao.
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Na segunda etapa, a partir da analise conjuntaaloses médios dos indicadores VCR e
DES, os produtos foram classificados em quatro gguga) situacdo oOtima: ascendentes e
competitivos (DES>0 e VCR>1), (b) situacdo de vidbdidade: descendentes e competitivos
(DES<0 e VCR>1); (c) situagdo de oportunidades igasd ascendentes e ndo competitivos
(DES>0 e VCR<1); (d) situagdo de retirada: descetedee ndo competitivos (DES<O0 e
VCR<1);

A terceira etapa para obter a qualidade da esfEagab consiste em calcular o indice de
Qualidade da Especializagédo (QE), o qual é dadm peiticipacdo relativa do valor médio das
exportacdes de cada grupo, classificados de aommmosua situagdo competitiva, no valor total

médio das exportacdes de pescado do Brasil pdtatados Unidos, ou seja:

x|

QE=" (3)

x|
@

Onde X s = valor médio das exportacdes brasileiras de pespara os EUA; eX 45 = valor

médio exportacdes brasileiras para os EUA do gaégimpo de produtos.

4 Resultados e discussao

Nesta secao, sdo apresentados e discutidos otdesubbtidos com base na estimacao

dos indicadores de competitividade.

4.1 Vantagem Comparativa Revelada (VCR)

Com base no valor do indice VCR, verifica-se qetor pesqueiro brasileiro apresentou
vantagem comparativa revelada no comércio com tsd&s Unidos durante todo o periodo

analisado; a partir do ano de 2002, ocorreu umacgsna competitividade (Tabela 1).

Em termos médios, por um lado, os produtos quesaptaram vantagens comparativas
reveladas foram: peixe fresco ou refrigerado infgieixe congelado inteiro e crustaceos. De
outro, os seguintes produtos apresentaram deseamtagmparativa: peixes vivos; filé de peixe,

carnes de peixe, exceto figado, ovas e sémen; paigado, defumado para consumo humano e



PERSPECAIZCONOMICA v. 6, n. 1: 1-15, jan./jun. 2010 IS3808-575X

moluscos. Os peixes vivos apresentaram vantagenparativa revelada para o periodo entre
2006 e 2008, em vista, principalmente, do aumea® exportacdes de peixes ornamentais. A
pouca exigéncia de grandes areas de cultivo, doaptorno econémico e o alto valor dos peixes
ornamentais no mercado, tanto nacional quanto ralndstimularam o ingresso de alguns
produtores na atividade compondo um contingentexapado de mil e oitocentos produtores em
todo o Brasil (Vidal Junior, 2002).

Para os peixes frescos, refrigerados e congeladeisois, a VCR deve-se, dentre outros
fatores, as estratégias de exportacdo das gramgeesas exportadoras de tilapia como Netuno e

Tilapia Brasil, que estdo exportando tilapia coadalinteira.

Tabela 1: Vantagem Comparativa Revelada (VCR) "asrtacdes brasileiras de pescado para os Estados
Unidos, 2000 a 2008.

Table 1: Revealed Comparative Advantage (VCR) afizilian exports of fish to the United States, 2000
to 2008.

Anos

Cddigo SH Grupos de Produtos 2000| 2001 | 2002| 2003| 2004 | 2005 | 2006| 2007 | 2008 | Média

Peixes, crustaceos, moluscos
03 e invertebrados aquaticos |1,385|1,478|1,776|1,692| 1,373| 1,036/ 0,931/ 0,807| 0,655 1,237
0301 Peixe vivo 0,917/ 0,601| 0,476/ 0,544/ 0,631| 0,899 1,023/ 1,352 1,793 0,915
0302 Peixe fresco ou refrigerado

inteiro 1,494 1,521/1,338| 1,444 1,780/ 2,157/ 1,621 1,473 1,335 1,574
303 Peixe congelado inteiro 0,536/ 0,932 1,027/ 0,998 1,089| 1,798| 2,435/ 2,232 1,299 1,372
0304 Filé de peixe, carnes de peixe,

exceto figado, ovas e sémen0,065| 0,034( 0,046/ 0,076| 0,156 0,258| 0,265| 0,249 0,233| 0,154
0305 Peixe salgado, defumado

para consumo humano 0,044 0,018| 0,001| 0,005/ 0,013| 0,010 0,004/ 0,000/ 0,000, 0,011
0306 Crustéaceos 1,519|1,463|1,562(1,516| 1,461| 1,410/ 1,428/ 1,478| 1,630 1,496
0307 Moluscos 0,000| 0,001} 0,015/ 0,016/ 0,015| 0,010/ 0,019/ 0,000| 0,000; 0,008

Fonte: Calculado pelos autores com base nos dadediC (2009) e UNCOMTRADE (2009).

De acordo com os dados da Tabela 2, verifica-se epuee os produtos exportados, 0s

mais importantes sdo os crustaceos, com uma pact@d média de, aproximadamente, 72%. Os
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peixes frescos ou refrigerados inteiros ocupangarska posicao (15,46%), seguidos dos peixes

congelados inteiros (6,87%).

Entre os anos de 2000 e 2002, o camardo foi oipahproduto de exportacdo do Brasil.
Porém, em 2003 foi detectada uma enfermidade ness&aceo, provocada pelo virus
Mionecrose Infecciosa (IMNV), que reduziu a producéd a produtividade em areas
contaminadas do Nordeste brasileiro, responsavehps de 60% do valor total das exportacdes
de pescado do pais. Por consequéncia, afetaram-sxpartacdes e diminuiu a vantagem

comparativa desse produto.

Tabela 2: Participagéo dos grupos de pescado pastaegdes brasileiras para os Estados Unidos, 2000
2008 (em porcentagem).

Table 2: Participation of groups of fish in the Blian exports to the United States, 2000 to 2088 (
percentage).

C‘;dggo Grupos de Produtos | 2000 | 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Média
Peixes, crustaceos,
03 | moluscos e 100,0| 100,0{ 100,0f 100,0f 100,0f 100,0; 100,0y 100,0| 100,01 100,0
invertebrados aquaticos
0301 | Peixes vivos 0,68/ 0,49| 0,07 0,05/ 0,49, 0,70; 0,76/ 0,87 1,11 0,58
0302 Peixe fresco ou
refrigerado inteiro 15,80 15,99 15,20, 15,25 17,49 16,71 14,02| 15,20| 13,67 15,46

0303 | Peixe congelado inteirg 2,94/ 4,90 4,50, 4,60/ 5,12| 9,44| 12,96/ 10,91 6,60/ 6,87

Filés de peixe, outras
0304 | carnes de peixe, excetp
figado, ovas e sémen 1,52| 0,79 1,20 2,00 4,29 7,46| 7,95 7,99 7,59 4,53

Peixe salgado,
0305 -| defumado, para

consumo humano 0,08/ 0,03| 0,02 0,01 0,00, 0,03 0,02 0,01} 0,00 0,02
0306 | Crustaceos 78,98 77,79 79,00, 78,00 72,52| 65,59 64,17| 65,03 71,04/ 72,42
0307 | Moluscos 0,00 0,01] 0,01 0,09 008 0,07 0,12 0,00 0,00 0,04

Fonte: Calculado pelos autores com base nos dadeXiC (2009) e UNCOMTRADE (2009).

Apesar desse declinio, o Brasil ainda se destao@m aom dos paises com o maior
potencial para a exploragdo da carcinicultura. Paeaijo et al. (2007), isso se deve as suas
condicdes climaticas, a extensao territorial, andBacia dos recursos hidricos, a variedade de
espécies adaptaveis ao cultivo, a disponibilidagleombfissionais qualificados, a existéncia de
mercado consumidor potencial, a disponibilidadettaestrutura de apoio e de escoamento para

exportacdo, de linhas de crédito e de possibilslade integracdo da aquicultura com a
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agropecuaria. Essas vantagens comparativas ghseavolvimento da aquicultura indicam que
o Brasil podera ocupar uma posicdo de destaqueenério mundial como um dos maiores

produtores de alimentos aquaticos.

Vale lembrar que a atual valorizagdo do real freadedolar tem tornado o mercado
internacional menos favoravel as exportagfes. Rorta manutencdo da competitividade do
setor depende, também, de politicas governameotar® linhas de crédito e subsidios aos

aquicultores.

4.2 Desempenho das Exporta¢cdes (DES)

De acordo com os valores do indicador DES, vetifise que, no periodo entre 2000 e
2008, o desempenho médio das exportacdes do setpestjueiro brasileiro para os Estados
Unidos foi positivo, porém seu valor foi negativanteeinfluenciado por trés grupos de produtos:

peixes vivos; peixe salgado e peixe defumado parawrno humano; moluscos (Tabela 3).

Diferentemente, quatro grupos de produtos apresentaesempenho positivo, ja que
aumentaram sua inser¢do no mercado norte-ameri&iw.eles: peixe fresco ou refrigerado
inteiro; peixe congelado inteiro; filés de peixegtras carnes de peixe, exceto figado, ovas e

sémen; crustaceos.

Deve-se ressaltar que o grupo formado por filépadee, outras carnes de peixe, exceto
figado, ovas e sémen apresentaram desempenhw@esititodo o periodo analisado, exceto em
2001, representando uma fonte de estabilidadegsaeaportadores. Os peixes vivos melhoraram
seu desempenho na exportacdo entre 2005 e 2008.resaltado deve ser creditado,
principalmente, as exportacbes de peixes ornansenpais os Estados Unidos sdo grandes

importadores e contribuem para aumentar o deseroirgse produto.
Os crustaceos apresentaram desempenho negatieo2006 e 2008. Tal resultado pode

ser atribuido a reducédo das exportacdes de cantur@ogepresentava em torno de 79% do valor

do pescado exportado para os Estados Unidos nio idéc periodo, e que passou a sofrer

10
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sucessivas reducdes a partir de 2003. Essa dirdmule exportacbes foi motivada por uma
peticdo, feita pelos pescadores norte-americanasah@rdo, para serem aplicados os direitos
antidumping.Essa peticdo data de 31 de dezembro de 2003 doga @ontra importacdes de

camardo congelado ou enlatado provenientes dol Brasi outros cinco paises (Equador, india,

China, Tailandia e Vietna)

Tabela 3: Desempenho das exportacBes brasileingasstado para os Estados Unidos, 2000 a 2008.
Table 3: Performance of Brazilian exports of fighilte United States, 2000 to 2008.

Cosdggo Grupos de Produtos | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Média
Peixes, crustaceos,
03 - moluscos e
invertebrados aquaticos0,186 | 0,527 | 0,600| 0,350| 0,070| 0,030|-0,091(-0,237| 0,180
0301 - | Peixes vivos -0,145|-0,916|-0,903| -0,023| 0,105 0,152| 0,153]| 0,238 -0,167
0302 - Peixe fresco ou
refrigerado inteiro 0,200 | 0,467 0,528 0,495| 0,132 |-0,086| -0,125| -0,340| 0,159

0303 - | Peixe congelado inteird 0,972 | 1,323| 1,451 1,349 2,429| 3,533| 2,367| 0,711| 1,767

Filés de peixe, outras
0304 - |carnes de peixe, excetp
figado, ovas e sémen | -0,380| 0,201| 1,059| 2,820 4,260 4,397| 3,784 | 2,813 | 2,369

Peixe salgado,
0305 - |defumado, para

consumo humano -0,502| -0,963| -0,797| -1,000| -0,584 -0,734| -0,897| -0,995| -0,809
0306 - | Crustaceos 0,168 | 0,522| 0,580 0,2401-0,111|-0,163|-0,251(-0,314| 0,084
0307 - | Moluscos -0,918/-0,985| 0,863 | 0,459 |-0,053| 0,630| 0,000| 0,000 -0,001

Fonte: Calculado pelos autores com base nos dadeXiC (2009) e UNCOMTRADE (2009).

Esta peticdo atingiu os produtores de camardo tileita no Brasil, essencialmente no
Nordeste, cujos custos sao muito inferiores aosdosorrentes norte-americanos. Em janeiro de
2004, o Departamento de Comeércio dos EUA acat@m#fia @os pescadores; com iSso, N0 mesmo
ano, o camarao brasileiro teve sua participacaozréd nas exportagcdes nacionais. O pedido
inicial dos pescadores americanos era de uma asghrefla ordem de 60%, para compensar 0
dumping(venda por precos abaixo do custo, com prejuiproducédo local). Para a China, a
sobretaxa foi bem maior. Os chineses sao concergahtetos dos brasileiros, no segmento de
porte médio.

Entretanto, diante dos acidentes climaticos ocosrida Asia, como o maremoto que
trouxe perdas da ordem de US$ 40 milhdes para &uligwa, segundo levantamento da
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Organizacao das Nac¢bes Unidas, serda dificil paBa#s encontrar substituto para atender a sua
demanda. Abre-se, dessa maneira, uma boa perspdetimercado para o Brasil (Pinazza, 2005).

Tabela 4: Valores médios, classificacdo dos indicesl e situacdo competitiva do setor pesqueiro
brasileiro no mercado dos Estados Unidos, 200®8.20

Table 4: Average values, classification of the d¢atthrs and the competitive situation of the Braanili
fisheries sector in the United States market, 20(D08.

Cddigo Grupos de Produtos DES VCR Classificagcéo Situacéo
03 - | Peixes, crustaceos, )
moluscos e invertebrados Ascendente Otima
aquaticos 0,180 1,237 Competitivo
. . Descendente .
0301 - | Peixe vivo 0,167 0,915 NEo competitivo Retirada
. L Ascendente -
0302 - | Peixe, fresco ou frio, inteirp 0.159 1,574 Competitivo Otima
. L Ascendente -~
0303 - | Peixe congelado inteiro 1767 1,372 Competitivo Otima
Filé de peixe, carnes de Oportunidade
0304 - | peixe, exceto figado, ovas|e Ascendente pPer dida
sémen 2,369 0,154 N&o competitivo
Peixe salgado, defumado Descendente Nao .
0305 - para consumo humano -0,809 0,011 competitivo Retirada
. Ascendente -
0306 - | Crustaceos 0,084 1,496 Competitivo Otima
Descendente .
0307 - | Moluscos -0,001 | 0,008 | N&o competitivo Retirada

Fonte: Calculado pelos autores com base nos dadediC (2009) e UNCOMTRADE (2009).

Os valores dos indicadores VCR e DES indicam gsetor pesqueiro brasileiro estd em
uma situacdo 6tima de competitividade no mercadtefaonericano; esse setor € competitivo e
tem aumentado sua participacdo relativa nas imgi@tadesse pais. Tal resultado também é
observado para os seguintes produtos: peixe, fresdado, inteiro; peixe congelado inteiro; e,

crustaceos (Tabela 4).

Deve-se destacar que os filés de peixe, carneside, pexceto figado, ovas e sémen
representam uma oportunidade perdida para o setis, mesmo ndo sendo competitivos,
aumentaram a sua participacdo nas exportacdesngo hbe todo o periodo analisado. Desse
modo, os investimentos nas unidades de beneficimntenpescado que visem aumentar a sua
competitividade podem ter retorno positivo, sealpcéo for direcionada para esse mercado. Os

peixes vivos, salgados, defumados para consumonamas moluscos ndo sao competitivos e
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estdo reduzindo sua participacdo nas exportacaes;terizando uma situacao de retirada desse
mercado.

4.3 Qualidade da Especializagcéo (QE)

De acordo com os valores de QE, verifica-se qué8%las exportacdes de pescado estédo
concentradas em produtos com situacdo competitimgOEmM razéo disso, sdo competitivos e
estdo ganhando participacdo no mercado consumieksa concentracdo faz com que o

comportamento desse grupo influencie positivameoteportamento do setor (Tabela 5).

Verifica-se, ainda, que 4,1% do valor exportadoespondem a produtos em situacao de
oportunidade perdida, ou seja, estdo aumentanda aasticipacdo no mercado, porém néo sao
competitivos. Adicionalmente, 0,6% estdo em sitoaigretirada, pois perderam participagdo no

mercado e ndo sdo competitivos.

Tabela 5: Qualidade da especializacdo das expedagd setor pesqueiro brasileiro para os Estados
Unidos, 2000 a 2008.

Table 5: Quality of specialization of the exportgea8lian fishing sector to the United States, 2000
2008.

Situacao Produtos QE

Peixe fresco ou refrigerado inteiro

Otima Peixe congelado inteiro 0,953
Crustaceos

Oportunidade |Filés de peixe, outras carnes de peixe, excetddigavas e 0,041

perdida sémen

Retirada Peixe vivo
Peixe salgado, defumado para consumo humano 0,006
Moluscos

Total 1,000

Fonte: Calculado pelos autores com base nos dadeXiC (2009) e UNCOMTRADE (2009).

Com base nesses resultados, € possivel afirmarogBeasil tem possibilidades de
aumentar sua inser¢cdo no mercado internacionatnpse fazem necessarios investimentos em
novos processos produtivos que aumentem a commide dos produtos, bem como em novas
formas de divulgacdo capazes de criar ou aument@manda por esses produtos.
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5 Conclusodes

O Brasil € um dos maiores produtores e exportadonasdiais de pescado, tendo 0s
Estados Unidos como um dos principais parceiros ecoais. Analisando a evolucdo da
competitividade do setor pesqueiro brasileiro norca®o norte-americano, com base na
combinacdo dos valores dos indicadores de vantagemparativa revelada, de desempenho e de
qualidade da especializacdo calculados para odueeiotre 2000 e 2008. Com isso, foi possivel
identificar os produtos que apresentam vantagempantivas, a evolucdo do desempenho das
exportacoes e a qualidade da especializacéo, jredmia identificacdo de novas oportunidades

de negdcios e investimentos nesse setor.

Considerando os produtos pesqueiros de forma atgegaificou-se que o setor esta em
situacdo competitiva 6tima no mercado norte-ameoicasto €, mostra-se competitivo e tem
aumentado sua participacao nas importacdes doddsdtmidos. No que se refere a qualidade da
especializacdo, verificou-se que a pauta de exgBtaesta concentrada em peixes inteiros
(congelados, frescos e refrigerados) e crustacgmstambém apresentam situacdo competitiva
otima.

No entanto, apenas 0s peixes congelados inteiossfiélés aumentaram sua participacao
nas exportacbes ao longo desse periodo, enquanttrusticeos perderam participacdo e
reduziram a sua vantagem comparativa no mercadocame.

Por outro lado, devemos ressaltar que os peixes \&ws filés de peixe, que atualmente
estdo, respectivamente, em situacdo de retiradscgddentes e ndo competitivos) e de
oportunidades perdidas (ascendentes e ndo compgljtirepresentam importantes opcdes de
negoécios e investimentos no comércio entre o Beas Estados Unidos. Isso se explica, pelo
fato de que, a partir de 2005, 0s peixes vivosntegpresentado vantagens comparativas,
aumentado sua participagdo no valor total das égies e melhorado seu desempenho no
mercado externo. Em seguida, o segundo grupo, ifss de peixes, demonstrou importante
participacdo no valor das exportacdes, evidenciam@gmmento da sua inser¢do no mercado,

mesmo sem apresentar vantagens comparativas.
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