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Introdugao

O crescimento da p6s-graduacdo no Brasil acompanhado de uma consolidada politica publica de
avaliacdo — “Modelo Capes de Avaliagdo™ - e de fortes associacdes nacionais de pesquisa, tém
demandado uma permanente reflexdo sobre modos de gestdo dos programas de pds-graduacao. Afirma-se
neste artigo que alcangar patamares de exceléncia académica, que impliquem em compromisso com a
consolidacdo da democracia econémica, social e politica na perspectiva da emancipa¢do humana, supde
espacos de discussdo e elaboracdo coletivos nos mais diferentes niveis de gestdo. Neste sentido,

" Considera-se que o escopo do exposto neste texto constituiu-se num registro de memoria, entre tantos outros possiveis, que
pode colaborar com a reconstrugdo da rica histéria do PPG Educagdao em questdo. Importante destacar, também, que se trata
de uma versdo atualizada de um texto publicado em 2010. (Fischer, MCB, 2010). Escolheu-se, na atual versdo, substituir
‘gestdo coletiva’ por “trabalho coletivo’ para visibilizar as relagGes intrinsecas entre teoria e pratica no trabalho que, no
entanto, s6 podem se viabilizar com a luta constante pela radicalizacdo da democracia nas relagGes de trabalho. N&o se trata
de implementar “técnicas de gestdo’, o que estd em jogo é a luta pela emancipacdo democratica e comprometida socialmente
do trabalho na pés-graduagdo. A autora agradece muito a possibilidade, e a honra, de compartilhar sua narrativa de sua
experiéncia no PPG Educagdo Unisinos no ano em que este comemora seus 25 anos.

'Professora Associada na Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS. Doutora em Educagdo pela University of
Nottingham.

2 Utiliza-se, como outros autores tém feito (Sguissardi, 2006), esta expressdo entre aspas para nomear o atual formato da
avaliacdo da CAPES que vigora desde os anos de 1996-1997. N&do houve preocupacdo em atualizar analises acerca do modelo
de avaliacdo, j& que a narrativa reflexiva corresponde a um periodo especifico da experiéncia vivida pelo Programa em que
vigiam as caracteristicas do modelo indicadas no texto.
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acompanhar e analisar praticas singulares de trabalho de fazer acontecer os Programas, contextualizando-
as, torna-se uma tarefa relevante e necessaria.

Tomando como objeto de analise um caso especifico, pretende-se trazer o tema das potencialidades e
limites do trabalho coletivo sob a égide do referido modelo de avaliacdo. Apresenta-se uma narrativa
reflexiva de uma experiéncia de trabalho coletivo vivenciado por um grupo de professores e professoras do
Programa de Pds-Graduacdo de Educacdo num determinado periodo de sua historia. A autora reflete, a
partir de sua vivéncia, como professora e como uma das coordenadoras® do Programa, aspectos
considerados relevantes sobre a gestao coletiva implementada no mesmo. Foi uma experiéncia em que 0s e
as protagonistas consideraram as normas instituidas por outros e, a0 mesmo tempo, as suas potencialidades
para fazerem suas escolhas de conducdo do Programa. Na construcdo da narrativa, deu-se atencdo a
aspectos coletivos e individuais presentes na historia do grupo, articulando-os a elementos do contexto da
pos-graduacdo no Brasil, em especial o0 modelo de avaliacdo. Buscou-se, por conseguinte, estabelecer
relacBes, entre algumas das dimensdes micro e macro presentes no fendbmeno em questdo. Para a autora, a
narrativa reflexiva, mesmo que de uma pessoa — no caso da autora, possui relevancia académica e politica
para se pensar formas de pensar, ser, estar e agir na pos-graduacdo numa perspectiva que combine
democracia, autogestdo, eficiéncia e eficacia e a valorizacdo do processo e do resultado na gestdo local de
programas de pos-graduacdo. Sdo questdes permanente e vitais para a area de Educacdo, quando esta se
pensa numa perspectiva da emancipa¢do humana.

A reflexdo esta organizada da seguinte forma: algumas caracteristicas da avaliacdo da pds-graduacéo
realizada pela CAPES pertinentes a reflexdo proposta; foruns coletivos de discussio da Area da Educacio
— ANPED/FORPRED?; reflexdes sobre a experiéncia do trabalho coletivo de um Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo e, por fim, algumas consideracdes em torno do objeto em discusséo no artigo.

O “Modelo Capes de Avalia¢ao”: uma variavel fundamental para analisar as tensodes,
ambiguidades e potencialidades a gestao na perspectiva do trabalho coletivo

A pés-graduacdo no Brasil, na sua totalidade e complexidade, tem sido objeto de reflex&o de varios
pesquisadores. Foram considerados aqui alguns aspectos de suas analises, especialmente no que diz
respeito & avaliacdo dos Programas, pela influéncia desta na gestdo dos mesmos®. O modelo de avaliagdo
adquire relevancia porque induz e, a0 mesmo tempo, inibe a gestdo e trabalho coletivos na pos-graduacéo,
tanto no que diz respeito & natureza dos aspectos avaliados como pela ambigua relacdo que pesquisadores e
Programas estabelecem com o mesmo.

* Coordenadora do Programa de Pés-graduacdo Em Educacdo da UNISINOS entre 2007-2011.
* ANPED - Associacdo Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Educagio; FORPRED — Férum Nacional de Coordenadores
de Programas de Pés-Graduagdo em Educacdo (instancia vinculada estatutariamente a ANPED).
® Foram consultadas, especialmente, as producdes de Sguissardl (2006) e Sguissardi e Bianchetti (2009).
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A Capes — Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — € uma agéncia estatal
que financia, regula e credencia a po6s-graduacdo no Brasil. Tem se mantido independentemente dos
governantes eleitos. Criada em 1951, é atribuida a CAPES, pelo Estado, a coordenacao do sistema de pos-
graduacdo, incluindo o financiamento. Em seus primordios, esta agéncia priorizou a formacéo de docentes
para o ensino superior. Posteriormente, em 1997, volta-se para a formacéo de pesquisadores.

Sguissardi (2009) define o “Modelo Capes de avaliagdo” como “um tipo especifico de avaliacdo com
escopo preciso de servir a regulacdo e ao controle para a chamada garantia publica de qualidade de
Programas e titulos conferidos” (Sguissardi V., 2006, p.171, destaque do autor). Desde 1976 a CAPES
avalia os Programas de P6s-Graduacéo stricto sensu (cursos de mestrado e doutorado). E uma avaliagdo
externa aos programas, feita por pesquisadores das diferentes areas de conhecimento, convidados pela
agéncia, conferindo-lhes uma nota de 1 a 7. Os programas sao credenciados, ou ndo, conforme o resultado
da avaliacdo. A nota minima para credenciamento é 3 e 0s Programas 6 e 7 sdo considerados como de
exceléncia. Até 1997, o foco da avaliacdo era o de aferir funcionamento e prestar assessoria para o
aperfeicoamento dos programas. A partir de 1997°, a avaliacdo, com pareceres anuais e notas trimestrais
atribuidos pelas Comissdes de Avaliacdo, tem se pautado por alguns eixos norteadores que refletem o que
se espera dos Programas.

Cursos de Mestrado e de Doutorado devem se constituir de forma articulada,
constituindo Programas e ndo cursos isolados.

Os Programas devem se organizar por Linhas de Pesquisa. Os projetos de pesquisa, as
teses e as dissertacdes e o curriculo tomam como referéncia de organizacdo e producéo
do conhecimento os eixos tematicos e/ou epistemoldgicos das Linhas de Pesquisa.
Assim, as preferéncias individuais dos docentes e discentes devem ser consideradas na
interface com a identidade das Linhas.

Os percursos curriculares (atividades curriculares em geral) devem ser mais associados
as pesquisas em andamento no Programa, em detrimento das disciplinas de
conhecimento. Os objetos de investigacdo passam a ser determinantes do percurso
curricular, que fica mais flexibilizado;

A realizagdo de seminarios de pesquisa e de dissertacdo deve buscar acompanhar 0s
percursos curriculares;

Definigéo de orientadores passa a ocorrer no inicio dos cursos;

Estes eixos explicitam a compreensdo que é chave para o funcionamento dos Programas: a pesquisa.
Esta se torna o elemento articulador, esperando-se que as dimensdes de ensino e de extensdo sejam
desenvolvidas a partir dela. Aprofunda-se, entdo, a aposta na producdo cientifica e na formacdo de
pesquisadores.

® Normas que irdo incidir diretamente no caso analisado, que foi criado em 1994. Logo ap6s o primeiro triénio o Programa
analisado orienta sua atuacdo considerando as normas do Modelo apés 1997.
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O Modelo tem sido criticado e, em alguns aspectos, modificado ao longo de sua historia. Algumas
criticas atuais, formuladas especialmente por algumas areas de conhecimento (Ciéncias Humanas, Letras e
Artes) - sdo as seguintes:

Homogeneizacao e uniformizagéo;

Privilegiamento dos dados quantitativos sobre os qualitativos;

Dimensdo educativa, processual, da avaliacdo subjugada as dimensdes normativas de
regulacao pelo produto; maior valorizacdo do produto (resultados) sobre o processo;
Proeminéncia da pesquisa em relagdo a formacdo docente;

Inducgao ao “produtivismo” (publicar por publicar);

Supervalorizagdo da publicacdo de artigos em periddicos se comparada aquela divulgada
em livros (que, para determinadas areas de conhecimento é mais importante, pois atinge
mais profissionais que estéo no terreno);

Pouca valorizagdo do impacto local e social da pesquisa. Veja-se, por exemplo, o peso do
estimulo a internacionalizacdo dos Programas. Questionamentos relativos ao impacto
efetivo na melhoria das préaticas cotidianas dos professores e, consequentemente, na
qualidade da educacio no pais. E questionado o peso politico das ciéncias hard na
definicdo mais geral dos critérios de qualidade da producéo cientifica, incluindo o lugar
da internacionalizacdo da producéo via circulagcdo de artigos em periddicos, muitos em
inglés. H& uma luta, pelo menos da area da Educacdo, para que a avaliacdo valorize o
impacto social da pesquisa. Aspecto que foi incorporado pela CAPES nas ultimas
avaliacOes.

Inducdo de formas defensivas de avaliacdo pelos colegiados dos Programas,
privilegiando os critérios do Modelo. Menos tempo e espago para auto-avaliacdo mais
pro-ativas e enraizadas no potencial singular dos Programas.

Cada um desses itens contém, em si, varios elementos que podem e, na realidade, tém sido
analisados por pesquisadores. O interesse aqui é considerar a influéncia deste Modelo em termos de
inducdo e/ou inibicdo para uma gestdo fundada num ethos de trabalho coletivo. Evidentemente que o
trabalho coletivo pode acontecer de diferentes formas e associado a uma perspectiva de unir-se
internamente para vencer externamente e/ou pode estar inspirado por objetivos mais solidarios interna e
externamente ao Programa. E a segunda possibilidade que esta orientando a argumentac&o da autora.

Uma avaliacdo, permanente e puablica de Programas, e ndo somente de pesquisadores
individualmente ou de cursos de Mestrado e Doutorado em separado, cria a necessidade de
autoconhecimento das suas possibilidades e limites, provocando os respectivos colegiados a se pensarem
enquanto um todo articulado. Avaliar-se frente ao Modelo implica em colocar os professores frente aos
seus proprios valores e escolhas. Este €, ao mesmo tempo, a face dos proprios programas e a sua negacao.
Identificar, por exemplo, o que homogeneiza é pensar no que singulariza. O que resulta dai pode ser uma
ampliacdo da identidade, do compromisso coletivo e solidario e, ainda, dos objetivos e estratégias
especificos dos grupos. Pode se constituir, no entanto, somente numa agéo coletiva cujo valor, e fim, é o

controle de todos por todos para atender as expectativas de sucesso criadas pelo Modelo e, portanto,
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melhorando a condicdo de determinado programa no ranking da pos-graduacdo. Isto é, ha um espaco
maior ou menor de intervencdo dos sujeitos que, com base em sua escala de valores, agem frente ao
Modelo. Em sintese, um modelo calcado na idéia de programa e na demanda de organicidade interna nos
seus mais diferentes itens, cria a necessidade de pensar e coordenar o todo e as partes. Nos espacos de
contradicdo que dai advém, criam-se possibilidades de cultivo do ethos do trabalho coletivo, cujo conteddo
e forma vivenciados na experiéncia analisada neste texto, sdo discutidos mais adiante.

Entretanto, julgar que, em certos momentos, nés podemos subsumir todo o pensamento
do trabalho sob a forma unicamente abstrata é crer que, no homem, a humanidade
produtora poderia se colocar entre parénteses; que cessam em horas fixas as
potencialidades de apropriacdo das conjunturas concretas; que a parte de
comensurabilidade de destino entre 0s homens € regularmente quebrada. (Schwartz apud
Santos, 2000, p. 124)

O trabalho coletivo em colegiados de programas de pds-graduag¢ao: um ato de vontade
ético, politico e administrativo constrangido e/ou estimulado por outros espacos de
organizagao coletiva

Constituir-se, enquanto um programa de pds-graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado), numa
perspectiva de gestdo e trabalho coletivos, € um ato de vontade politica e ética. Isto é, é uma escolha entre
outras possiveis. Todavia, tal escolha se da num determinado contexto histérico em que uma série de
aspectos interfere de forma favoravel ou nédo para a realizacdo deste propdsito. No caso do Programa em
questdo, a decisdo de seu corpo de professores de atuar de forma coletiva foi construida, em alguma
medida, por pressdo e inducdo do modelo de avaliacdo e, também, estimulada, pela cultura democrética e
de discussdo coletiva nos foruns nacionais e regionais da Area.

A combinacdo tensionada entre Estado e Sociedade Civil na elaboracgdo e na gestdo do Modelo tem
sido um dos aspectos que propicia seu sucesso e, a0 mesmo tempo, a critica. Tem sido construido na
interface do Estado com as organizagdes que representam a comunidade cientifica das diferentes reas de
conhecimento. Ao regular a pos-graduacdo — do ponto de vista quantitativo e qualitativo — essa relacéo
amplia, em certa medida, a perspectiva do bem comum, ao funcionar como inibidor da realizacéo e
apropriacdo da pesquisa estrita aos interesses de mercado. Prestar contas a sociedade, divulgando
resultados e processos de avaliagdo, como faz o Modelo, cria espagos para uma ampliacdo do debate sobre
a natureza publica do ensino e da pesquisa. Este € um elemento que incide na reflexdo dos Programas
sobre o valor de uso dos resultados da pesquisa e, também, sobre a cultura do debate coletivo e
democrético entre Programas para posicionar-se frente ao Modelo. Num contexto de crescente e rdpida
mercantilizacdo de todos 0s aspectos da vida em sociedade, essa ndo é uma questdo menor. Considerando-
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se 0 elevado numero de Programas de Pos-Graduacdo de instituicdes universitarias privadas e, por outro
lado, a incorporacdo de ldgicas privatistas no setor publico, esse aspecto torna-se cada vez mais relevante.
E evidente que valores de competicdo estio incorporados no Modelo e que o debate publico e coletivo por
si s0 ndo é capaz de alterar isso; mas, de qualquer forma, a interlocucédo entre Estado e Sociedade Civil cria
a necessidade da organizacdo e do debate nas organizacdes coletivas de programas e pesquisadores. Atos
de vontade politica incidem nas formas de atuar nas brechas que se colocam nessa relagdo em que tanto o
Estado como a sociedade civil lutam por legitimidade frente a sociedade e aos grupos de interesse
respectivos.

Os programas de pds-graduacdo em educacdo articulam-se e organizam-se na ANPED, atraves do
FORPRED.

A ANPEd — Associacdao Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Educacdo — € uma
sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 1976 gracas ao esforco de alguns
Programas de Pés-Graduagio da Area da Educagdo. Em 1979, a Associacio consolidou-
se como sociedade civil e independente, admitindo socios institucionais (os Programas
de Pds-Graduacdo em Educagdo) e socios individuais (professores, pesquisadores e
estudantes de pds-graduacdo em educacao).

A finalidade da Associacao é a busca do desenvolvimento e da consolidacdo do ensino de
po6s-graduacdo e da pesquisa na area da Educacdo no Brasil. Ao longo dos anos, tem se
projetado no pais e fora dele, como um importante forum de debates das questbes
cientificas e politicas da area, tendo se tornado referéncia para acompanhamento da
producdo brasileira no campo educacional.As atividades da ANPEd estruturam-se em
dois campos.

Os Programas de Pds-Graduacdo em Educacdo, stricto sensu, sdo representados no
Forum de Coordenadores dos Programas de Pos-Graduacdo em Educacdo — FORPRED.
Os Grupos de Trabalho — GTs — congregam pesquisadores interessados em areas de
conhecimento especializado da educacdo. Para serem constituidos, os GTs precisam ter
funcionado durante 2 anos no formato de Grupos de Estudo, com aprovacao prévia da
Assembléia Geral (http://www.anped.org.br/inicio.htm)

A época, de uma a duas vezes ao ano ocorriam as reunides do FORPRED. Este é, potencialmente,
um espaco privilegiado para o debate coletivo e para interlocu¢gdo com pesquisadores representantes da
area junto a CAPES, em especial para tirar dividas e debater a politica de avaliacdo. A dindmica do Forum
tem variado ao longo de sua existéncia. Tal dinamica depende do momento dos debates nacionais sobre
questBes da pos-graduacdo, em especial da politica da avaliacdo dos Programas, e também dos estilos de
gestdo na condugdo do Férum. Nas reunibes e listas de discussdo virtuais dos coordenadores circulam
documentos; trocam-se experiéncias; acontece discussdao com representantes das agéncias nacionais de
fomento a pesquisa como 0 CNPqg e CAPES e reflexdes internas ao Forum relativas ao seu funcionamento.
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As reunides constituem-se num espaco riquissimo para o desenvolvimento de processos mais solidarios de
acao entre os Programas e de definicdo de agendas coletivas de intervencdo no cenario da pds-graduacao.
No entanto, a dimenséo reativa a avaliacdo tem um peso grande e inibe, pelo menos parcialmente, o uso da
energia coletiva nesse sentido. Apesar de evidentes contradi¢fes, ou talvez porque elas existam, o espaco
politico da Associacdo, e nele o do Forum, influéncia e provoca o trabalho coletivo e de luta pelo bem
comum no contexto da pos-graduacdo. Assim, considera-se que a existéncia desses espagos de organizacdo
politica e académica tem um papel potencial no desenvolvimento da dimensdo coletiva na gestdo dos
programas, para além de uma perspectiva pragmatica de execucdo das metas da politica nacional de
avaliacdo da pos-graduacéo.

Uma experiéncia de trabalho coletivo num programa de pos-graduacdao em educagao

Quem viveu sabe! Quem viveu sabe? O que fica do experienciado? Ou como tornar a vivéncia em
experiéncia formadora propriamente dita. Sem sombra de duvidas, o vivido pela autora a tocou
profundamente, em termos existenciais, éticos e politicos, e a producdo da narrativa escrita foi um modo
relevante de dar mais sentido, para si e talvez para outros, ao que se passou.

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS é uma universidade particular jesuitica. Esta
localizada ao sul do Brasil, no estado do Rio Grande do Sul. A época possuia 19 programas de pos-
graduacdo stricto sensu e uma estrutura de gestdo institucional que articulava e supervisionava as agdes dos
Programas. O Programa da UNISINOS era, e ainda €, um dos poucos do pais considerados de exceléncia
pela CAPES. Era um programa relativamente pequeno. Trabalhavam nele 16 professores; eram 56 alunos
de Mestrado e 92 de Doutorado; 283 mestres e 78 doutores ja haviam sido titulados; organizava-se em trés
linhas de pesquisa’ e existiam 10 grupos de pesquisa (registrados no CNPq) ® coordenados por seus
docentes. Foi criado em 1994 com o curso de Mestrado e em 1999 implementou o de Doutorado. Na
primeira avaliacdo, a qual credenciou o Programa, alcangou a nota quatro. Posteriormente, por ter atingido,
em duas avaliacdes consecutivas a nota 6, passou a participar do Programa CAPES/PROEX. Este apoia
financeiramente os programas brasileiros considerados de exceléncia académica (notas 6 e 7). A gestdo
desses recursos € feita diretamente pelos Programas, ampliando sua autonomia e sustentabilidade
financeira e académica.

O que este Programa, do ponto de vista do foco da reflexdo deste artigo, fazia de singular? Como as
variaveis internas e externas ao Programa influenciavam as escolhas entéo feitas por seu Colegiado?

" As trés Linhas de Pesquisa sdo: Educacéo, Historia e Politicas; Formagao de Professores, Curriculo e Praticas Pedagégicas;
Educacdo, Desenvolvimento e Tecnologias (http://www.unisinos.br/ppg/educacao/)
8 O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) é uma agéncia do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT) destinada ao fomento da pesquisa cientifica e tecnoldgica e a formagao de recursos humanos para a pesquisa
no pais (http://www.cnpg.br/cnpg/index.htm).
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Do ponto de vista quantitativo, o0 nimero pequeno de professores, bem como o de alunos, era
favoravel a gestdo coletiva. A comunicacdo, o conhecimento e o reconhecimento das pessoas entre si era
relativamente facil. Alcancar o percentual de 100% dos professores na reflexdo e decisdo coletiva e
execucdo das tarefas era uma real possibilidade.

Outro aspecto que favorecia o trabalho coletivo, dizia respeito as caracteristicas dos professores que,
naquele momento, compunham o corpo docente. Eram treze mulheres e trés homens com idades que
variavam de 30 a 65 anos. Havia egressos de universidades publicas, que trouxeram sua experiéncia
docente e de pesquisa na pos-graduacdo para o Programa; professores que atuaram anteriormente em
gestdo em o6rgdos publicos, em éareas ligadas a educacdo; havia aqueles com experiéncia prévia de
lideranca no movimento sindical docente; um namero significativo que, ao entrar para 0 Programa, havia
atuado como grupo, e de forma coletiva, no nucleo de apoio pedagdgico da Universidade (NAP); alguns
tinham vivéncias no campo da Educagdo Popular®; outros com formagdo no campo da teologia; havia
guem trouxesse na bagagem conhecimento e pratica no campo do feminismo; outros, ainda, com trajetdria
mais recente na pos-graduacdo e que ja se inseriram no programa premidos pela necessidade manter o
padrdo de exceléncia; havia, também, diferentes posicGes epistemoldgicas entre os professores. Esses
elementos do perfil do grupo contribuiram positivamente para a escolha de realizar um trabalho coletivo.
Tratava-se de um conjunto de valores, em parte cultivados nessas vivéncias anteriores, ou concomitantes a
atuacdo no proprio cotidiano do Programa, que interferiram nas leituras que o grupo fazia do Modelo de
avaliacdo e nas discussdes e rumos que eram definidos. Destaca-se, nesse sentido, o valor do bem comum,
da cultura democrética, do respeito as diferencas e da crenca na educacdo como direito e bem publicos.
Tais valores interferiam na luta por combinar democracia e eficiéncia na perspectiva da acédo coletiva. No
entanto, tais caracteristicas individuais eram mais, ou menos, potencializadas pela gestdo do Programa,
tanto aquela que ocorria na instancia do Colegiado como em nivel da Coordenacao do Pds. Neste sentido, é
ilustrativo destacar um momento chave ocorrido na trajetéria do Programa.

Ao longo de seus 16 anos (a época), destacou-se um momento em que os professores retomaram uma
posicdo, como grupo, do valor do trabalho coletivo que, de acordo com a primeira coordenadora, ja estava
presente no inicio de sua histéria. No inicio dos anos 2000 o Programa estava passando por um momento
de fragmentacdo interna e isso incomodou parcela importante dos professores. Tal fragmentacdo estava
gerando menos eficiéncia; tensdo cotidiana nos encaminhamentos do trabalho; pouco rigor e cuidado no
registro das decisdes coletivas, as quais deveriam dar dire¢cdo as linhas de pesquisa e comissdes de
trabalho; auséncia de relatos sistematicos sobre a participacdo do Programa em instancias de representacao
fora do Programa; a constatacdo de que a avaliacdo da CAPES, expressa na nota 4, se mantinha igual ha
duas avaliagdes consecutivas, indicando uma possivel estagnacdo do Programa em relacdo aos critérios da
CAPES e, ainda, uma crescente insatisfacdo com o convivio cotidiano no trabalho. Parte do grupo

% Entre os anos 60 e os anos 90 na América Latina ideias, propostas e praticas de educacio voltada para as classes populares,
escolares e ndo escolares, na perspectiva de sua emancipacdo foram nomeadas como Educagdo Popular. O educador Paulo
Freire é um dos inspiradores mais conhecidos neste campo.
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pergunta-se sobre o que fazer para alterar o rumo das coisas. O procedimento escolhido, e liderado por tal
grupo, foi a realizacdo de um processo longo e tensionado, mas altamente produtivo e educativo, de auto-
avaliacdo de todos os professores, que durou mais ou menos um ano. Esta foi acompanhada de producéo
de véarios documentos de sistematizacdo das discussdes coletivas realizadas nas reunides de Colegiado.
Tais registros foram explicitando para o grupo a situacdo em que estava envolvido e que demandava
mudancas importantes™.

O colegiado dos professores do Programa conseguiu, apos esse longo periodo de reflexdo, definir
uma plataforma de pontos essenciais para atuacdo e, também, critérios a orientar a escolhas de membros
para comporem a coordenacdo que lideraria a realizacdo da plataforma definida. Iniciou-se um processo
politico de abertura de candidaturas para conduzir o processo, concluindo-se com indicacdo de nomes para
compor a futura coordenacdo. Salienta-se, entdo, que houve um grupo com vontade politica para liderar o
processo de mudanca, mas pautado pela realizacdo de uma auto-avaliacdo coletiva de todos os professores.
A leitura que se faz hoje é que a crise e a forma de administra-la foram fundamentais para a coesdo do
grupo e para legitimar, de forma consistente, a conducdo posterior das acfes politicas e académicas do
Programa, tanto em nivel de Coordenacdo como no Colegiado.

A mudanca de rumo, baseada em escolhas pautadas por determinados valores, foi demonstrando,
desde entdo, a importancia de se cultivar este ethos que havia sido reafirmado politicamente no momento
da crise, ja que o compromisso coletivo e com o coletivo, estava presente nas origens do Programa. Ethos é
uma palavra de origem grega que diz respeito a costume, uso, caracteristica. E aquilo que caracteriza e é
predominante nas atitudes e sentimentos dos individuos de um povo, grupo ou comunidade e que marca as
suas realizacdes. Ja faz algum tempo em que se fala no Programa em ethos para certo jeito de ser que
caracteriza o seu fazer e ser. E algo que mistura direcdo, sentido, valores, modo de operar o programa.
Alimenta, permanentemente, a preocupagao em responder e renovar 0 para que e para quem se pesquisa e
se ensina na area da Educacfo. A época, era composto por valores que eram cultivados: compromisso com
o trabalho coletivo e, a0 mesmo tempo, o respeito a diferenca e diversidade; autonomia de pensamento;
seriedade com o processo e com o resultado de nosso trabalho; o acolhimento; a tolerancia; a eficacia e a
eficiéncia no trabalho; a valorizagdo do processo e do produto numa perspectiva de relacdo dindmica entre
essas duas dimensoes; a relagdo com o entorno; a educacdo como direito; a solidariedade e a generosidade.
Buscava-se socializar e transmitir patrimdnios de aprendizagem académica entre colegas professores e
entre professores e alunos. O trabalho coletivo - destacava-se, entre outros principios, na construcdo
permanente do ethos do Programa. O cultivo do trabalho coletivo acontece para e no enfrentamento de

19 vale registrar que alguns professores tinham, em funcdo de envolvimentos com a Educagdo Popular, experiéncia com um
procedimento chamado de “sistematiza¢do”. Para a Educag@o Popular, a reflexdo coletiva, acompanhada de registro, da vivéncia
de um grupo, buscando identificar tensdes e possibilidades, que emergem do proprio conflito vivido pelos sujeitos na pratica, é
um instrumento de alto valor para contribuir na transformacdo da mesma pelos proprios sujeitos. A aposta é que a
“sistematiza¢do” contribua para orientar a acdo dos grupos. No caso da experiéncia analisada, ¢ possivel dizer que membros do
grupo se utilizaram deste patriménio adquirido para atuar no contexto.
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periodos e situacdes de fragmentacdo e de pressao relativa a valores individualistas e mercantis — proprias
da hegemonia ético-politico-econdmico-cultural de nossos tempos.

Acentua-se, entdo, que este ethos implicava em considerar a dimensdo da eficiéncia, a vontade
politica, as relacdes de poder, as caracteristicas das pessoas e que era uma constante construgdo — processo,
portanto. Demandava uma atitude de abertura e de disposicdo para o trabalho de pessoas com ritmos e
perspectivas diferentes. Como, em varios de seus aspectos, ia contra a corrente de valores que tém
perpassado a mercantilizacdo da educacao e, de resto, todas as esferas da vida privada e publica, precisava
ser cultivado de forma constante.

Que modos de operar auxiliava o cultivo desse jeito de ser? Cultivar a vida coletiva, democratica,
solidaria e com eficiéncia implicava em fazer a gestdo do Programa com base nestes valores. Isso se
expressava na criacdo de espacgos e tempos adequados de discussdo e elaboragdo coletiva e, a0 mesmo
tempo, divisdo do trabalho na execucao das tarefas. As principais decisdes eram tomadas nas reunides do
Colegiado em que participavam todos os professores e representantes dos estudantes dos cursos de
Mestrado e de Doutorado e, ainda, eram acompanhadas pelas secretarias. Acontecia uma vez ao més. A
Coordenacdo encaminhava as decisdes do Colegiado e, ao mesmo tempo, propunha agendas e diretrizes ao
grupo. A Coordenacdo reunia-se semanalmente. As reunides regulares das Linhas de Pesquisa, em que
participavam os professores e alunos das mesmas, constituiam-se em espacos de processamento e
encaminhamento das decisGes mais amplas do grupo bem como de proposicGes singulares que diziam
respeito as questdes pertinentes as Linhas. As ComissGes de trabalho, definidas conforme demandas
especificas, eram compostas por professores de diferentes linhas de pesquisa e encaminhavam decisdes
mais gerais a0 mesmo tempo em que elaboravam diretrizes e procedimentos sobre questdes pertinentes a
sua tarefa. Algumas das comissdes a época em funcionamento tinham carater permanente, como era 0 caso
das comissbes de Bolsas, de Producdo de Conhecimento, de Selecdo, da gestdo do Programa
CAPES/PROEX e dos congressos internacionais organizados pelo Programa, que aconteciam a cada dois
anos. A decisdo de manter uma agenda de encontros permanentes, especialmente da Coordenacao,
Colegiado e Linhas de Pesquisa, facilitava muito a circulagdo de informacgdes, debates e avaliagOes
continuadas, propiciando maior sintonia entre decisdo e realizacdo das agOes. Havia, ainda, uma diretriz
coletiva a respeito da importancia dos registros das praticas como atas de reunifes de coordenacéo,
colegiado, Linhas de pesquisa e das comissdes. Além de facilitar e disciplinar os encaminhamentos das
decisdes, o0 registro é parte do processo quase que artesanal de costurar a acdo e a memoria coletiva. Sdo
procedimentos de trabalho que favorecem a construcdo da identidade e, a0 mesmo tempo, a eficiéncia
coletiva. Registre-se, ainda, o0 entendimento positivo que o conjunto dos professores atribuia a alternancia
nos cargos de coordenacao nas diferentes instancias do PPG e, ao mesmo tempo, a preocupagao e crenga
com a continuidade. Isso era alcangado através da troca/permanéncia de parte das pessoas nos espagos de
gestdo. Essa diretriz foi também um elemento da prética que contribuiu para a democracia, eficacia e a¢des
coletivas. Alimentava este procedimento a compreensdo de que espagos e cargos de representacdo e de
gestdo se constituiam em servico, mais do que carreira e projecdo individuais.
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Duas vezes ao ano ocorriam Seminarios de Avaliacdo e Planejamento do Programa. Os professores
se reuniam de dois a trés dias para avaliar e definir as diretrizes estratégicas e acdes do Programa, bem
como para processar aspectos associados ao seu ethos. Havia um cuidado, conduzido pelo grupo da
Coordenacdo, na construcdo da pauta para que o coletivo de professores pudesse visibilizar 0 movimento
do Programa, as tensdes e as possibilidades emergentes, vis a vis 0s objetivos e metas definidos para o
periodo que se estava avaliando e, evidentemente, considerando também os critérios de avaliacdo da
CAPES. Sempre que possivel, havia um processo de preparacao das discussfes através da elaboracédo de
documentos, pelas Comissdes, Linhas de Pesquisa e pela Coordenacdo. Destaca-se o cuidado de criar, a
época, um ou mais momentos de conversa sobre questfes que associam valores e cotidiano como, por
exemplo, as tensdes geradas pelas exigéncias de producdo do Modelo e o desejo de digerir melhor insights
intelectuais, compromissos politicos e relacbes pessoais no trabalho. E, por outro lado, identificar formas
de colaboracdo e acdo mutuas para enfrentar tais tensées. Buscava-se, também, identificar forma de atuar
com outros Programas, nesta dire¢cdo. Uma acdo, por exemplo, foi estimular a criacdo de forum dos
editores de periodicos dos trés estados do Sul para troca de experiéncias e realizacdo de acdes que
favorecessem a qualificacio e expansdo dos periédicos da area da educagdo™. Entendia-se, evidentemente,
que varias das questdes complexas da pds-graduacdo ndo podiam ser resolvidas por um s6 programa.

No inicio das atividades académicas, a cada ano, ocorria a Semana Académica. Eram dois dias de
acolhimento aos alunos novos e 0s que estdo cursando Mestrado e Doutorado no Programa. Além de
acontecer dinamicas especificas de acolhimento, ocorria a socializacdo de informacdes e reflexdes variadas
sobre a pesquisa no programa, entre outros assuntos. A Coordenacdo procurava, ainda, dialogar sobre
valores e compromissos académicos, politicos e sociais do Programa. Outro momento de encontro com 0s
estudantes acontecia ao final de cada semestre, onde havia uma reunido com os professores, alunos e
secretaria para avaliacdo coletiva do semestre. Este material era considerado nos seminarios semestrais de
avaliacdo e planejamento.

A estrutura curricular tinha algumas caracteristicas que também potencializavam o trabalho coletivo
e a integracdo de seus sujeitos. Sua configuracdo tinha suas matrizes fundamentais definidas desde o inicio
do Programa. O desenho curricular buscava articular a coeréncia interna de temas e defini¢des
epistemoldgicas das Linhas de Pesquisa e do processo de formacdo de mestrandos e doutorandos como
pesquisadores. Destaca-se, do ponto de vista da dimensdo do coletivo, 0os seminarios de pesquisa
obrigatérios que eram dirigidos a todos os alunos, independentemente da Linha de Pesquisa em que
participavam. Conhecer diferentes perspectivas epistemoldgicas e metodologicas, 0 que acontecia
efetivamente nas aulas, estimulava o aprender a respeitar as diferencgas, abrir-se para ouvir outros pontos de
vista e a desenvolver a solidariedade entre os colegas na construcdo de seus projetos de pesquisa
individuais. Registre-se que 0 peso dado a seminarios de pesquisa estava, evidentemente, associado a
diretriz mais geral da CAPES relativa a énfase na pesquisa na p6s-graduagéo stricto sensu. Um curriculo

1 Esta iniciativa esté entre as primeiras que colaboraram com a criac&o, no futuro, do Férum dos Editores de Peri6dicos da Area
da Educacdo (FEPAE/ANPED) criado em 2011.
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com estas caracteristicas induzia, também, a necessaria discussdo e decisdo coletiva sobre a distribuicéo
das atividades entre os professores e sobre o que se buscava alcancar nos seminarios.

Tensdes permeavam, e permeiam, o dia a dia; a vida. As pressdes do Modelo e, além disso, as
demandas da prépria universidade com suas orientacGes e demandas como, por exemplo, alcancar a
exceléncia académica e, a0 mesmo tempo, garantir a sustentabilidade econémica geravam tensdes. Em
funcdo do escopo da reflexdo realizada neste artigo, nao foi possivel descrever e analisar de forma mais
detalhada as tensdes e como se produziam e eram digeridas pelo Programa. Mesmo assim, pode-se afirmar
que a gestdo coletiva foi fundamental para administrar as tensdes e os conflitos que se instauravam e que,
nesse processo, 0 préprio ethos era cultivado. Ademais, tensfes e conflitos sdo constitutivos da vida e
essenciais para seu movimento. O que faz a diferenca, na vida democréatica e coletiva, é a partir de que
pressupostos e espagos institucionais lidamos com eles para que sejam visibilizados, tratados e
potencializados para o alcance dos objetivos que determinado coletivo se coloca para si mesmo. Quica o
texto abaixo escrito pela autora deste texto, a época do alcance do conceito 6 pelo Programa, possa dizer
do ethos que, entdo, se cultivava.

Somos 6! 6 ? Capes

Somos 20120? Professor@s

Somos 38! 38? Doutorand@s

Somos 66! 66?Mestrand@s

Somos 12! 12? Alunos Especiais

Somos 35! 35? Bolsistas de Iniciacdo Cientifica
Somos 3! 3? Secretarias

Somos 125! 123? Mestr@s

Somos 9! 9? Doutor@s

Somos um grupo com historias de trabalho coletivo...Somos muito mais que 6!
Somos projetos de educacéo...

Somos projetos de humanizacéo...

Somos perspectivas de sociedade...

Somos perspectivas de liberdade...

Estamos alegres. Celebremos o reconhecimento publico de nossas praticas por uma vida

melhor para todos e todas!
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da UNISINOS
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A guisa de conclusao

O objeto da reflexdo realizada foi a gestdo baseada no trabalho coletivo em programas de pds-
graduacdo. Esta é assumida como um ato de vontade politica e ética que, no entanto, é potencializado e/ou
constrangido por variaveis internas aos programas. Tomou-se como caso para analise um programa de pos-
graduacdo em educagdo que assumiu, num determinado periodo de sua histéria, esta perspectiva de gestéo.
Optou-se por realizar uma narrativa reflexiva de uma experiéncia elaborada por uma das protagonistas da
mesma. A narrativa priorizou alguns aspectos considerados relevantes para o foco da reflex&o proposta:
algumas questdes associadas com o “Modelo CAPES de avaliagdo”; espacgos de organizagdo e debate dos
programas de pés-graduacdo em educacdo no Brasil e a dindmica de gestdo coletiva do Programa
analisado.

A atividade humana, em especial a atividade de trabalho, é gerida cotidianamente pelos sujeitos que
analisam e ponderam possibilidades e limites de sua acdo singular articulando elementos de nivel micro e
macro. E, como resultado, fazem escolhas e tomam decisdes. Todos 0s seres humanos, individual e
coletivamente, por necessidade vital, refazem, sempre e em alguma medida, as normas no exercicio da
atividade. Rompem, para mais ou para menos, com as prescri¢des num contexto em que circulam valores e
saberes. O patriménio coletivo e individual de sujeitos é mobilizado para enfrentar os desafios colocados
na atividade. Como resultado opg¢es séo feitas em tempos e espagos carregados de contradigdes. A gestdo
da atividade humana, e a de trabalho em particular, implicam em posicionamentos que conduzem a
realizacdo e alcance de resultados préprios de cada individuo ou grupo. Premidos por necessidades,
desejos e opgdes éticas e politicas os seres humanos instauram “inéditos viaveis” 12,

Considera-se que, num contexto de mdultiplos desafios para a pds-graduacdo, € relevante contar e
analisar historias singulares de diferentes experiéncias de gestdo. No cotidiano pode se identificar e se
analisar o processamento e/ou questionamento de valores e saberes que circulam na sociedade, neste caso
0s materializados nos projetos de educacdo e de pesquisa que tém sido instaurados nos programas.
Acredita-se que, nas praticas sociais, parte e todo se articulam de forma dinamica e tensionada. Priorizou-
se a explicitacdo, através da reflexdo sobre a experiéncia de um Programa, das possibilidades e
potencialidades da gestéo e trabalho coletivos na pos-graduacdo, menos do que seus aspectos limitadores.
Deu-se destaque ao trabalho coletivo na gestdo da pos-graduacdo como elemento que pode contribuir para
a producdo da pesquisa e realizacdo de fins da educagdo, para além de uma perspectiva mercantil e
competitiva.

Em tempo: tais experiéncias talvez nos ajudem a realizar uma das tarefas de nossos (dificeis) tempos
atuais, qual seja:

12 Inédito-viavel é uma categoria do pensamento de Paulo Freire que indica a dialeticidade entre o sonhado/desejado e o
realizado aqui e agora. Sup®e a assuncdo da inconclusao do ser humano.
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“Ninguém solta a mao de ninguém

Estamos na beira do mundo

Na beira de nds

Aqui no fundo o grito é rouco

Mas ainda € voz”

(Composicao de Laura Canabrava com poesia de Dora de Assis)
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