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Resumo: Este estudo analisa a dindmica curricular do curso de Administracdo de uma
instituigdo de ensino superior de cunho privado localizada em Brasilia, com o objetivo de
investigar a compatibilidade dos curriculos do curso de graduacdo em administracdo com as
diretrizes curriculares para o curso e com as competéncias e habilidades exigidas pelo mercado
de trabalho. Trata-se de pesquisa qualitativa, tipificada como estudo de caso. Como
instrumentos de coleta de dados empregaram-se analise documental e entrevistas semi-
estruturadas. Os documentos selecionados para a analise consistiram nas Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCN instituidas para os cursos de graduagao em Administragdo, no curriculo do
curso e nos planos de ensino dos professores. Para as entrevistas semi-estruturadas foram
elaborados roteiros. Os sujeitos da pesquisa constituiram-se de um dirigente da instituicdo
pesquisada, dois coordenadores-adjuntos e oito professores da area de Administracdo.
Participaram também da pesquisa trés empresas de selegao e alocacdo de recursos humanos
de Brasilia. O cotejo e a analise dos dados sugerem que os curriculos do curso de Administragdo,
de forma geral, por si, ndo sdo capazes de gerar os perfis profissiograficos demandados pelo
mercado de trabalho; refletem diferengas conceituais entre habilidades e competéncias;
indicam que os curriculos denotam obediéncia as diretrizes nacionais e que a instituicdo
objeto do estudo busca dotar seus curriculos de conteldos relevantes para propiciar a seus
egressos insercao no mercado de trabalho. Alguns professores experimentam dificuldades
para colaborar na modernizagdo dos curriculos alvitrada pela IES.
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Abstract: This paper analyzes the curricular dynamics of the Business Administration
undergraduate program of a private college in Brasilia. It intends to investigate whether the
Business Administration program is congruent with the curricular guidelines and the abilities
and skills demanded by the labor market. It is based on a qualitative research project and is a
case study. Documental analysis and semi-structured interviews were used to collect data.
The documents selected for the analysis were the National Curricular Guidelines (Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCN), the program’s curriculum itself and the professors’ teaching
plans. A protocol was worked out for the semi-structured interviews. The participants were
one official of the institution, two assistant coordinators and eight professors of Business
Administration. Three companies that select and allocate human resources in Brasilia also
participated in the study. The comparison and analysis of the collected data (i) suggest that
the undergraduate programs, in a general way, are not able to foster the kind of professional
abilities, skills and competencies required by the labor market; (i) reveal conceptual differences
between skills and competencies; (iii) indicate that the curricula follow the DCN and that the
analyzed institution attempts to include in its curricula relevant contents in order to successfully
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integrate its graduates in the labor market. Some professors have difficulties in trying to
contribute to the curricular modernization proposed by the institution.

Keywords: curriculum, business administration, competencies, skills.

Introducao

O estudo objetivou investigar se
o curriculo do curso de graduacdo
em Administracdo propicia aos alu-
nos a construg¢do de competéncias ¢
habilidades exigidas pelo mercado de
trabalho em Brasilia. Foi realizado em
uma Institui¢do de Ensino Superior
—IES de natureza privada, localizada
em Brasilia/DF, enfocando a dinami-
ca curricular do curso de Adminis-
tracdo.

Teve como objetivos especificos
identificar as competéncias e habili-
dades previstas nas DCN para cur-
sos de Administragao; identificar que
competéncias e habilidades sdo exi-
gidas do profissional de Administra-
¢do pelo mercado de trabalho; verifi-
car se as Diretrizes refletem as com-
peténcias e habilidades requeridas
pelo mercado de trabalho; identifi-
car as competéncias e habilidades
proporcionadas pelo curso de Ad-
ministragdo; e identificar aspectos
que restringem ou facilitam a compa-
tibilizagdo da dindmica curricular com
os requisitos de mercados.

O fio condutor da pesquisa ¢ a di-
namica curricular a vista do papel da
escola, do direito dos individuos a
educac@o como meio de emancipacdo
intelectual, econdmica e social, da pre-
paragdo para o trabalho como aspec-
to ontologico do homem. Conduziram
o estudo, ainda, as influéncias da glo-
balizag¢do como fator desestabilizante
da economia e da capacidade para o
trabalho, os vetores intervenientes na
dindmica curricular e os papéis dos
professores na adequag@o de curri-
culos com vistas a incluir conteudos
relevantes para instrugdo do homem
visando ao trabalho.

As transformagdes a que assistimos
afetam o mundo, modificam relacdes
economicas, culturais e de poder. Alte-
ram relagdes e padrdes de produgio,
acirram competitividade e impdem as
nagdes e as IES modernizagdo de mé-
todos de trabalho e de ensino. A ordem
econdmica e a produtividade passam a
ser orientadores de mudangas e de
constru¢do de novos saberes.

A velocidade e o aprofundamento
das mudangas ensejam nova ordem
nas relagdes empresariais e formas
produtivas (Senge, 1990), que em
pouco tempo se renovam e ganham
dinamica antes ndo observada, a si-
nalizar que a mudanca sera continua.

A globalizagao oferece terreno fér-
til para o capitalismo que, segundo
Harvey (1996), goza de absoluta mo-
bilidade geografica, influencia sobre-
maneira as formas produtivas, a ge-
rag@o de riquezas e o mercado de con-
sumo. Por conseqiiéncia, vetores
globalizantes alteram o ciclo de cria-
¢do e difusdo de tecnologias, assim
entendidas ndo somente maquinas e
programas, mas também o saber fa-
zer, o que afeta o mercado de traba-
lho e real¢a o conhecimento como
atributo de empregabilidade.

Nesse diapasdo, em virtude das
alteracdes das relagcdes econdmicas,
impuseram-se reorientagdes dos pro-
cessos produtivos (Drucker, 2001),
trazendo no bojo necessidade de
adequac@o dos perfis profissiografi-
cos, sem o que as pessoas podem
perder ou reduzir sua capacidade de
trabalho que, sabe-se, ¢ fator intrin-
seco a dimensdo existencial e cultu-
ral do homem.

O direito a educagéo e ao trabalho
esta consagrado em diplomas legais,
constituindo preocupagdo do Esta-

do, em especial dos atores sociais
dedicados a educagdo, impondo as
escolas, com destaque para as uni-
versidades, conduzir sua gestao em
consonancia com as necessidades de
seus alunos. Foi nessa linha que o
estudo se baseou para investigar a
adequabilidade do que ¢ ensinado
nas IES as necessidades de formar
cidaddos para o trabalho.

Talvez a dissociagdo entre contet-
dos curriculares e requisitos de com-
peténcias e habilidades do mercado
de trabalho possa dificultar a inser-
¢do de egressos nas empresas, 0 que
imporia as universidades a adog@o de
processo de formagdo mais atualiza-
do e adequado para suprir o meio pro-
dutivo de profissionais com os per-
fis desejados. Se tal premissa proce-
de, as IES devem identificar as ne-
cessidades do mercado de trabalho,
prever sua satisfacdo em seus con-
tetidos programaticos e manter o cur-
riculo como pega evolutiva no tempo
(Goodson, 1995) para modernizar o
processo educacional nesse particu-
lar, com o que cooperara para a for-
magdo de cidadios e pessoas quali-
ficadas para enfrentar desafios natu-
rais de crescimento de uma nagao.

Desenvolvimento

Trata-se de pesquisa qualitativa,
método que acolhe paradigmas mais
apropriados a pesquisa em Educagéo
e a incursdes ao mundo das ciéncias
sociais, segundo aportes teoricos de
Galvao (2001), Bauer e Gaskell (2002)
e Turato (2004), e delineado por um
processo investigativo sistematico,
controlado e critico dos fendmenos.

E um estudo de caso que, no dizer
de Liidke e André (1999), é uma es-
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tratégia de pesquisa empirica que
pode empregar diversas fontes de
informagdes como evidéncias. Se-
gundo os autores, esse tipo de estu-
do usa uma variedade de fontes de
informagdo e busca apresentar dife-
rentes e, as vezes, conflitantes per-
cepgdes de uma situagdo social, que
pode ser representada pelas expres-
sdes dos sujeitos da pesquisa.

Essa diversidade de fontes foi re-
presentada pela pesquisa bibliogra-
fica, pesquisa documental e entrevis-
tas com dirigentes de empresas de
selecdo e alocacdo de pessoas no
mercado de trabalho, com professo-
res, coordenadores-adjuntos e diri-
gentes da IES.

Lecionam Liidke e André (1999, p.
17) que o estudo de caso é “sempre
delimitado, devendo ter seus contor-
nos claramente definidos no desen-
volver do estudo”. Trata-se de um
caso especifico, distinto e de interes-
se singular, com um valor intrinseco,
pois retratou uma unidade em acdo.
Essa linha tedrica embasou a carac-
terizagdo da pesquisa como um estu-
do de caso.

A pesquisa bibliografica, segun-
do Gil (1995), é tarefa exploratoria que
propicia bases tedricas ao pesquisa-
dor para exercicio reflexivo sobre o
tema. Assim, abarcou a leitura de
obras sobre o assunto principal e
correlatos, sendo, por isso, seletiva,
analitica e interpretativa das referén-
cias consultadas, restringindo-se o
pesquisador a idéias relevantes ao
estudo.

O trabalho requereu etapa de pes-
quisa documental, ou historica, que
consiste, de modo geral, na procura,
leitura, avaliagio e sistematizagdo de
provas para clarificar fendmenos so-
ciais passados e suas relagdes com o
tempo sociocultural-cronoldgico, a
cata de explicagdes para o presente.
A mostra do material compulsado foi
proposital ou intencional, seleciona-
da por deliberagcdo do pesquisador
mediante pressuposto de adequacio,

constituida das DCN para o curso de
Administragdo, dos curriculos do
curso e dos planos de ensino das dis-
ciplinas de conteudos de formagdo
profissional.

A pesquisa documental foi apro-
priada ao estudo tendo em vista que
a adog@o total ou parcial das DCN
pode produzir fatos sociais, pois car-
regam poder de influenciar na vida
dos discentes e na sociedade. Con-
siderou-se a IES sujeito da pesquisa,
eis que ¢ produtora do fato social de
acordo com o tratamento que dispen-
sa as diretrizes superiores, ou seja, 0
curriculo adotado na institui¢do ¢
expressao e produgdo do sujeito.

O estudo foi delineado em trés fa-
ses: uma aberta ou exploratoria, ou-
tra de sistematiza¢do de coleta de
dados e a ultima de interpretagio,
analise dos dados e conclusdes.

Instrumentos e
participantes

Participaram da pesquisa individu-
os envolvidos com o problema, ou
seja, professores, coordenadores-
adjuntos e dirigente da IES. A amos-
tra foi escolhida aleatoriamente, com-
posta de um dirigente da organiza-
¢do, dois coordenadores-adjuntos e
oito docentes. O estudo alcangou,
também, trés empresas de selegdo e
alocagio de pessoas ao mercado. Os
instrumentos de pesquisa foram en-
trevistas semi-estruturadas, com ro-
teiros elaborados previamente, sub-
metidos a pré-testes.

Tratamento dos dados

Apos a analise documental, o pes-
quisador listou e cotejou as compe-
téncias e habilidades constantes das
DCN, as previstas nos curriculos e
nos planos de ensino. Esta etapa per-
mitiu comparagio do grau de confor-
midade entre o que € preconizado pela
autoridade de educacdo, o que € pre-
visto nos curriculos e o que ¢ pro-

porcionado pelos planos de ensino.

Em momento seguinte, as compe-
téncias e habilidades exigidas pelo
mercado de trabalho, obtidas em pes-
quisas com headhunters, foram lis-
tadas e cotejadas com aquelas pre-
vistas nos curriculos e planos de en-
sino, em busca de detecgdo de con-
sensos e dissensos.

Noutra etapa, os dados obtidos
junto ao dirigente da IES, professo-
res e coordenadores-adjuntos foram
relacionados e analisados, buscan-
do identificar os fatores restritivos e
facilitadores da adocao, pelos respon-
dentes, de praticas que propiciem
adequac@o do curriculo da IES e dos
planos de ensino as DCN e as neces-
sidades indicadas pelo mercado de
trabalho.

Foram cotejadas declaracdes dos
entrevistados acerca da capacidade
de o curso de Administrac@o propici-
ar construcdo de competéncias e ha-
bilidades exigidas pelo mercado de
trabalho.

Revisdao da literatura

A base tedrica que sustenta a pes-
quisa abordou obras que tratam de
educagdo como direito de todos, da
educagio como processo de emanci-
pacdo do homem pelo desenvolvi-
mento pessoal e preparacdo para o
trabalho, teorias sobre curriculo, glo-
balizagdo e mudangas organizacio-
nais, e concep¢des conceituais de
competéncias e habilidades requeri-
das para o trabalho.

A literatura consagra a educagio
como esteio para frui¢ao de direitos
dos cidadaos, seja para emancipagio
intelectual do homem, seja pela pre-
parac@o para o trabalho, constando
de diplomas legais, o que lhe confere
dever de Estado, e¢ de literatura de
cunho filoséfico que lhe reconhece
sentido de pruridos éticos. Com sua
funcdo libertadora, a educacéo ¢ ca-
paz de abrir e iluminar caminhos do
homem, guiando-o para o despertar
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de suas potencialidades, o usufruto
de seus direitos e o exercicio de vir-
tudes e deveres.

A Declaragdo Universal dos Di-
reitos Humanos (1948) cita a instru-
¢do técnico-profissional como direi-
to de todos. A Carta Magna (Brasil,
1988) estatui o trabalho e a educa-
¢do como direitos fundamentais do
cidaddo, enquanto a Lei de Diretri-
zes Basicas — LDB (Brasil, 1996) es-
tabelece que o ensino superior deve,
também, capacitar pessoas para su-
peragdo de desafios que conciliem
emancipag¢ao individual com contri-
bui¢do para o processo de desen-
volvimento sustentavel do pais.

Demerval Saviani (1989) leciona
que educagdo ¢ estreitamente asso-
ciada ao trabalho, o que encontra
guarida no pensar de Machado
(2000), para quem educag@o ¢ asso-
ciada a agdo de conduzir a finalida-
des socialmente prefiguradas. Nes-
sa trilha pensam Dilthey (1994, p.
175), quando aborda “a pedagogia
para uma vida superior”; Libaneo
(2004, p. 30), ao aduzir a idéia de edu-
cacdo para o desenvolvimento do
homem; Freire (1983, p. 44), ao citar a
“necessidade de uma permanente
atitude critica, inico modo pelo qual
0 homem realizara sua vocagio na-
tural de integrar-se, superando a ati-
tude do simples ajustamento ou aco-
modagio, aprendendo temas e tare-
fas de sua época”.

Coll (2003), Arruda (2002),
Drucker (2002), Motta (1997) tratan-
do de educacio e trabalho, entendem
que a finalidade da educagdo é pro-
mover o desenvolvimento dos seres
humanos, inclusive capacita-los para
o exercicio de atividade produtiva.

O trabalho ¢ um meio pelo qual o
homem exercita um fundamento eco-
némico para seu sustento e de sua
familia, representa o emprego de sua
potencialidade, seu talento, sua for-
¢a, sua capacidade e suas habilida-
des, dando-lhe sentido pessoal.
Como sentido social do trabalho, o

homem considerado como meio de
producdo estabelece relagdo de in-
terdependéncia com os demais, pois
ndo somente depende dos seme-
lhantes, mas estes usufruem do pro-
duto do seu labor. Ha um sentido de
pertinéncia a grupo € a uma nagao, o
que lhe permite estreitar relagdes e
aumenta-lhe o pendor gregario.

O papel da escola como lugar da
educacio formal, contextualizado
com o tempo e lugar, foi tratado com
base em Saviani (1985) e em Camara
(1981, p. 1), que aludiu a relagdo da
escola e seus reflexos com os “ide-
ais de homem que vive em um deter-
minado espaco de tempo e lugar no
qual esta situada esta escola”; por
Moreira e Macedo (1999), Macedo
(1999), Sacristan (2000), Libaneo
(2004), Drucker (2001) e Coll (2003).
Depreende-se da leitura desses au-
tores que a escola objetiva a instru-
¢do da pessoa — com a qual sabera
melhor aproveitar suas potencialida-
des e conviver no contexto no qual
estd inserida — e que as intengdes
educacionais subjazem no curriculo,
0 que permite concluir que o curricu-
lo € o veiculo da educagdo.

O estudo do marco tedrico sobre
competéncias ¢ habilidades indica
areas cinzentas de entendimento so-
bre estes dois atributos nos escritos
sobre Administragdo e, com menos
dificuldade, nas obras sobre Educa-
¢do. O cotejo das contribui¢des per-
mitiu vislumbrar linhas ténues de dis-
cernimento entre competéncia e ha-
bilidades, suscitando divergéncias
conceituais e semanticas.

O cotejo da literatura de Fleury e
Fleury (2000), Garcia (2003), Gomes
(1999), Machado (2000), Moretto,
(2002), Perrenoud (1999), Hamel e
Prahalad (1995), Quinn et al. (2004),
Scian et al. (2002), Zarifian (2003) e
das DCN, sugere que competéncia
alude mais a capacidade cognitiva do
que ao fazer, afigurando-se mais de
um pendor inato, tacito, do que algo
voltado para execugdo de uma tare-

fa. Forma-se a idéia de que compe-
téncia ¢ atributo que o individuo traz
consigo, mais intrinseco, a despeito
de ser passivel de desenvolvimento.
Jé habilidade seria construida, adqui-
rivel por treinamento e capacitacdo,
por isso mais extrinseca, explicita,
mais caracterizada pelo fazer.

Sobre curriculo, pedra angular do
estudo, abordaram-se perspectivas
teoricas, historicidade, significados
e tentativas de definico, papel soci-
al e relagdes com o poder, fatores in-
tervenientes na elaborag@o, implica-
¢des para os professores, cultura e
politicas curriculares e tendéncias de
reformas.

De acordo com Berticelli (1998),
Camara (1981), Coll (2003), Goodson
(1995), Kramer (1999), Lopes (1999),
Macedo (1999), Moreira e Macedo
(1999), Sacristan (2000) e Saviani
(1994), curriculos so instrumentos
do processo educacional. Refletem
diferengas sociais, de classe, de raga,
de género, no tempo € no espago.
Denotam as intengdes educacionais
e, em conseqiiéncia, carregam poten-
cial emancipatério do homem pela
capacidade de desenvolver compe-
téncias humanas.

Tentativas de conceituagdo de
curriculo se afiguram temerarias e pas-
siveis de imprecisdes conceituais,
pois os aspectos que o cercam — tem-
po, espago, contexto e perspectivas
— sdo multiplos e complexos. Muitos
e variados sdo os olhares lancados
sobre sua teoria, a denotar que a con-
cepgdo de curriculo ndo cabe num
“leito de Procrusto”. Saviani oferece
diversas concepgdes de curriculo:

- percurso educacional — seqiiéncia de
situacdes de aprendizagens pelas quais
passa um individuo no decorrer de um
periodo, em uma institui¢ao de educa-
cional formal — um percurso prescrito
(por alguém) para alguém seguir;

- programa ou conjunto de progra-
mas de aprendizagem organizados em
curso;
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- organizacdo deliberada da escola para
a condugdo de aprendizagem de indi-
viduos ou grupos;

- processos metddicos de elaboragio
e de execucdo dos programas e cursos
de ensino;

- programas de atividades dos pro-
fessores e dos alunos, concebidos de
maneira a que os alunos alcancem, na
medida do possivel, certos fins ou
certos objetivos educativos;

- ou idéias mais ligadas a execugdo:
aquilo que acontece objetivamente ao
aluno como resultado da escolarizagédo
enquanto experiéncia vivida;

- saberes, competéncias, representa-
¢des, papéis, valores que se recebem
na escola e que, contudo, ndo fazem
parte dos programas (oficiais ou ex-
plicitos), dado o carater ideoldgico da
educacdo (na abordagem dos tedricos
da “reprodugdo” ou na dos criticos
radicais), ou em virtude de cristaliza-
¢do sub-repticia de saberes e praticas
que fogem ao controle da institui¢ao;
- e ainda idéias que sugerem a ligacdo
do curriculo com os contextos cultu-
rais dos quais ele emerge e nos quais
se institucionaliza;

- estruturagédo e circula¢do do saber,
constitui¢do e transmissao de conteli-
dos cognitivos e simbdlicos;

- um dos meios essenciais pelos quais
se acham estabelecidos os tragos do-
minantes do sistema cultural de uma
sociedade;

- produto de uma sele¢do no interior
da cultura de uma sociedade (Saviani,
1994, p. 22-23).

Saviani (1994, p. 40) cita que “o
estudo da historia do curriculo nio
se separa da histdria geral da educa-
¢do do pais a que se refere [...]” e que
o termo foi empregado pela primeira
vez em Glasgow (Escocia), em 1663.
Goodson (1995, p. 32) comunga com
Saviani sobre a origem do termo e
acrescenta que o curriculo teria senti-
do de “movimento progressivo ou
carreira”, era empregado como con-
trole social, pois determinava o que
ensinar na sala de aula e servia, a épo-
ca,auma “pedagogia de classe”. Ber-
ticelli (1998, p. 162) se refere a “ori-
gens do curriculo”, pois para o pes-

quisador ha diversas versdes a serem
consideradas e curriculo derivaria de
currere, ou seja, curso a ser seguido
ou carro de corrida.

Sobre dinamica curricular, Camara
(1981, p. 1) cita que “curriculo é agdo
dinamica desenvolvida pela vivéncia
de um plano curricular” e faz coro com
Coll (2003) e Goodson (1995) ao afir-
mar que as bases fundamentais para
elaboragéo de um curriculo so as for-
¢as sociais, o desenvolvimento huma-
no, a natureza da aprendizagem e do
conhecimento, e com Sacristan (2000,
p. 21), para quem “se o curriculo, evi-
dentemente, ¢ algo que se constrdi,
seus conteudos e suas formas tltimas
ndo podem ser indiferentes aos con-
textos nos quais se configura”. E Sa-
cristan ensina que a construcao do
curriculo ocorre pela acdo de diversas
etapas como planejamento, elaborac@o,
adocgdo, apresentagdo, experimenta-
¢do, criticas, ataques, defesas e avali-
acao, e ¢ formado, ainda, por objetos
materiais que lhe dao forma como li-
vros-texto, aparelhos e equipamentos,
planos e guias do professor.

A esséncia do curriculo, ou seja,
sua fungdo, ¢ clarificar as intenc¢des
e o plano de acdo, ¢ servir de projeto
que guiara as atividades educacio-
nais escolares. Contém informagdes
sobre “o que ensinar”, “quando en-
sinar”, “como ensinar” ¢ “que, como
e quando avaliar”. A interag@o des-
ses quatro componentes, segundo
Coll (2003), é uma prescri¢ao para a
acdo educativa cuja observancia tra-
duz uma inclinagdo legitima e inten-
cional para a pratica escolar.

Na elabora¢do do curriculo, se-
gundo contribui¢des de Goodson
(1995), Coll (2003), Saviani (1994) e
Sacristan (2000), ndo deve ser bus-
cado eficientismo ao processo em
desfavor do exercicio intelectual que
precede e acompanha sua elabora-
¢do, pois a pratica pedagdgica de-
correra do curriculo. Para Saviani
(1994), a construcdo do curriculo
deve observar trés aspectos: ser en-

sino propedéutico ou de carater fi-
nal; ser voltado para formagdo hu-
manistica, cientifica (académica) ou
técnico-pratica; e atender a necessi-
dades do individuo ou demandas do
mercado.

As reformas curriculares com-
pdem batalhas pela reestruturagio
escolar, ja que o curriculo traduz as
intengdes educativas, ou seja, € 0
instrumento da agdo pedagodgica.
Nessa linha de pensamento trilham
Lopes (1999), Macedo (1999), Woly-
nec (2006), Goodson (1995), Sacris-
tan (2000) e Candau (1999, p. 30). Para
esta ultima, a reforma, a despeito de
ndo traduzir aprioristicamente pro-
gresso, implica “consideragdo das
relagdes sociais e de poder”.

A elaboragdo e reformas do curri-
culo dependem do que Sacristan
(2000) chama de sistemas influencia-
dores do curriculo, que sdo: (a) o
ambito da atividade politico-adminis-
trativa; (b) o subsistema de partici-
pacdo e de controle; (c) a ordenag@o
do sistema educativo; (d) o sistema
de produc¢ao de meio; (e) os ambitos
de criacdo culturais, cientificos; (f) o
subsistema técnico-pedagogico; (g)
o subsistema de inovagdo; e (h) o
subsistema pratico-pedagogico. E,
pois, o sistema curricular, no dizer
do autor, fruto da interagéo recipro-
ca de aspectos culturais, econdmi-
cos, politicos e pedagdgicos, depen-
dente e integrado e integrador do
meio social.

Curriculo e trabalho apresentam
forte correlag@o visto que a escola
tem entre seus objetivos a prepara-
¢do do homem para o trabalho, con-
soante lecionam Sacristan (2000),
Candau (1999), Andrade et al. (2006)
e Catani et al. (2001). Assim, o curri-
culo, instrumento da inten¢do edu-
cacional e da acdo escolar, deve en-
cerrar em seu bojo capacitagdo para
o trabalho.

O papel do professor na elabora-
¢do e desenvolvimento do curriculo
se situa em trés niveis que medeiam
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da indiferenca a inovag@o, segundo
Sacristan (2000). No primeiro nivel, o
docente ¢ um seguidor, limitado a
manter ou a imitar o que se lhe apre-
senta. Noutro patamar, o professor é
mediador na modernizagao e adapta-
¢do as condigdes concretas. No ter-
ceiro nivel, o docente atua de forma
pro-ativa, antecipa-se e torna-se o
condutor do processo curricular; em
conjunto com os demais professores,
pensa e avalia o que faz, diagnostica
problemas, elabora novas hipdteses
de trabalhos e desenvolve novas pra-
ticas, retine experiéncias, seleciona
matérias e temas e adapta praticas de
ensino de acordo com a realidade da
escola, do meio e dos alunos. E um
nivel de conscientizagdo do “saber
ser professor” que se aproxima do que
preconiza Paulo Freire:

Como professor ndo me é possivel
ajudar o educando a superar sua igno-
rancia se ndo supero permanentemen-
te a minha. Nao posso ensinar o que
ndo sei. Mas, este, repito, no é saber
de que apenas devo falar e falar com
palavras que o vento leva. E saber,
pelo contrario, que devo viver con-
cretamente com os educandos (Freire,
1996, p. 95).

De qualquer sorte, seja o docente
seguidor, mediador ou inovador, ndo
pode descurar-se de sua preparagao.
No dizer de Freire (1996, p. 92), “o pro-
fessor que ndo leve a sério sua forma-
¢do, que ndo estude, que nio se es-
force para estar a altura de sua tarefa,
ndo tem forga moral para coordenar
as atividades de sua classe”. Nao
deve, pois, o mestre, olvidar-se da
melhoria da pratica pedagdgica e da
sua “contribui¢do do professor” a que
faz referéncia Saviani (1985 , p. 73-84)
e se reporta Camara (2001).

A necessidade de construgio
continua de novos saberes dos mes-
tres e alunos e de modernizag¢do de
curriculos € caudataria, também, do
fenomeno da globalizacdo e de seus
efeitos nas empresas e no trabalho.

Para Catani ef al. (2001), o processo
de reestruturagdo produtiva gera
horizontes complexos e contraditd-
rios, com influéncia no mercado de
trabalho, suscitando debate sobre a
formagao profissional para adapta-
¢do a esses cenarios.

Essa problematica vem de priscas
eras consoante o pesquisador Del-
gado de Carvalho (1976) e se torna
mais aguda nos dias atuais confor-
me denota literatura mais moderna
acerca do desenvolvimento de no-
vas competéncias e habilidades.
Nessa linha lecionam Albuquerque
(1992), Burmeister (2004), Chiavena-
t0 (1994), Drucker (1992, 1998,2001),
Hesselbein et al. (1996), Kornhauser
(1998), Marras (2000), Motta (1998),
Suhr (1998), e Vergara e Branco (1995).

A construgdo de novas competén-
cias e habilidades para o trabalho en-
contra guarida em Camara (2003, p. 3),
que alude a “atualizagdo de concei-
tos e concepgdes de educacdo e de
curriculo para atuar em consonancia
com as mudangas e transformagdes
que ocorrem a cada dia a dia”’; em Li-
baneo (2004, p. 28), que se refere a
“mudanca no perfil profissional e no-
vas exigéncias de qualificagdo dos tra-
balhadores, que acabam afetando o
sistema de ensino’’; em Senge (1990,
p. 47) que evoca a “aprendizagem
generativa”, que seria aprender a am-
pliar a capacidade de criar; e em Dru-
cker (1998), para quem o maior fator
de producdo serd o conhecimento.

Analise dos dados e
conclusoes

A conjugacio dos resultados das
analises dos objetivos intermediari-
os da pesquisa revela percepgdes
sobre a capacidade de o curso de
Administraco, da IES objeto do es-
tudo de caso, propiciar aos seus
egressos a constru¢do de competén-
cias e habilidades exigidas pelo mer-
cado de trabalho, bem como nuan-
cas de aspectos correlatos.

Na investiga¢do do objetivo espe-
cifico — identificar o que versam as
DCN sobre competéncias e habilida-
des para os cursos de Administragdo,
impde aludir ao artigo 4° da Resolu-
¢éo n°4/2005 (Brasil, 2005): “O curso
de Graduagdo em Administragio deve
possibilitar a formagdo profissional
que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades™:

a) reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar es-
trategicamente, introduzir modifi-
cagdes no processo produtivo,
atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da to-
mada de decisio;
b) desenvolver expressdo e comu-
nicacdo compativeis com o exer-
cicio profissional, inclusive nos
processos de negociagdo e nas
comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;
c) refletir e atuar criticamente so-
bre a esfera da producdo, compre-
endendo sua posi¢do e funcdo na
estrutura produtiva sob seu con-
trole e gerenciamento;
d) desenvolver raciocinio logico,
critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matemati-
cas presentes nas relacdes for-
mais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de
controle, bem assim expressando-
se de modo critico e criativo dian-
te dos diferentes contextos orga-
nizacionais € sociais;

e) ter iniciativa, criatividade, deter-

minagdo, vontade politica e admi-

nistrativa, vontade de aprender,
abertura as mudangas e conscién-
cia da qualidade e das implicacoes
éticas do seu exercicio profissional;
f) desenvolver capacidade de trans-
ferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambi-
ente de trabalho e do seu campo de
atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelan-
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do-se profissional adaptavel;

g) desenvolver capacidade para
elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes; e

h) desenvolver capacidade para
realizar consultoria em gestdo e
administragdo, pareceres e perici-
as administrativas, gerenciais, or-
ganizacionais, estratégicas ¢ ope-
racionais.

Eis o que versam as DCN sobre
competéncia e habilidade para o cur-
0. A esse respeito, entende-se que
a norma nio preconiza conceitua-
¢des definidoras e taxativas do que
seja uma e outra, € nem o faria, pois
recomenda a boa técnica legislativa
ndo pormenorizar matéria sujeita a
adaptagdes de acordo com o tempo
e o lugar de aplicagdo, legando ao
juizo das IES o detalhamento especi-
fico das competéncias e habilidades.
Trouxe linhas mestras a serem ob-
servadas em ambito nacional.

Na pesquisa com headhunters,
atinente ao segundo objetivo especi-
fico — identificar no mercado de tra-
balho de Brasilia que competéncias e
habilidades sdo exigidas do profissi-
onal de administragio — observaram-
se idiossincrasias suscitadas nos
aportes tedricos sobre a tematica. Ora
os entrevistados se remetiam a com-
peténcias quando queriam fazé-lo a
habilidades, ora o contrario.

E proveitoso para o trabalho re-
lembrar que a pesquisa recorreu a
contributos tedricos para esgrimir
concepgdes de conceitos de compe-
téncias e habilidades. Em que pese
aos esforgos despendidos, € possi-
vel que restem concepgdes ainda
ndo harmonizadas. Nesse diapasdo,
as apreciagdes acerca da proprieda-
de semantica emprestada pelas em-
presas de selegdo e alocagdo de pes-
soas ¢ pelos curriculos do curso de
administrag¢@o sobre competéncias e
habilidades reclamam por razoavel
nivel de abertura interpretativa das
respostas dos entrevistados.

A idéia de competéncias e de ha-
bilidades citadas pelos entrevistados
guarda correlagdo com as concepgdes
esposadas por Gomes (1999), Scian
etal. (2002), Zarifian (2003), Moretto
(2002), Fleury e Fleury (2000). Para
esses autores, competéncia alude a
modalidades estruturais de inteligén-
cia, ou seja, operacdes mentais em-
pregadas para correlacionar objetos,
situagdes, fendmenos e pessoas, en-
quanto habilidades se referem mais
ao fazer, decorrentes das competén-
cias. Essa concepgdo encontra guari-
da, também, no Documento Basico do
Exame Nacional do Ensino Médio —
ENEM (Brasil, 2001), ressalvado ndo
ser direcionado a matéria de curso
superior.

Nessa linha, e ainda contemplada
a concepgao do papel e da forma de
legislar, generalista como convém, da
autoridade em educac@o, encaminha-
se o estudo ao alcance objetivo “ve-
rificar se as DCN refletem as compe-
téncias e habilidades requeridas pelo
mercado de trabalho”.

Descritas as competéncias e ha-
bilidades exigidas dos administrado-
res e cotejando-as com aquelas cons-
tantes da Resolugdo n® 4/2005 (Bra-
sil, 2005), néo seria demasiado con-
cluir que as DCN para o curso, rele-
vado seu carater genérico, refletem
as necessidades de mercado. E certo
que as Diretrizes ndo listam catego-
ricamente cada competéncia e habi-
lidade, repise-se, mas as linhas ex-
postas no ato legal comportam o que
se verificou na pesquisa com empre-
sas de selecdo de pessoal.

A par de perquirir as competénci-
as e habilidades exigidas pelo mer-
cado de trabalho, indagou-se na pes-
quisa com headhunters se os cur-
sos de graduagdo em Administragido
propiciavam aos egressos as com-
peténcias ¢ habilidades exigidas pelo
mercado de trabalho. A resposta foi
negativa. Segundo os entrevistados,
os cursos de graduagdo ndo tém sido
capazes de propiciar aos recém-for-

mados perfis profissiograficos exigi-
dos pelo mercado de trabalho.

Outro objetivo especifico — iden-
tificar as competéncias e habilidades
proporcionadas pelo curso de Admi-
nistragdo — serviu para cotejar a com-
patibilidade entre o curriculo adota-
do pela IES e as diretrizes curriculares
para o curso. A pesquisa indica que
as linhas conceituais instituidas pela
Resolugdo n°® 4/2005 (Brasil, 2005),
que sao generalistas e ndo taxativas,
sdo acolhidas, igualmente de forma
geral, pelos curriculos e planos de
ensino adotados na IES.

O resultado dos levantamentos
para alcance do objetivo especifico
“identificar aspectos que restringem
ou facilitam a compatibilizagdo da
dindmica curricular com os requisi-
tos de mercado” indica que a dina-
mica do mercado ndo é acompanha-
da pelos professores em funcdo da
falta de sistema de acompanhamen-
to das mudancas, conforme respos-
tas dos docentes tais como: “neces-
sitamos de maior interacdo com o
mercado de trabalho”, “falta de tem-
po para pesquisa”, “dificuldade de
pratica e pesquisa” e “dedicag@o ex-
clusiva para o professor”.

Metade dos professores entrevis-
tados afirmou que o curriculo do cur-
so ndo ¢ capaz de propiciar aos egres-
sos as competéncias e habilidades
exigidas pelo mercado de trabalho.

Frente as afirmagdes das empre-
sas e de metade dos professores de
que o curriculo do curso de gradua-
¢do em Administragio, de forma ge-
ral, ndo propicia aos egressos com-
peténcias e habilidades exigidas pelo
mercado de trabalho, e aos indicati-
vos de acolhida, pelo curriculo, as
orientacdes constantes das DCN,
resta uma alternativa para explicar a
dicotomia suscitada pela pesquisa:
ou as Diretrizes ndo traduziriam ade-
quadamente as competéncias e ha-
bilidades exigidas pelo mercado de
trabalho, ou outro fator operaria para
o distanciamento entre o perfil pro-
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fissional do administrador propicia-
do pelo curriculo e os modelos exigi-
dos pelo mercado.

A primeira hipdtese € a de que as
DCN nio traduziriam as competénci-
as ¢ habilidades. Nesse caso, refleti-
riam fielmente as competéncias e ha-
bilidades exigidas pelo mercado. Por
ser uma hipotese temeraria, cabivel
se cogitar, também, de a consulta re-
alizada para saber quais competén-
cias e habilidades sdo exigidas pelo
mercado de trabalho ter sofrido per-
cal¢os na sele¢do do nicho de mer-
cado consultado, na percepgdo dos
pesquisadores sobre o que pesqui-
sar ou na compreensao das respos-
tas. A outra hipdtese € a de que as
alteragdes curriculares ndo seguiri-
am o curso orientado pelas diretrizes
e pelo mercado de trabalho.

Em vista dessa constatagédo, é
oportuno refletir sobre as relagdes
entre mercado de trabalho, que ¢ a
realidade social, as DCN, que sdo
atos normativos, os curriculos e pro-
gramas do curso, os quais traduzem
as inten¢des educacionais, com base
na forma esquematica apresentada
na Figura 1.

A inquietacao trazida é sobre a sin-
tonia entre o mercado de trabalho, as
Diretrizes para o curso e as [ES. Talvez
ndo seja prudente asseverar que as
DCN, por serem de carater geral, guar-
dam absoluta correlagdo com as exi-
géncias do mercado e permitem as [ES
a compreensdo do que tém em vista.

Tampouco se pode afirmar que as [ES
sabem interpreta-las de forma adequa-
da. Para fechar o circulo que buscaria
sintonia entre competéncias e habili-
dades exigidas pelo mercado de traba-
Tho, Diretrizes Nacionais e curriculos e
programas da IES, € oportuno citar que
ndo se encontraram evidéncias da ca-
pacidade de a IES compreender fide-
dignamente as sinalizagdes do merca-
do de trabalho. As respostas para es-
tas questdes nao foram, contudo, ob-
jetivo desta pesquisa.

A despeito do quadro de adequa-
bilidade, de forma geral, ou de even-
tuais idiossincrasias acerca das ne-
cessidades de mercado, diretrizes e
curriculo do curso, parte do corpo
docente da IES pesquisada revela
dificuldade para selecionar conteu-
dos e para dotar a dinamica curricu-
lar do curso de melhor compatibili-
dade com o mercado de trabalho.

Para amparar a conclusdo, importa
socorrer-se de aportes tedricos sobre o
papel dos professores, acerca de dina-
mica curricular e dos subsistemas que
interagem na gestdo dos curriculos.

A linha de raciocinio que conduz a
conclusdo de que as intengdes educa-
cionais sao refletidas no curriculo
apoia a idéia de que os planos de ensi-
no devem portar os conteudos e a for-
ma de pd-los em pratica. Esses planos
de ensino sdo preparados pelos pro-
fessores e por eles executados em sala
de aula, que ¢ a arena onde o processo
de ensino € desenvolvido. Assim, o

Diretrizes Curriculares

Diretrizes Curriculares

>

Curriculos e Programas

Figura 1. Triangulagdo entre mercado de trabalho, DCN e curriculos e

programas.

curriculo pode alvitrar a construgdo e
desenvolvimento de uma série de com-
peténcias e habilidades, mas sua efeti-
vagdo ocorrera em sala de aula em obe-
diéncia ao plano de ensino, que é um
guia de agdo para sua execugdo. Esta
pode ensejar um hiato entre a pratica e
as intengdes curriculares.

Os papéis dos professores se si-
tuam em niveis que vao da indiferen-
¢a a inovagdo. O docente pode ser
seguidor, que se limita a manter ou a
imitar o que se lhe apresenta; ser
mediador, que adapta curriculos as
condicdes concretas da realidade; e
ser inovador, que se antecipa, pensa
e avalia o que faz, diagnostica pro-
blemas, elabora hipoteses de traba-
lho e desenvolve novas praticas.

Ora, se o curriculo da IES obser-
va as DCN e se estas refletem as ne-
cessidades de mercado, é razoavel
concluir que a falta de adequagao de
perfis profissiograficos dos egressos
as competéncias e habilidades pode
residir na execucdo do curriculo, ou
seja, na pratica docente.

Na acdo docente, poderia ocorrer
o exercicio do curriculo oculto, em que,
de forma consciente ou inconsciente,
as praticas adaptativas se afastam das
intengdes educacionais do curriculo
e do previsto no plano de ensino.
Nessa hipotese, se o afastamento do
curriculo oficial decorre de forma cons-
ciente, cabe a IES alertar os docentes
de que eventual adogdo de conteu-
dos diferentes do planejado deve ser
antecedida de propositura de altera-
¢do do plano inicial e de aquiescén-
cia, se for o caso, da Institui¢do. Se a
pratica ocorre de forma inconsciente,
reclama e comporta revisao das acoes
docentes mediante formagao continu-
ada ou outro meio para tal fim.

Outro aspecto a considerar para
o possivel distanciamento entre o
curriculo e sua execugdo pode ser a
explicagdo pelo subsistema pratico-
pedagdgico, que € a expressdo do
processo de ensino. Nessa arena es-
colar, sdo configurados, além do pa-
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pel dos alunos, o dos professores,
que variam de acordo com sua inde-
pendéncia profissional.

E certo que a dindmica curricular
nao admite o curriculo como pega imu-
tavel. A experimentacdo dos planos
de ensino deve fornecer informagdes
para sua manutencao ou adequagio,
do que cuidariam os professores, pois
a avaliacdo da pratica docente diaria
¢ mais apropriada e tempestiva quan-
do situada nos executores do curri-
culo e dos planos de agdo.

Os motivos pelos quais os egres-
sos ndo apresentam os perfis deseja-
dos pelo mercado de trabalho, mes-
mo confirmando-se que o curriculo
da IES acata as DCN, e que estas re-
fletem as competéncias e habilidades
atuais, se afigura questdo ainda em
aberto, a recomendar averiguacio
para saber se ocorrem, ¢ em que nivel,
praticas de curriculo oculto na insti-
tuicdo, ou se o subsistema pratico-
pedagdgico recebe influéncia negati-
va no desenvolvimento do curriculo.

A alegada deficiéncia no acompa-
nhamento das tendéncias do merca-
do se apresenta de dificil superacdo
pela IES, pois ndo se tem conheci-
mento de catalogacdo fidedigna e
oficial de competéncias e habilida-
des exigidas pelo mercado de traba-
lho, isto é, dados de pesquisa vali-
dados por autoridades de educagao.
Ha, com efeito, rol de competéncias
divulgadas pela Resolug@o n®4/2005
(Brasil, 2005), mas sdo genéricas e
ndo garantem entrosamento entre a
autoridade educacional, o mundo
empresarial e as instituicdes de ensi-
no. A falta de interacdo entre profes-
sores foi outro fator citado, mas essa,
se suprida, talvez sirva meramente
de terapéutica paliativa, pois persis-
tiria a falta de acompanhamento, pela
IES, da evolugio do mercado.

A pesquisa revelou que as DCN
do curso de graduagdo em Adminis-
traco, pelo seu carater genérico, re-
fletem as competéncias e habilida-
des exigidas pelo mercado de traba-

lho e que o curriculo da IES objeto
do estudo de caso obedece aquelas
diretrizes. Entretanto, segundo o
mercado de trabalho pesquisado, os
egressos dos cursos de graduacdo
em administragdo, de forma geral, ra-
ramente apresentam o perfil profissi-
ografico desejado pelo mercado.

Os dados da pesquisa e respecti-
vas analises sugerem que o curricu-
lo do curso contempla a possibilida-
de de construg¢@o de competéncias e
habilidades exigidas pelas Diretrizes
Curriculares e pelo mercado de tra-
balho atual. Nao significa, no entan-
to, que o curriculo, por si, seja capaz
de propiciar aos egressos os atribu-
tos exigidos pelo mercado, visto que
entre o curriculo e a preparagdo de
profissionais laboram elementos da
pratica docente.

Conclui-se, ainda, que, se os
egressos do curso de Administragdo,
em geral, ndo apresentam os atribu-
tos requeridos pelo mercado de tra-
balho, a deficiéncia ndo residiria, ne-
cessariamente, no curriculo formal,
que encerra as intengdes educacio-
nais, mas, talvez, na sua execucao, ou
seja, a acdo docente careceria de me-
lhor conformidade com o que alvitram
os conteudos curriculares, constitu-
indo, por isso, questdo de pesquisa
por intermédio de observagdo para
identificar e clarificar os fatores restri-
tivos da execucdo do curriculo.

A dinamica curricular ou as agdes
desenvolvidas em sala de aula sdo,
portanto, os elementos cruciais para
a execugdo do previsto nas Diretri-
zes Curriculares Nacionais e no cur-
riculo do curso e, a0 mesmo tempo,
para apresentar consonancia com o
mercado de trabalho que se torna
cada vez mais dinamico. A figura do
professor € mais uma vez posta como
elemento fundamental.

Referéncias

ALBUQUERQUE, L.G de. 1992.
Competitividade e recursos humanos.

Revista de Administragdo, 27(4):16-29.

ANDRADE, R.O.B. de; ABREU, J.A.R. de;
SCAICO, O.; FORTUNA, AL AM;
FERRAZ, S.F. 2006. Pesquisa sobre o
Perfil, Formagdo, Atuag¢do e Oportu-
nidades de Trabalho de Administra-
dor. Brasilia, Conselho Federal de Ad-
ministragdo, 48 p.

ARRUDA, M. 2002. Trabalho emancipa-
do. Instituto Politicas Alternativas para
o Cone Sul, 2002. Disponivel em: http:/
/www.pacs.org.br/artigospublicagdo/
trabalhoemancipado, acesso em: 06/06/
2006.

BAUER, M.W.; GASKELL G. 2002. Pes-
quisa qualitativa com texto, imagem e
som: um manual prdtico. Sdo Paulo,
Vozes, 516 p.

BERTICELLI, I.A. 1998. Curriculo, ten-
déncias e filosofia. /n: M.V. COSTA
(org.), O curriculo no limiar contem-
pordneo. Rio de Janeiro, DP&A, p.
159-176.

BRASIL. 1988. Constitui¢do da Republica
Federativa do Brasil. Brasilia/DF. Se-
nado Federal.

BRASIL. 1996. Lei n® 9.394. Estabelece
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacio-
nal. Didrio Oficial da
134(248):27833-27841.

BRASIL. 2001. Ministério da Educagio e
do Desporto. Instituto Nacional de

Unido,

Estudos e Pesquisas Educacionais Ani-
sio Teixeira. Documento Bdsico do
Exame Nacional do Ensino Médio.
Disponivel em: http://www.inep.gov.br/
enem, acesso em: 07/08/2006.
BRASIL. 2005. Ministério da Educagio e
do Desporto. Conselho Nacional de
Educagdo. Camara de Educagdo Supe-
rior. Resolugdo n® 4. Diretrizes Nacio-
nais do Curso de Gradua¢do em Admi-
nistra¢do, Bacharelato. Didrio Oficial
da Unido. Se¢do 1, p. 26.
BURMEISTER, P. 2004. O emprego na
“nova” nova economia. HSM
Management, 6(47):184-188.
CAMARA, J. da S. 1981. Bases fundamen-
tais para elaborag¢@o do curriculo. Re-
vista de Biblioteconomia, 9(1):1-5.
CAMARA, J. da S. 2001. Novas perspecti-
vas da educagdo e a formagdo do pro-
fessor. In: CONGRESSO MUNDIAL
DE EDUCACAO COMPARADA, XI,
Gyeongju, 2001. Anais...
Gyeongju, Korea. p. 1-8.
CAMARA, J. da S. 2003. O contexto social
deste milénio e os novos desafios. In:
INTERNATIONAL CONFERENCE

Korea,

volume 12, nimero 2, maio « agosto 2008

97



98

Francisco Paulo do Nascimento e Jacira da Silva Camara

ON TEACHING AND LEARNING IN
HIGHER  EDUCATION: NEW
TRENDS AND INNOVATIONS,
Aveiro, Portugal, 2003. Anais... Aveiro,
Portugal. p. 1-9.

CANDAU, V. M. 1999. Reformas educa-
cionais hoje na América Latina. /n:
A.F.B. MOREIRA (ed.), Curriculo:
politicas e praticas. Campinas, Papirus,
p. 29-42.

CARVALHO, D. 1976. Histéria documen-
tal: moderna e contempordnea. Rio
de Janeiro, Record, 355 p.

CATANI, A.M.; OLVIEIRA, J.F.; DOU-
RADO, L.F. 2001. Politica educacio-
nal, mudan¢as no mundo do trabalho e
reforma curricular dos cursos de gradu-
a¢do no Brasil. Revista Educagdo &
Sociedade, 22(75):67-83.

CHIAVENATO, 1. 1994. Gerenciando
pessoas: o passo decisivo para a ad-
ministra¢do participativa. Sao Paulo,
Makron Books, 257 p.

COLL, C. 2003. Psicologia e curriculo:
uma aproximagdo psicopedagogica a
elaboragdo do curriculo escolar. Sdo
Paulo, Atica, 200 p.

DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREI-
TOS HUMANOS. 1948. Disponivel
em: http://www.openlink.br.inter.net/
aids/declaragdo, acesso em: 16/10/2005.

DILTHEY, W. 1994. Sistema da ética.
Sdo Paulo, fcone, 180 p-

DRUCKER, F.P. 1992. Administrando
para o futuro. Sdo Paulo, Pioneira
Thomson Learning, 268 p.

DRUCKER, E.P. 1998. 4 profissdo de ad-
ministrador. Sdo Paulo, Pioneira
Thomson Learning, 187 p.

DRUCKER, F.P. 2001. 4 sociedade pés-
capitalista. Sao Paulo, Pioneira
Thomson Learning, 186 p.

DRUCKER, F.P. 2002. Mentes que brilham.
HSM Management, 6(31):16-24.

FLEURY, A.; FLEURY, M.T.L. 2000. Es-
tratégias empresariais e formagdo de
competéncias — um quebra-cabega
caleidoscdpico da induistria brasilei-
ra. Sdo Paulo, Atlas, 160 p.

FREIRE, P. 1983. Educac¢do como pradti-
ca da liberdade. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 158 p.

FREIRE, P. 1996. Pedagogia da autono-
mia: saberes necessdrios a prdtica
educativa. Sao Paulo, Paz e Terra, 148 p.

GALVAO, A. 2001. Consideragdes sobre o
conceito de ciéncia. Brasilia, Universi-
dade Catdlica de Brasilia, 9 p. [Texto.]

GARCIA, L.A.M. 2003. Competéncias e

habilidades: vocé sabe lidar com isso?
Disponivel em: http://www.educacao
publica.rj.gov.br/biblioteca/educacao/
educ23g.htm, acesso em: 05/11/2005.

GIL, A.C. 1995. Métodos e técnicas de pes-
quisa social. Sdo Paulo, Atlas, 208 p.

GOMES, G.C. 1999. Competéncias neces-
sdarias ao desenvolvimento de ativida-
des no setor informal do mercado de
trabalho: uma pesquisa exploratoria.
Brasilia, DF. Dissertagdo de Mestrado.
Universidade Catdlica de Brasilia —
UCB, 96 p.

GOODSON, 1. 1995. Curriculo: teoria e
historia. Petropolis, Vozes, 140 p.
HAMEL, G.; PRAHALAD, C.K. 1995.
Competindo pelo futuro: estratégias
inovadoras para obter o controle do
seu setor e criar os mercados de ama-
nha. Rio de Janeiro, Campus, 377 p.

HARVEY, D. 1996. 4 condi¢do pos-mo-
derna: uma pesquisa sobre as origens
da mudang¢a cultural. Sdo Paulo,
Loyola, 137 p.

HESSELBEIN, F.; GOLDSMITH, M.;
BECKHARD, R. 1996. O lider do futu-
ro. visdes, estratégias e praticas para
uma nova era. Sdo Paulo, Futura, 316 p.

KORNHAUSER, A. 1998. Criar oportuni-
dades. In: J. DELORS (ed.), Educagdo
— um tesouro a descobrir: relatorio para
a UNESCO da Comissdo Internacional
sobre Educagdo para o Século XXI. Sao
Paulo, Cortez, p. 233-239.

KRAMER, S. 1999. Propostas pedagogi-
cas curriculares: subsidios para uma lei-
tura critica. /n: A.F.B. MOREIRA (ed.),
Curriculo: politicas e praticas. Cam-
pinas, Papirus, p. 165-183.

LIBANEO, J.C. 2004. Pedagogia e
pedagogos, para qué. Sdo Paulo,
Cortez, 208 p.

LOPES, A.R.C. 1999. Pluralismo cultural
em politicas de curriculo nacional. /n:
A.F.B. MOREIRA (ed.), Curriculo:
politicas e prdticas. Campinas, Papirus,
p. 59-80.

LUDKE, M.; ANDRE, E.D.A. 1999. A pes-
quisa em educagdo: abordagens qualita-
tivas. In: LUDKE, M.; ANDRE, E.D.A.
(ed.), Abordagens qualitativas de pes-
quisa: a pesquisa etnogrdfica e o estu-
do de caso. Séo Paulo, EPU, p. 11-24.

MACEDO, E.F. 1999. Parametros curricu-
lares nacionais: a falacia de seus temas
transversais. /n: A.F.B. MOREIRA (ed.),
Curriculo: politicas e prdticas. Campi-
nas, Papirus, p. 43-58.

MACHADO, N.J. 2000. Educacdo: pro-

jetos e valores. Sdo Paulo, Escrituras
Editora, 157 p.

MARRAS, J. P. 2000. Administragdo de
recursos humanos: do operacional ao
estratégico. Sdo Paulo, Futura, 332 p.

MOREIRA, A.F.B.; MACEDO, E.F. 1999.
Faz sentido ainda o conceito de transfe-
réncia educacional? [n: A.F.B.
MOREIRA (ed.), Curriculo: politicas e
prdticas. Campinas, Papirus, p. 11-28.

MORETTO, V.P. 2002. Prova: um mo-
mento privilegiado de estudo, ndo um
acerto de contas. Rio de Janeiro,
DP&A, 150 p.

MOTTA, P. R. 1997. Gestao contempo-
rdnea: a ciéncia e a arte de ser diri-
gente. Rio de Janeiro, Record, 224 p.

MOTTA, P.R. 1998.
organizacional: a teoria e a prdtica

Transformagdo

de inovar. Rio de Janeiro, Qualitymark,
224 p.

PERRENOUD, P. 1999. Construir as com-
peténcias desde a escola. Porto Ale-
gre, Artes Médicas, 96 p.

QUINN, R.E; FAERMAN, S.R.; THOMPSON,
M.P.; MCGRATH, M.R. 2004. Compe-
téncias gerenciais: principios e aplica-
¢oes. Rio de Janeiro, Campus, 440 p.

SACRISTAN, J.G. 2000. O curriculo: uma
reflexdo sobre a prdtica. Porto Alegre,
Artes Médicas, 352 p.

SAVIANI, D. 1985. Escola e democracia:
teorias da educagdo, curvatura da
vara, onze teses sobre educagdo e po-
litica. Sdo Paulo, Autores Associados e
Cortez, 96 p.

SAVIANI, D. 1989. Educagdo: do senso co-
mum a consciéncia filosdfica. Sao Paulo,
Autores Associados e Cortez, 224 p.

SAVIANI, N. 1994. Saber escolar, curri-
culo e diddtica: problemas da unida-
de conteiido/método do processo pe-
dagogico. Campinas, Autores Associ-
ados, 200 p.

SCIAN, F.M.; GARCIA, M.N.; SILVA,
D. 2002. Competéncia dos administra-
dores recém-formados segundo a otica
das organiza¢des na opinido dos pro-
fissionais de recursos humanos — um
estudo exploratorio. Revista Adminis-
tragcdo On Line, 3(3). Disponivel em:
www.fecapbahia.edu.br, acesso em: 09/
09/2006.

SENGE, P. 1990. 4 quinta disciplina: a
arte e prdtica da organizagdo de apren-
dizagem. Sao Paulo, Best Seller, 443 p.

SUHR, M.W. 1998. Abertura de espirito
para uma vida melhor. /n: J. DELORS
(ed.), Educag¢do — um tesouro a des-

Educagao Unisinos



Curriculo, competéncias e habilidades para o mercado de trabalho: estudo de caso

cobrir: relatério para a UNESCO da
Comissdo Internacional sobre Educa-
¢do para o Século XXI. Sao Paulo,
Cortez, p. 252-256.

TURATO, E. 2004. A questdo da comple-
mentaridade e das diferencgas entre mé-
todos quantitativos e qualitativos de pes-
quisa: uma discussdo epistemologica ne-
cessaria. In: S. GRUBITS; J. NORIEGA
(ed.), Método qualitativo: epistemologia,
complementaridade e campos de apli-
cagdo. Sao Paulo, Vetor, p. 17-51.

VERGARA, S.C.; BRANCO, P.D. 1995.
Competéncias gerenciais requeridas
em ambiente de mudanga. /n: ENCON-
TRO ANUAL DA ANPAD, 19, Jodo
Pessoa, 1995. Anais... Jodo Pessoa.
1(9):51-75.

WOLYNEC, E. 2006. O futuro da edu-
cagdo superior. Revista Aprender,
5(32):39-41.

ZARIFIAN, P. 2003. O modelo da com-
peténcia: trajetéria historica, desafios
atuais e propostas. Sao Paulo, Editora
SENAC Sio Paulo, 192 p.

Submetido em: 09/03/2008
Aceito em: 14/07/2008

Francisco Paulo do Nascimento
Centro de Ensino Universitario do
Distrito Federal

SEP Sul, Entrequadras 704/904,
Conjunto A

70390-045, Brasilia, DF, Brasil

Jacira da Silva Camara

Universidade Catdlica de Brasilia 99
Campus II - SGAN 916 Norte, Av. W5

70790-160, Brasilia, DF, Brasil

volume 12, nimero 2, maio « agosto 2008



