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of knowledge and values
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Resumo: O artigo discute a produgdo de saberes sobre trabalho no contexto de uma experiéncia
de Dispositivo Dinamico a Trés Polos (abordagem ergologica do trabalho) desenvolvida por
pesquisadores e trabalhadores do setor mineral.
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Abstract: Based on the Ergology perspective of human activities, this paper aims to discuss
the theoretical production on work in the context of an experience of “Dynamic and Amplified
Scientific Community of Three Poles” developed by researchers and mining sector workers.
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A ergonomia busca relacionar
uma intima compreensdo do traba-
lho ¢ a transforma¢do do mesmo,
apoiando-se sobre uma pluralidade
de aportes disciplinares que condu-
zem a intervengdes cada vez mais
singulares e impondo a necessidade
de associar conhecimentos gerais
produzidos nas mais diversas dis-
ciplinas sobre o trabalho humano
e outros saberes coproduzidos com
os trabalhadores em suas situacdes
de trabalho. A analise do trabalho
¢ feita a partir de uma descrigéo e
explicitacdo da atividade humana

em situacdo de trabalho — atividade
situada em meios profissionais,
num regime de cooperagdo entre
pesquisadores e trabalhadores. Este
aspecto ¢ central no dialogo entre as
abordagens ergondmica ¢ ergologica
da atividade de trabalho para se com-
preenderem os saberes produzidos
e as competéncias que circulam no
trabalho.

O interesse central destas abor-
dagens pela atividade exige um
esfor¢o de “observar o trabalho
com uma lupa” (Schwartz, 1996,
p. 146) reincorporando a relacao

homem-situagoes/meio as analises
do trabalho, o que acarreta um
consequentemente afastamento das
abordagens classicas da sociologia
e da economia do trabalho.

A atividade humana esta, por-
tanto, no centro das hipoteses da
ergonomia francesa e da ergologia.
A andlise da atividade é centrada no
que faz o trabalhador, suas agdes,
seu funcionamento, suas intengdes,
seus valores e competéncias, saberes
e sentidos que o mesmo atribui ao
seu trabalho e as tarefas que lhe sdo
atribuidas. A analise da atividade
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compreende uma analise da tarefa
(atribuida por outrem ou formulada
por ele mesmo), mas ¢ mais do
que isso, pois deve incluir o modus
operandi do trabalhador face as situ-
acdes de trabalho. Ha, portanto, um
interesse fundamental na natureza
das diversas competéncias manifes-
tadas durante a atividade de trabalho
e o processo de sua aquisi¢d@o. Estas
ultimas sdo compreendidas em toda
sua complexidade, uma vez que sdo
produto e produtoras de relagdes
sociohistdricas e culturais.

A ergologia avanga ao compre-
ender que as situagdes laboriosas
condensam as marcas da histdria
humana por meio dos conhecimen-
tos presentes nos sistemas produti-
vos, nas tecnologias, nas formas de
organizagdo do trabalho, nos pro-
cedimentos utilizados, assim como
nas relagdes sociais que estruturam
e organizam os homens produtores.
Toda atividade de trabalho encon-
tra, assim, saberes dispostos nos
instrumentos, nas técnicas e nos dis-
positivos coletivos que fazem com
que “[...] toda situagdo de trabalho
seja saturada de normas de vida, de
formas de explorag@o da natureza e
dos homens entre eles” (Schwartz,
2003, p. 23). Esse encontro proble-
matico entre 0 homem e seu meio
ndo pode ser antencipado na sua
integralidade pela via dos conceitos
disciplinares e/ou por normas geren-
ciais, politicas, economicas, sociais
e técnicas. A atividade de trabalho
¢ o cadilho de organizacdo desses
saberes e valores. Nessa perspectiva,
¢ fundamental confrontar saberes
académicos e saberes desenvolvidos
pelos trabalhadores, presentes nas
atividades que ecles desenvolvem
e retrabalhados por elas. A abor-
dagem ergologica nos propde uma
epistemologia do trabalho humano
enquanto realidade complexa que as-
socia as condi¢des reais de produgdo
e os resultados que dela decorrem.
A entrada pelos saberes e valores

do homem produtor face as normas
antecedentes presentes nas situagdes
laborais abrem um caminho aos
pesquisadores para redescobrirem
a humanidade presente em todo ato
de trabalho.

Como afirma Schwartz (2009,
p. 1), “a forma dialogada nos auxilia
a descobrir nossos saberes e incul-
turas sobre nog¢des quotidianamente
manipuladas por nos”. Entretanto,
para que um dialogo possa se instau-
rar, é preciso construir um projeto de
colaborag¢do em comum.

A abordagem ergoldgica, ao
propor um tridangulo de analise mes-
clando valores-saberes-atividade,
incorpora ¢ aprofunda as contribui-
¢des da ergonomia e resulta numa
reflex@o epistemoldgica sobre a
producdo de conhecimentos sobre
trabalho nas ciéncias humanas.
Nesse sentido, vale ressaltar que a
ergologia assume as contribui¢des
da ergonomia da atividade francesa
como uma propedé€utica pertinente
a uma epistemologia interessada no
trabalho humano.

Um exemplo do uso da ergono-
mia como propedéutica nos ¢ dado
por Schwartz (1996), ao discutir
a pertinéncia do dueto trabalho
prescrito/trabalho real. Isto porque,
segundo o autor, ao explicitar as
multiplas formas da oposigdo entre
trabalho prescrito e trabalho real, nas
situagdes de trabalho analisadas, e
levantar hipdteses sobre o contetido
e os sentidos diferentes assumidos
pelos trabalhadores envolvidos
nessa situago, o pesquisador pratica
aberturas para

[...] iniciar um processo de redes-
coberta e de investigagdo sobre seu
‘si’ industrioso e sobre o seu ‘si’ fout
court; sobre os valores ¢ saberes
operando em surdina ou na penumbra
e dos quais podemos pensar que sdo
potencialmente explicativos das situ-
acdes existentes [...] processos cujos
limites ndo sdo de forma alguma
fixados anteriormente, o que permite,

com efeito, dizer que a escolha em
usar ou ndo tais conceitos ¢ bem uma
escolha de acesso ou ndo feita para
dar acesso a determinados niveis do
ser de seus semelhantes; a passagem
destas formas de ser, da poténcia ou
da laténcia ao ato, é a entrada nas
dialéticas historicas mais ou menos
locais, mais ou menos globais, que
redispdem as configuragdes coletivas
de vida (Schwartz, 1996, p. 145).

E nesse sentido que podemos falar
de ergologia como uma disciplina do
pensar, no uso de nossa faculdade
de trabalhar com os conceitos pro-
duzidos sobre o trabalho humano.
Devido ao fato de levarmos a sério
esta disciplina, acomete-nos um des-
conforto intelectual (Schwartz, 2004)
no exercicio do trabalho de pesquisa,
de interveng¢do e de formagao.

Na perspectiva da abordagem
ergologica, passamos a incorporar o
ponto de vista da atividade humana
de quem trabalha as andlises sobre
o trabalho por meio do acesso aos
valores, aos saberes ¢ as competén-
cias colocados em exercicio no ato
do trabalho. Incorporar o trabalho
como atividade humana em nossas
analises tem implicagdes epistemo-
logicas muito sérias, posto que, além
de fazer a analise da atividade, tal
€omo nos propde a ergonomia, esse
tridngulo ergoldgico dos valores-sa-
beres-atividade, exige extrair conse-
quéncias para o terreno da produgéo
cientifica nos diversos campos do sa-
ber que estudam o trabalho humano,
para o campo das ciéncias humanas
em geral e para a compreensdo dos
aspectos subjetivos que permeiam a
produgio cientifica.

As situagdes de trabalho trazem
sempre a novidade das renormali-
zagoes impetradas pelos sujeitos do
trabalho nos usos que eles fazem
de si mesmo. Para a ergologia, se o
trabalho tem sempre uma dimenséo
do prescrito, ele tem também uma
dimensdo histérica que nos reenvia
a uma experiéncia do uso de si que
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fazem os trabalhadores. E eles o fazem
segundo suas proprias normas, seus
valores e saberes. Nesse sentido,
podemos falar também de produgéo
e retrabalho dos saberes e valores
contidos no trabalho prescrito em
nivel local, em fun¢@o de exigéncias
que se inscrevem nas configuracdes
diversas das situacdes de trabalho.
A partir dessa perspectiva, se ins-
taura o problema de um novo regime
de produgdo de saberes, problema
metodoldgico do como e por meio de
que vias pode o pesquisador encontrar
esse trabalho da atividade humana que
retrata saberes e valores nas situagdes
de trabalho. Os recursos metodo-
logicos da ergonomia sdo um bom
instrumental para apreender das e nas
situagdes de trabalho as batalhas do
trabalho real. Mas, para a ergologia,
¢ necessario construir um lugar para
fertilizar essa epistemologia renovada
a partir do tridngulo valores-saberes-
atividades. Esse lugar ¢ denominado
Dispositivo Dinamico a Trés Polos.
Na perspectiva ergoldgica, a
elaboragdo de conhecimentos sobre
trabalho serd sempre incompleta
e mutilante, se ndo incorporar, no
proprio processo de sua produgio, os
trabalhadores que vivenciam expe-
riéncias no mundo do trabalho. Este
ponto de vista epistemoldgico esta
fundamentado em quatro principios
antropoldgicos. Em toda atividade
humana, nas mais diversas situagdes
de trabalho, ha sempre uma dife-
renca entre o prescrito do trabalho
e sua realiza¢do. Entre o trabalho
anteriormente prescrito e o trabalho
realizado se inscrevem as chamadas
ressingularizag¢des ou renormaliza-
¢oes efetuadas pelos trabalhadores
por intermédio dos conhecimentos,
saberes, competéncias e valores que
possuem. Nao é possivel prescrever
completamente o modus operandi

do trabalhador de modo que seja
impossivel realizar o sonho taylo-
rista do enquadramento do trabalho.
Todo trabalho ¢ permeado por um
debate de valores que orienta as
escolhas que fazem os trabalhadores
no seu quotidiano e que se revelam
na analise, por exemplo, das priori-
dades no emprego do tempo numa
jornada de trabalho. A atividade
humana, portanto, é sempre um
debate entre normas antecedentes
e renormalizagdes técnicas, opera-
cionais, éticas que produzem algo
novo. A producdo, a formalizagdo
¢ a transmissdo e¢/ou comunicagio
desses saberes produzidos no retra-
balho das normas antecedentes por
toda atividade de trabalho devem ser
objeto de confronta¢do com os sa-
beres produzidos nos mais diversos
campos cientificos.

Nessa perspectiva, torna-se fun-
damental confrontar saberes em
dispositivos tripolares. De um lado,
saberes académicos e de outro,
saberes desenvolvidos pelos traba-
lhadores em seu quotidiano - saberes
investidos

[...] saberes académicos, objetos de
um esfor¢o permanente de colocagio
em ordem tedrica, de explicitacdo
metddica e critica, de retrabalho con-
tinuo; de outro, saberes imanentes as
atividades e retrabalhados por estas,
aqueles mesmos que a ergonomia da
atividade faz emergir como momen-
tos de escolhas e compromissos. Nos
poderiamos chama-los de saberes
investidos (na atividade). Neste polo,
as atividades sdo os amalgamas de
organizacdo de saberes, estruturando
sobre uma base sobretudo historica
suas ramificacdes sobre, seus apelos
aos, saberes formalmente organiza-
dos (Schwartz, 1996, p. 161).

Um terceiro polo ¢ aquele do
projeto em comum que estabelecem

estes dois campos de saberes na pro-
messa de um dialogo proficuo. Tal
projeto em comum tem como obje-
tivo maximo assegurar um equilibrio
entre as exigéncias epistemologicas
e protocolares de cada disciplina e
os saberes investidos. Este projeto
deve se instituir como um proto-
colo de intengdes desde o primeiro
momento da discussao desse projeto
de qualifica¢do com os atores envol-
vidos, significando, em suma, uma
recusa de exterritorialidade e uma
defesa da frequenta¢do permanente
as situagdes de trabalho.

Num contexto como o brasileiro,
marcado pela fraca institucionaliza-
¢do do direito dos adultos analfabe-
tos e/ou com pouca escolaridade, as
iniciativas de formacgéo de adultos,
asseguradas pelas organizagdes da
sociedade civil, sio numerosas e
muito importantes na conquista des-
se direito. Entre elas estdo iniciativas
populares e outras ligadas aos movi-
mentos sociais em geral e as organi-
zagdes politicas e sindicais. Em nos-
sa histéria, esta tradigao brasileira da
educagdo popular remete a ideia de
Communauté Scientifique Elargie,
proposta por Oddonne (Oddonne et
al., 1981), e a abordagem ergologica
da atividade humana por meio dos
Dispositivos Dindamicos a Trés Polos
tal como propde Schwartz (1996)
como fontes de inspiragdo teorico-
metodoldgicas, convidando-nos a
tirar novas consequéncias episte-
mologicas, axioldgicas e politicas
da experiéncia de trabalho dos tra-
balhadores (Cunha, 2005).

E, entdo, nesse contexto, que foi
criado, em 2005, o Programa de
Pesquisa, Ensino e Extensdo Co-
nexdo de Saberes sobre Trabalho®
da Universidade Federal de Minas
Gerais. Este programa tem como

2 Projeto de Pesquisa, Ensino e Extensdo financiado pelo CNPq, FAPEMIG, PROEX/UFMG, Escola Sindical 7 de Outubro/CUT, Ministério do Trabalho e
Emprego. Coordenacdo geral: Daisy Moreira Cunha. Participacdo de pesquisadores e alunos de graduagdo e pds-graduacdo das areas de medicina,
pedagogia, ergonomia/engenharia de produgdo e psicologia (Projeto de Pesquisa, ensino e Extensao Conexdes de Saberes sobre Trabalho, 2006).
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eixo central a confrontagdo de sa-
beres produzidos no e pelo trabalho
com os saberes produzidos nos mais
diversos campos cientificos. Os
ultimos sdo convidados a dialogar
com os primeiros, validando-os,
questionando-os, ¢ indicando, a
partir deste didlogo, pontos de estu-
do, de pesquisa ou de intervengdo.
O programa procura desenvolver
procedimentos e metodologias de
analise das situagdes de trabalho e
dos saberes dos trabalhadores; for-
mar competéncias para a pesquisa
sobre trabalho numa perspectiva
ergoldgica; repensar politicas de
formag¢do de jovens e adultos por
meio do desenvolvimento de meto-
dologias de ensino que aproveitem
saberes e experiéncias desenvol-
vidas no mundo do trabalho. Esta
dindmica estabelece uma ligagdo
entre a experiéncia profissional e as
atividades de formacdo, orientando
os conteudos e as atividades no
sentido de atribuir valor ao ponto de
vista do trabalhador.

Um dos projetos deste programa,
0 Projeto Conexdes de Saberes
sobre Trabalho no setor mineral,
responde a uma demanda da Escola
Sindical 7 de Outubro da Central
Unica dos Trabalhadores. Finan-
ciado pelo Ministério do Trabalho,
por organismos de fomento, pela
Escola Sindical e pela UFMG, suas
atividades se desenvolveram entre
2005-2008 com 28 sindicalistas-
trabalhadores de base, provenientes
de algumas grandes empresas, re-
presentando a diversidade mineral
dos Estados de Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Espirito Santo: zinco,
chumbo, ouro, ferro, marmore e gra-
nito, fosfato, bauxita, argila, urnio.
Os trabalhadores vinham de fung¢des
diferentes, com diferentes tempos
de experiéncia. Neste projeto, as-
sociamos quatro laboratorios de
pesquisa nos dominios da educacéo,
ergonomia, medicina e psicologia,
reunindo pesquisadores, estudantes

de graduagdo ¢ pos-graduacio.
A dinamica instaurada consistia
em estabelecer um dialogo entre os
participantes, situagdes de leitura e
escrita coletiva, exposigdes de parte
a parte sobre temas precisos, semi-
narios com convidados, restituigdes
em torno de textos escritos, entre-
vistas coletivas de explicitagao etc.
No contexto brasileiro, a auséncia
de um direito a formagdo continua
torna quase impossivel encontrar
trabalhadores em dispositivos como
estes, sem a contribuicdo dos sindi-
catos. Nossas atividades acontece-
ram nos finais de semana, no tempo
livre dos trabalhadores ou, para
alguns, os sindicatos assumiram
financeiramente o pagamento dos
dias de trabalho conosco.

Ao final de cada encontro, um
balango coletivo auxiliou na plani-
ficag@o do conjunto das atividades
a serem discutidas nos proximos
encontros: conteudos, temas, tipos
de atividade, convidados, entre
outros. Esta cultura de balango
processual foi fundamental na
concepgdo e na conducdo coletiva
do projeto (os trabalhadores par-
ticiparam em tempo integral de
todo o processo) e possibilitou uma
sistematizacdo das aquisi¢des do
conjunto das atividades desenvol-
vidas. Uma primeira formalizacio
do que foi produzido no curso
dessa experiéncia foi apresentado
no kit Conexdes de Saberes sobre
Trabalho (2 livros e 2 CD-ROMs),
o qual foi distribuido para nucleos
de pesquisa ¢ movimentos sociais.

As historias contadas pelos mi-
neiros mostram as renormalizagdes
que se operam por meio dos usos
que eles fazem de si mesmos em
situacdes de trabalho nas quais se
inserem, segundo normas que lhes
sdo proprias, seus valores e saberes,
em didlogo com as configuragdes
diversas de seus meios de trabalho
e vida. Diomédes, motorista de
caminhdo fora-de-estrada, mineiro

de fundo na Mina de Morro Agudo,
nos conta como ele faz para gerir as
dificuldades do trabalho noturno:

[...] é porque a gente vai subindo
assim... principalmente quando € no
horario entre 1 e 7 da manha... ele
¢ um horario complicado porque a
gente passa muito sono, né? Pelo
fato de ser madrugada e assim, igual
vocé td me perguntando porque a
gente vai subindo e é rampa acima
e o caminhdo anda muito devagar,
na rampa 2, por exemplo, ¢ uma
velocidade de 8 km por hora, ai vai
subindo, subindo, e vocé ta com
sono, vocé tenta resistir, ora vocé vai
fechando o olho assim, quando de
repente abre duas pistas na sua frente
ai vocé vai, toma aquele susto e até
freia o equipamento no susto que a
gente leva porque vocé tem assim o
inicio de um sono quando vocé esta
comecando a dormir ¢ ndo dormiu
ainda e esta conseguindo enxergar
aquele momento, mas é complicado
e a gente passa assim aquele mo-
mento, para, pega uma agua gelada,
porque a gente tem uma garrafinha
de agua que a gente desce com ela,
uma garrafinha de dgua térmica, en-
che ela de 4gua porque a gente passa
muita sede se a gente ndo levar, a
gente pega e lava o rosto ali, joga
um pouquinho na nuca, ai desperta
de momento ali, e continuo minha
viagem [...] (in Cunha et al., 2007).

E, quando nés perguntamos
porque ele enfrenta estes riscos,
ele responde que “[...] Ser mineiro
¢ isto, ser mineiro ¢ lutar contra os
Iiscos, €... ser mineiro, acima de tudo
pra mim ¢ o amor que eu tenho por
minha familia porque os riscos que
eu corro é por causa deles” (in Cunha
etal., 2007).

Outro motorista, nesta mesma mina,
nos conta como eles escondem nas es-
tradas de fugaum pouco de sua produ-
¢do para transporta-la para fora da mina
em momentos em que ha uma grande
demanda de produtividade a realizar.
Por meio de inimeros exemplos deste
tipo, se desvelam entidades coletivas
locais renormalizando quotidiana-
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mente as decisdes de gestdo dos diri-
gentes empresariais.

Essas histdrias emergem quan-
do interrogamos os trabalhadores
sobre o sentido das palavras que
empregam para nominar e renomear
fatos e situagdes que vivenciam no
trabalho. Por intermédio de suas
construgdes linguisticas, entrevemos
sentidos disputados no campo das
significa¢des sociais mais amplas
que fazem circular saberes e valo-
res, representando uma apropriagao
estética, bem como estratégias
sociais e individuais face aos cons-
trangimentos que experimentam nos
meios de trabalho e vida. Sado usos
linguisticos que podem vir como
“subversdes”, “invenc¢des mais ou
menos bem ajustadas as situacdes
locais”, tendo em vista a eficacia de
sua atividade “com frequéncia estri-
tamente incompreensivel para quem
ndo se encontre na referida situagdo
— o que é normal: incompreensiveis,
justamente porque estdo sendo cria-
das em fungdo da singularidade da
situa¢do e dos problemas singulares
colocados pela situagdo” (Schwartz
¢ Durrive, 2007, p. 136). A lingua-
gem dos trabalhadores exprime um
uso individual das fontes linguisti-
cas, mas exprime também coletivos
dos quais participam. Varias histo-
rias marcam o uso de termos como
pedo de trecho, gatas, revelando
que os jargdes, as transgressoes das
denominagdes oficiais representam
maneiras coletivas de partilhar, co-
nhecer e se apropriar da realidade
do trabalho, de construir relagdes
sociais e de afirmar identidades no
espago de trabalho. Este processo em
movimento continuo produz, avalia,
negocia, modifica as interagdes dos
coletivos de trabalho, demonstrando
o carater social do trabalho e o com-
ponente linguistico como dimens&o
ndo negligenciavel das atividades
produtivas (Faita e Vallorani, 1986;
Boutet, 1998). Fortin, mineiro na
extragdo do marmore e granito no

estado do Espirito Santo, nos conta
historias carregadas de medo, de
riscos, de mortes e de mutilag¢des:

Todo mundo trabalha com apreensao,
com medo de morte... esse medo a
gente tem toda hora e a gente ndo
pode perder esse medo porque quan-
do se perde esse medo pode vir a ter
acidentes, porque quando vocé passa
a confiar demais eu acho que € ai que
cria acidentes dentro das pedreiras
[...] (in Cunha et al., 2007).

Na linguagem dos mineiros, 1o
e pulo do gato podem representar
respectivamente um ato de rebelido,
de sabotagem ou um saber do ofi-
cio conhecido entre companheiros.
Segundo Felipao, escavadeirista na
Mina de Conceigdo: “[...] sabemos
dar 0 nd, mas o resultado dele ndo nos
pertence... o resultado dele escapa ao
meu controle” (in Cunha, 2007a). E
nas histdrias de no aparecem os ma-
tacos: pedras grandes que jogamos no
britador para que ele entre em pane:

Al parava o britador. Enquanto ia
desentupir o britador, a gente des-
cansava um pouco. A gente descan-
sava... 0 motorista, o escavadeirista,
o ajudante... Era o nd cego no modo
de dizer. O popular n6 cego. Com
0 po azul nao da pra fazer isso, ndo
(in Cunha, 2007a, p. 136).

As histdrias em torno do mineral
Blue Dust (P6 Azul) nos permitem
entrever os sentimentos de angustia
e de medo que vivenciavam os mi-
neiros na antiga Companhia Vale do
Rio Doce, que nasceu explorando
ferro na vila de Itabira. Acerca desta
experiéncia, Felipao afirma:

Na Vale do Rio Doce existia uma
material chamado Blue Dust. Este
Blue Dust, ele alcangava um teor
absurdo de ferro: entre 64 ¢ 72% de
teor de ferro [...] entdo ele causava
tudo isso na gente: a gente tinha
angustia, medo, preocupagio. Porque
a gente tirava o material da mina,
colocava no caminhdo, que jogava

no britador, que caia direto dentro do
vagao para ir embora. Entdo ele ndo
dava aquela margem de descanso
pra gente. Entdo eles falavam que
quem trabalhava com esse material
ficava louco [...] Era o ‘material do
capeta’, porque ndo precisava passar
por nada. Caia no britador, caia na
corrente transportadora, cafa no silo
de carregamento e ia embora. Dava
estafa. SO de ver ja ficava cansado
(Cunha, 2007a, p. 134).

Nas memorias de Felipdo, a pri-
vatizacdo da empresa, no inicio dos
anos 90, € vivenciada em sua densida-
de conjuntural na qual se entrelagam
as dimensdes locais e globais das
transformagdes:

Eu acho que o que mais marcou e
marca ¢ que foi aos poucos acabando
aquela coisa de estar junto porque
comegou a dispersar muito, hoje
em dia a Vale do Rio Doce ndo tem
fronteira, vocé comega a trabalhar
aqui em Itabira hoje e pode terminar
seu dia em Brucutu, por exemplo,
la em Santa Barbara, ou vocé pode
comegar a trabalhar aqui em Itabira
e pode terminar seu trabalho 14 em
Mogambique, por exemplo, a Vale
ndo tem mais fronteira, acabou com
as fronteiras... € no meu tempo tinha
muito essa coisa do transporte pesa-
do... apos a privatizagdo... a primeira
coisa que comegaram a acabar foi com
o chamado transporte pesado, a gente
tinha os armarios onde guardavamos
0s objetos pessoais, entdo acabou com
o setor do transporte pesado, acabou
com aquele aconchego... o restaurante
dentro da area da Vale também foi um
motivo de acabar com essa coisa de
estar junto porque muitos passaram a
jantar ou almogar no restaurante entao
ndo tinha mais aquela convivéncia
nao ficava mais ninguém para jogar
baralho na hora do almogo e na hora
de jantar e ai comegou a dispersar,
hoje em dia vocé ndo consegue mais,
a ndo ser um grupo muito pequeno,
para fazer um churrasquinho no final
de semana, uma coisa assim, entdo
essa mudanga, o principal no meu
caso, foi quando acabou com essa
convivéncia dos turnos, dos grupos. A
privatizacdo trouxe isso, ela dispersou
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todo mundo. A gente compartilhava
essa raiva, essa inseguranca, a gen-
te compartilhava com as pessoas,
com o motorista também a gente
compartilhava as mas condi¢des da
estrada, os problemas de coluna, en-
tdo todas nossas reclamagdes, todos
nossos problemas eram discutidos
ali, porque tinha esse convivio, era o
escavadeirista, eram dois ajudantes,
tinha o motorista trabalhando. Vocé
tinha um motorista fixo ali com
vocé na mesma escavadeira, entdo
passava 6 horas, 8 horas com as
mesmas pessoas, hoje em dia a cada
momento vocé estd com uma pessoa
diferente... é isso que cria essa dis-
tancia que acaba com a convivéncia
porque eu passo a vigiar meu colega,
ndo no sentido do cuidado de tomar
conta dele, mas de vigiar no sentido
de que, se ele fizer bobagem vai se
ferrar e me ferrar também entdo ja
nio tem aquela relagdo de cuidado
mais, de amizade, do Donizete é meu
amigo e tal, eu ajudar Donizete, ndo,
eu passo a ver o Donizete como uma
pessoa que pode prejudicar e prejudi-
car muito se ele nio produzir por isso
eu chamei o PNDE de famigerado e
¢ por isso que a questdo da empresa
ser privatizada ou ndo quebrou essa
convivéncia porque ja ndo tem mais
aquela preocupagdo com o social,
tem é com o lucro... qual é a angustia
de se trabalhar? E a angistia de se
trabalhar sozinho... porque a mo-
dernizacdo tecnoldgica trouxe maior
produtividade, maior seguranga, mas
em compensagdo trouxe a soliddo
(in Cunha et al., 2007).

O universal das transformagdes
em curso no Brasil, no contexto da
reforma neoliberal que promoveu
privatizagdes de empresas publicas,
entre elas a Companhia Vale do Rio
Doce, ¢ vivenciado no singular dos
sentimentos do trabalhador, e seu co-
letivo de trabalho como perda, para
além da perda de empregos e ganhos
econdmicos, ha perdas inestimaveis
em termos financeiros. Como tantas
outras, esta historia, contada a partir
das vivas memorias do mineiro,
embaralha uma oposi¢do rigida que

se pode imaginar entre a vida no
trabalho e a vida em geral, e, ao
mesmo tempo, lembra os elos axio-
logicos que nutrem as coletividades
nos meios de trabalho, e, finalmente,
revela sentimentos de pertencimento
e de identidade construidos no passa-
do se interpondo no exercicio atual
do oficio: “[...] qual é a angustia
de se trabalhar? E a angustia de se
trabalhar sozinho... porque a moder-
nizagdo tecnoldgica trouxe maior
produtividade, maior seguranga, mas
em compensagdo trouxe a soliddo”
(Cunha et al., 2007).

Ao final desses trés anos de tra-
balho em comum, as aquisi¢des ndo
sdo negligenciaveis. As dimensdes
educativas do dispositivo estdo pre-
sentes na voz dos mineiros:

“Cada um traz um pouco de si de
onde vem”;

“vocés aprendendo com a gente e a
gente aprendendo com vocés”;
“Essa troca estd me fazendo perder
a inibigdo”.

“[...] Achei que ia sentar e ouvir,
como um curso, absorvendo. Aqui a
interag¢@o ¢ muito legal. Um aprende
com o outro. O trabalhador pensa que
ele é ignorante. Nao sabemos falar
bonito. O Conexdes quebrou isso”
(Cunha, 2007b).

O dialogo traz aos mineiros
conhecimentos sobre a diversidade
de situagdes presentes na atividade
mineral no Brasil: “Estou em-
polgado. Aprendi tanto. Conheci
outros minérios” (Cunha, 2007b).
Os dialogos nos oferecem a opor-
tunidade de aprender mais sobre as
especificidades da mineragdo, uma
nova compreensdo, mais dialética,
do processo produtivo e um reco-
nhecimento do trabalho enquanto
experiéncia humana de um tempo
histérico-social. Para os mineiros,
o Conexaes foi a ocasido de refletir
sobre as reservas de alternativas das
quais eles dispdem para transformar
as situagdes de trabalho nas quais
se inserem.

Pudemos também observar uma
compreensdo do seu papel social,
como refere a citagio:

[...] o que € a extragdo mineral... tudo
que é mineral saiu de nossas maos,
saiu daqui de um buraco, mesmo que
seja a céu aberto, mas saiu de nossas
maos, da mio do trabalhador mineiro,
isso ndo ¢é valorizado pela sociedade,
ela ndo vé isso porque nos estamos
escondidos, embora nds sejamos 10%
do Produto Interno Bruto, e isso €
muito forte (Cunha et al., 2007).

No que tange ao reforgo da iden-
tidade profissional e pessoal, ha o
seguinte depoimento que comprova
tal evolugdo: “Nao sou pedo e ndo
me sinto assim, um trogo que pode
ser jogado e dominado, sou trabalha-
dor que contribui para a sociedade”
(Cunha et al., 2007).

Essa maneira de compreender e
agir na formagdo pelo didlogo nos
lembra as ideias pedagogicas do
educador Paulo Freire. Esse dispo-
sitivo, contudo, reconfigura o campo
das questdes em todos os dominios
de estudo sobre o trabalho humano;
¢ um terreno fértil de interpela¢des
dos saberes instituidos. Ele nos abre
as vias para questdes mais largas
sobre o plano socioecondémico e
cultural, interpelando os gestores e
as instituigdes politicas em suas ma-
neiras de planificar e de governar o
trabalho. Fonte de matérias a pensar,
ele enraiza a producdo de saberes
nas demandas urgentes/emergentes
da atividade de trabalho.

A centralidade da forma dialoga-
da de nossas trocas e as demandas de
esclarecimento em tempo real, face a
dureza da experiéncia de ser mineiro
hoje, engendram um deslocamento
nas relagdes saber-poder para a
produc¢do de conhecimentos, como,
por exemplo, no extrato do didlogo
abaixo entre o pesquisador ergono-
mista, Chico Lima, e o escavadei-
rista, Felipdo, com a interveniéncia
de outros pesquisadores e mineiros.
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O mineiro alega com convicgdo
que a empresa sabe quem produz
mais em que tipo de material. O dilo-
go flui sobre a diferenga de material e
arelagdo disso com o processo ¢ com
o cansago do trabalhador.

— Tem diferenga. Se eu produzo uma
hematita, que ¢ um material mais
duro, ele vai cair no britador, entdo
vai demorar mais tempo para o pro-
cesso de moagem. E dependendo da
granulometria que foi pedida pelo
controle de qualidade, o britador vai
moer mais ou menos aberto.
Pesquisador: — Ento ai tem um fator
também, que sdo os critérios de qua-
lidade, que interferem no britador?
— [...] que vai interferir no ritmo e na
velocidade de producdo do material.
Além do mais, o processo de producdo
de hematita tem outro fator determi-
nante: a capacidade de operagdo da
pessoa. Se eu sou um bom operador,
eu vou trabalhar com a escavadeira sem
precisar de nenhuma maquina auxiliar.
O pesquisador questiona: — E como
¢ que vocé sabe quem ¢ o bom tra-
balhador?

[...]
—E o pulo do gato. Porque se eu sou
um bom operador, eu ndo preciso
de maquina auxiliar para me manter
no relevo.

Pesquisador: — Nao?

— Nao. Do jeito em que eu estou traba-
Thando aqui, eu levo daqui até 14 na fren-
te, com esse mesmo nivel, sem precisar
de ninguém para levar isso para mim.
Pesquisador: — Como?

—T4 aqui a escavadeira. Esse aqui ¢
o nivel. Eu vou daqui até 14 na frente
nesse mesmo nivel, sem subir isso
aqui. Sem subir para la. Sem subir,
sem descer. E quando eu néo preciso
de maquina auxiliar, eu tenho mais
tempo de producdo porque eu nio
paro o equipamento pra maquina
acertar. Se eu parar aqui para a ma-
quina acertar, entdo eu volto aqui.
Ai, vem um trator aqui e acerta,
acerta, acerta... alisa novamente e eu
volto novamente. Enquanto isso, o
caminh3o esta parado, o britador esta
parado. Se eu sou um bom operador,
eu trabalho oito horas sem precisar de
ajuda de maquina auxiliar.

— Qual € o pulo do gato pra ser bom?
E 0 olho?

— E o olho, é a mio, porque essa
alavanca ¢ muito sensivel... Hoje em
dia, eu trabalho com dois joysticks.
Entdo, se tiver uma mao pesada no
Jjoystick, eu vou afundar ou vou subir
essa praga.

Pesquisador: — E 0 olho ou é a mdo?
—E o olho e a mio.

Pesquisador: — Como assim?

— Vocé ta olhando e sua méo t4
operando.

Pesquisador: — A depender do que
vocé olha, vocé muda a mao aqui.

— Exato. Se o material for mais gros-
so e vocé pegar leve vai subir, se o
material for mais fino e vocé pegar
pesado vai descer. O material mais
fino, se vocé cortar mais ele afunda.
Vocé afunda. Exatamente.
Pesquisador: — Como é que eu vou
saber se o material é mais fino ou
mais duro, se eu estou la dentro da
maquina?

— Na maquina vocé sente. Sente no
tremer.

Pesquisador: — E sente como? Com a
mao, com o corpo, olho?

— E no todo. (Cunha, 2007a, p. 74).

No contexto desse didlogo, po-
demos destacar os apontamentos de
Freire, ao afirmar que o educador
¢ aquele que de repente aprende,
bem como os de Schwartz (2009)
ao pontuar o desconforto intelectual
no uso de nossas categorias e con-
ceitos face a uma realidade rebelde
a nossas explicagdes ¢ se pergun-
tando “como avaliamos as cate-
gorias e conceitos pelos quais nds
descrevemos o trabalho, a distancia
relativa disto que se trama nele,
no instante de sua realiza¢do?”.
Momento em que estio em jogo
as dramadticas que fazem historia
e reinterrogam nossos regimes de
producdo de saberes e de governo
do trabalho. Uma anédlise rigorosa
do trabalho nao pode desconsiderar
as dimensdes axioldgicas que estdo
em jogo nas situagdes laborais que
observamos. E ¢é nisto que o uso

de nossa capacidade de conceituar
esta repleto de valores e de escolhas
mais ou menos conscientes em nos-
sas atividades, tendo em vista as re-
servas de alternativas presentes nas
situacdes de trabalho encontradas.
Isto implica encontrar os protago-
nistas do trabalho entre os usos de
si por si mesmos e o uso de si por
outrem no cruzamento das dialéti-
cas historicas que transformam em
permanéncia as configuragdes do
viver em comum.
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