Educagdo Unisinos

29(2025)

ISSN 2177-6210

Unisinos - doi: 10.4013/edu.2025.291.23

O Projeto de Vida no Ensino Médio como um dispositivo de mobilizacao da
formacdo do sujeito neoliberal*

The Life Project in High School as a Device for Mobilizing the Formation of the
Neoliberal Subject

Liliane Rodrigues Reis?
Universidade de Santa Cruz do Sul
lilianereis@mx2.unisc.br

Eder da Silva Silveira3
Universidade de Santa Cruz do Sul
eders@unisc.br

Resumo: O presente artigo tem como objetivo problematizar os sentidos do Projeto de
Vida no curriculo escolar na contemporaneidade, particularmente no que se refere a
mobilizacdo da formacdo do sujeito neoliberal nos livros didaticos de Projeto de Vida.
Trata-se de estudo que resulta de uma pesquisa qualitativa a respeito do Projeto de Vida,
instituido como componente curricular nos processos de implementacdo da reforma do
Ensino Médio brasileiro a partir da Lei 13.415/2017. Sobre os aspectos metodologicos,
trata-se de um estudo de abordagem qualitativa e de reflexdo teorica. Compreende-se que
o Projeto de Vida pode ser concebido como um dispositivo de customizacdo curricular
cuja principal fun¢do ¢ a normatizagao subjetiva para formacao de um sujeito neoliberal.
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Abstract: This article aims to identify and describe influences and trends that contribute
to the understanding and contextualization of the Life Project and its meanings in the
contemporary school curriculum. This study results from qualitative research regarding
the Life Project (REIS, 2024) established as a curricular component in the processes of
implementing the Brazilian High School reform following Law 13,415/2017. Regarding
methodological aspects, this is a qualitative study that used documentary and bibliographic
analysis. It is observed that, according to Silva's (2019) approach, curricular customization
devices are put into action in the school curriculum through various strategies. Among
these strategies, we highlight the curricular component Life Project, which, as we can infer,
is a curricular customization device whose main function is the subjective standardization
for the creation of a neoliberal subject.

Keywords: Life Project; High School, Curriculum Customization. Neoliberal Subject.

Introducao

O presente artigo resulta de uma pesquisa qualitativa a respeito do Projeto de Vida instituido como
componente curricular nos processos de implementagao da reforma do Ensino Médio brasileiro, a partir da
Lei 13.415/2017. Neste artigo, buscamos problematizar os sentidos do Projeto de Vida no curriculo escolar
na contemporaneidade, particularmente no que se refere a mobiliza¢dao da formagao do sujeito neoliberal.

Sobre os aspectos metodoldgicos, o artigo resulta de um estudo de abordagem qualitativa que utilizou
a analise documental e bibliografica. Realizamos, inicialmente, um levantamento dos livros didaticos de
Projeto de Vida voltados ao Ensino Médio, disponiveis no Guia Digital do PNLD 2021 (Brasil, 2021). Dos
24 livros didaticos de Projeto de Vida publicados em 2020, selecionamos trés titulos que estavam disponiveis
virtualmente no site das editoras para a composi¢do do corpus documental da investigagdo. Como critério
para escolha dos titulos optamos por selecionar aqueles que tiveram o maior nimero de tiragem,
considerando dados disponiveis no site do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE
(Brasil, 2024), conforme o quadro abaixo:
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Quadro 1 - Livros didaticos selecionados para a investigagao

Forma como a
. . . obra sera
Livro Tiragem Autor Editora identificada no
texto*
Pensar, Sentir | 1.012.161 Leo Fraiman FTD S.A Fraiman, 2020
. [Editora FTD]
e Agir
(Des)envolver
e .
(trans)formar | 903.317 Itale Cericato Atica S.A. Ceqcato, 2 (.)20
: [Editora Atica]
— Projeto de
Vida
Erlei Sassi Jr. e Sassi Junior;
#Meufuturo 792.104 Fernanda Martins FTD S.A Sassi, 2020
Sassi [Editora FTD]

Fonte: Sistematiza¢gdo com base em dados do FNDE

Com estes materiais foram organizadas planilhas no software Microsoft Excel que foram utilizadas no
processo de analise dos livros. A primeira planilha foi organizada no intuito de compreender a organizagao
geral do livro e foi composta pelas seguintes colunas: livro; autores, informagdes sobre os autores; estrutura
do livro, particularidades do livro frente aos demais, tiragem e outras informagdes adicionais sobre a
impressao e a circulagdo da obra.

Outra planilha foi construida a fim de buscar nos livros didaticos o modo que eles mobilizam a
formacao de sujeitos neoliberais. A tabela foi composta pelas seguintes colunas: como mobiliza a formacao
de sujeitos neoliberais; fragmentagao/unitarizagdo; categorias emergentes/unidades de significado;
categorias teoricas (oriundas do conceito “sujeito neoliberal”).

Para organizagdo e analise das fontes utilizamos elementos da Analise Textual Discursiva (Moraes,
2003), especialmente no que diz respeito a fragmentagdo das informagdes em unidades de significado,
categorizagdo, interpretacdo e escrita.

Sabemos que a legislagdo relacionada ao Ensino Médio contemporaneo aborda em varios momentos a
dimensao do Projeto de Vida e apresenta a intenc¢ao de que a escola ofereca aos estudantes possibilidades de
escolhas alinhadas com seus projetos de futuro. No entanto, Oliveira (2021, p. 105) destaca a centralidade
que este conceito assumiu nas politicas curriculares para o Ensino Médio, “mesmo que nesses documentos
ndo se tenha uma explicitagdo clara de quais elementos constituem um Projeto de Vida, ou qual conceito
poderia ser fixado para defini-lo”.

4 Pelas normas da ABNT, bastaria indicarmos sobrenome + ano + paginagdo (quando fosse o caso). No entanto, optamos por
realizar desta forma para diferenciar das demais citagdes bibliograficas, realizando um destaque ao leitor a fim de que identifique
os excertos oriundos dos livros didaticos analisados.
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A Lei 13.415/2017, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), em seu
artigo 35, § 7°, faz mengao aos projetos de vida dos estudantes do Ensino Médio, alegando que “os curriculos
do Ensino Médio deverao considerar a formacao integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado
para a construcdo de seu Projeto de Vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais” (BRASIL, 2017).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) elenca como eixo central para as praticas escolares o
Projeto de Vida, relacionado, neste documento, as projegdes, desejos e redefinicdes dos estudantes em
relacdo as suas trajetorias de vida (BRASIL, 2018).

Importante destacar que a Reforma do Ensino Médio ocorre no mesmo cenario da Reforma
Trabalhista, o que permite pressupor que haja uma relacdo entre “os interesses, os atores € os anseios dos
envolvidos nesse processo de modificagdo na educagao juvenil e nas relacdes de trabalho” (SILVA.;
MORALIS, 2022, p. 635).

Nessa esteira, observa-se que as politicas educacionais contemporaneas, que tém sido cada vez mais
fundamentadas no neoliberalismo, vém expressando um novo discurso em torno do campo educacional. Tais
politicas, de acordo com Klaus (2017, p. 347), extrapolam em muito os mercados de bens e servigos e dizem
respeito a totalidade da a¢do humana, “procurando moldar os sujeitos para torna-los empreendedores
dispostos a aproveitar as oportunidades de lucro e a entrar no processo permanente de concorréncia’.

Quando observamos os contetidos escolares disseminados por meio das ultimas reformas
educacionais, percebemos novos investimentos formativos que dao énfase a aspectos subjetivos dos
estudantes. Silva e Estormovski (2023, p. 4), a respeito da nova gramatica que se estabeleceu em torno do
“Novo Ensino Médio”, destacam uma “mobilizacdo articulada de nogdes como protagonismo juvenil,
projetos de vida, educagdo integral, competéncias socioemocionais ou mesmo empreendedorismo”. Para o
autor e a autora, a composicao do curriculo do Ensino Médio, com base nessas nogdes, “torna visivel novas
nuances dos avancos da neoliberalizagdo da educacdo em curso em nosso pais desde o final da década de
1990” (SILVA; ESTORMOVSKI, 2023, p. 5).

No contexto dessa nova organizagao social, vemos surgir o investimento na formagdo de uma nova
norma subjetiva que esteja alinhada a sociedade do desempenho. O neoliberalismo, se apresentando com o
objetivo de reorganizar a sociedade em todos os seus ambitos, tem multiplicado seus mecanismos e se
utilizado de diversas estratégias buscando um “devir-outro” dos sujeitos (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 326).

Buscando contribuir para este debate, nas secdes que seguem apresentamos uma problematizacao
sobre a relagdo existente entre o tipo de formagao proposta por organismos internacionais para a juventude
brasileira com o conceito de ‘“sujeito neoliberal” (DARDOT; LAVAL, 2016). Ademais, buscaremos
demonstrar que o componente curricular Projeto de Vida tem servido como uma tecnologia pedagdgica que
visa formar determinado tipo de subjetividade, o “sujeito neoliberal”.

O neoliberalismo no campo educacional contemporaneo
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A introdugdo do neoliberalismo na sociedade, de acordo com Laval (2019, p. 9), ¢ atribuida em grande
parte a “degradacdo mundial das condi¢des de vida e trabalho” e a “deterioracdo das instituigdes
educacionais, universitarias e cientificas”. Nesse sentido, ¢ importante compreendermos o neoliberalismo
ndo apenas como “uma ideologia, um tipo de politica economica”, mas, sim, como um “‘sistema normativo
que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a logica do capital a todas as relagdes sociais e a
todas as esferas da vida” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 7).

Nesse contexto, de uma sociedade vista como empresa, constituida de outras empresas, surge a
“necessidade” de uma “nova norma subjetiva”. Dardot e Laval (2016, p. 323) registram uma “mutagdo no
discurso sobre o homem”. Desde o fim do século XX, permeiam nos discursos as figuras do “homem-
empresa” ou do “sujeito empresarial” que, para os autores, favorecem “uma rede de sancdes, estimulos e
comprometimentos que tem o efeito de produzir funcionamentos psiquicos de um novo tipo” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 323). O neoliberalismo se apresenta com o objetivo de reorganizar a sociedade em todos
os seus ambitos e, com isso, multiplicam-se os mecanismos, relagdes e comportamentos de mercado que
buscam um “devir-outro” dos sujeitos.

Para Brown (2019, p. 9), a forma de interpretacdo da realidade que “vé todo e qualquer elemento da
sociedade segundo um modelo empresarial contemporaneo”, apresenta inimeras implicagdes:

Quando adquire a forma de uma racionalidade politica, esse tipo de razdo normativa
substitui outros modos de valoragdo por julgamento e agdo, critérios liberal-democraticos
basicos por justica com métrica empresarial, transforma o préprio Estado em empresa,
produz normas cotidianas de identidade e conduta que configuram o sujeito como capital
humano, e define todo tipo de atividade humana em termos de autoinvestimento racional
e empreendedorismo (BROWN, 2019, p. 15).

Essa nova norma social vem produzindo diferentes tipos de relagdes, maneiras de viver e
subjetividades, regendo relacdes econdmicas, politicas publicas, transformando e remodelando
subjetividades, no uso de novas técnicas de poder. A “nova razao do mundo”, como chamam Dardot e Laval
(2016), pode ser compreendida como essa nova racionalidade do capital, que vem sendo transformada em
uma lei social que rege todas as relagdes. Se ndo temos isso em mente, como alerta Laval (2019, p. 9),
“simplesmente ndo compreendemos a transformagao mundial das sociedades e suas institui¢des”.

A progressiva monopoliza¢ao do discurso pela ideologia neoliberal, que abrange todos os campos
sociais, tem atingido o campo da educa¢do de maneira especial nas Gltimas décadas. Essa nova ordem escolar
vem se impondo por meio de sucessivas reformas e, através do discurso hegemdnico, molda cada vez mais
a instituicdo escolar na dire¢do da “escola neoliberal” (LAVAL, 2019).

Escola neoliberal ¢ a designacao de certo modelo escolar que considera a educagdo um
bem essencialmente privado, cujo valor ¢ acima de tudo econdémico. Nao ¢ a sociedade
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que garante o direito a cultura a seus membros; sdo os individuos que devem capitalizar
recursos privados cujo rendimento futuro serd garantido pela sociedade. Essa privatizagdo
¢ um fendmeno que atinge tanto o sentido do saber e as instituicdes que suspostamente
transmitem os valores e os conhecimentos quanto o proprio vinculo social (LAVAL, 2019,

p. 17).

O neoliberalismo, compreendido como uma racionalidade que vem se impondo nas relagdes e
instituigdes, vem difundindo no meio educacional principios de concorréncia e eficacia proprios do campo
empresarial, “produzindo um novo senso comum pedagdgico que compromete a finalidade da educacao”
(FAVERO; TREVISOL, 2020, p. 2). No entendimento de Favero e Trevisol (2020, p. 5), “a institui¢do
escolar — que até entdo era entendida como necessidade moral, politica e de coesdo social — se tornou
propagadora de uma légica individualista de concorréncia”. Para os autores, esse novo “senso comum
pedagdgico” prima pela valorizagdo do conhecimento como produto, pelo aprendizado ao longo da vida, no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, na ideologia técnica profissionalizante, na inovagao e no
culto a eficacia. Desse modo, “reproduzem concepgdes pedagogicas avessas as ideias republicanas de
formagdo” (FAVERO; TREVISOL, 2020, p. 2).

A originalidade do neoliberalismo esta justamente em ter como foco a relagdo entre as instituigcoes € a
acdo individual. Dando énfase a acdo individual, visa mostrar como se constroi certa dimensdo do ser
humano, que é o principio de conduta potencialmente universal mais essencial & ordem capitalista. E essa
dimensao do “homem-empresa” a principal contribui¢ao dessa corrente (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 134).
O sujeito referencial da racionalidade neoliberal ¢ aquele capaz de se tornar empreendedor nos diversos
aspectos de sua vida, ou at¢ mesmo ser o empreendedor de sua vida. “Nao ¢ um individuo calculador,
hedonista; ¢ um combatente, um competidor, que gosta de lutar e vencer, e cujo sucesso financeiro ¢ apenas
simbolo de seu sucesso como criador” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 153). Essa concepg¢ao de individuo,
segundo Dardot e Laval (2016), ¢ resultado de varias linhas de pensamento advindas de teodricos do
neoliberalismo e da difusdo de um modelo de gestdo empresarial que aspira uma validade pratica universal.
A educacdo e a imprensa tém tido papel determinante na difusdo desse novo modelo humano, junto as
grandes organizagdes internacionais. A OCDE ¢ uma das grandes continuadoras desse discurso, tornando a
formacao empreendedora uma prioridade dos sistemas educacionais ocidentais.

No caso do Brasil, como aponta Silva (2019), a l6gica do empreendedorismo tem, efetivamente,
ingressado na agenda curricular do Ensino Médio por meio de diferentes estratégias, desde a insercdo de
disciplinas, projetos sobre a tematica, e por agdes pontuais incentivadas por agentes publicos e privados.
Como explica o autor, esse processo responsabiliza os individuos por seu potencial de competitividade e
empregabilidade, além de demonstrar uma reconfiguragdo sobre a ideia de educagdo que, articulada as
demandas do capitalismo contemporaneo, “estaria mais proxima do atendimento dos interesses de um cliente
do que da formagdo de um cidadao” (SILVA, 2019, p. 96).

De acordo com Silva (2023, p. 2), sob essas condigoes, de um capitalismo “cada vez mais de carater
cognitivo e emocional, emerge um conjunto de racionalidades governamentais que regulam e orientam as
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pautas curriculares mediante a articulagdo entre individualizacdo e responsabiliza¢do”. No que tange aos
conhecimentos escolares, o pesquisador sinaliza para a emergéncia de novos critérios para sua sele¢do e uma
redefinicao de seus propodsitos formativos.

A énfase nas emocgdes, o advento da cultura digital e a preocupacdo com o desempenho
em avaliacdes de larga escala entrecruzam-se com as interpelagdes pela formacao de um
jovem criativo, inovador e autoempreendedor, capaz de responsabilizar-se pela
emergéncia de um novo tempo, rico de oportunidades e pleno de disposi¢des subjetivas
que o conduzam ao sucesso (SILVA, 2023, p. 3).

Muito mais do que visar a adaptagdo dos curriculos as transformagdes econdmicas e as necessidades
do mercado, essa concepcao de formagdo nao se limita a produgdo de mercadorias, mas a producao de
conhecimento e a inovagao constante, dando énfase a dimensao emocional dos sujeitos.

As relagdes entre o capitalismo e a vida emocional das pessoas, de acordo com Silva (2019, p. 137),
nao se constituem como uma novidade. A novidade, no contexto contemporaneo, seria a emergéncia de um
capitalismo cada vez mais “emocional”, que tem considerado este aspecto indispensavel para a estruturacao
do comportamento econdmico. Nesse sentido, novas estratégias de interven¢ao pedagdgica e novas formas
de subjetivacdo “sdo mobilizadas através da articulacao entre capitalismo e vida emocional” (SILVA, 2019,
p. 137).

Dentre essas formas de intervengdo pedagdgica, destacamos o componente curricular Projeto de Vida
que, conforme discutiremos na proxima sec¢ao, tem contribuido para a formacao de dimensdes subjetivas
preconizadas pela racionalidade neoliberal.

A mobilizagao do sujeito neoliberal nos livros didaticos de Projeto de Vida

A especificidade do momento neoliberal se dé, principalmente, pela homogeneizagdo do discurso do
homem em torno da figura da empresa. De acordo com Dardot e Laval (2016, p. 326), “essa nova figura do
sujeito opera uma unificagdo sem precedentes das formas plurais da subjetividade que a democracia liberal
permitiu que conservassem e das quais sabia aproveitar-se para perpetuar sua existéncia”. Neste contexto €
que vemos surgir o que os autores chamam de “sujeito neoliberal”, “sujeito empresarial” ou neosujeito”.

Nao estamos mais falando das antigas disciplinas que se destinavam, pela coercdo, a adestrar
os corpos ¢ a dobrar os espiritos para torna-los mais doceis — metodologia institucional que se
encontrava em crise havia muito tempo. Trata-se agora de governar um ser cuja subjetividade

5 0s autores utilizam o neologismo proposto por Jean-Pierre Lebrun em sua obra La perversion ordinaire: vivre ensemble sans
autrui (DARDOT; LAVAL, 2016).
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deve estar inteiramente envolvida na atividade que se exige que ele cumpra. Para isso, deve-
se reconhecer nele a parte irredutivel do desejo que o constitui. As grandes proclamagdes a respeito
do “fator humano” que pululam na literatura da neogestdo devem ser lidas a luz de um novo tipo
de poder; ndo se trata mais de reconhecer que o homem no trabalho continua a ser um homem, que
ele nunca se reduz ao status de objeto passivo; trata-se de ver nele o sujeito ativo que deve
participar inteiramente, engajar-se plenamente, entregar-se por completo a sua atividade
profissional (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327, grifo nosso).

Essa generalizacdo da forma-empresa foi aos poucos permitindo que os individuos se
autocompreendessem como “empresarios de si mesmos”, tendo a sua racionalidade definida pela logica de
investimento e retorno e compreendendo seus afetos como objetos de um trabalho que tem em vista a
producdo de “inteligéncia emocional” (SAFATLE; SILVA JUNIOR; DUNKER, 2021). Safatle (2021, p.
23) compreende que nesse processo, ha um “profundo trabalho de design psicoldgico, ou seja, de
internalizacdo de predisposi¢des psicoldgicas visando a produ¢do de um tipo de relagdo a si, aos outros e ao
mundo guiada através da generalizacao de principios empresariais”.

De acordo com Brown (2019, p. 7), a norma neoliberal induz os sujeitos a “vestirem-se a moda do
capital” em todos os lugares. Embora, contraditoriamente, o neoliberalismo busque manifestamente a
emancipacao dos individuos da regulamentagdo e da intervencao estatal, ele busca envolver e vincular estes
mesmos individuos em toda esfera e instituicdo “neoliberalizada” de que participam (BROWN, 2019, p. 7).

Como podemos observar, essa nova norma subjetiva tem buscado moldar determinado tipo de sujeito.
Este sujeito neoliberal tem caracteristicas especificas que a partir da obra de Dardot e Laval (2016) buscamos
sistematizar no quadro abaixo:

Quadro 2 — Caracteristicas do sujeito neoliberal

“Algumas caracteristicas principais do sujeito neoliberal: ‘hipermoderno’,
Flexibilidade _ cvsumascaactetisticas prineipals ¢o Sujerio neotberat: ip
impreciso’, ‘flexivel’, ‘precario’, ‘fluido’, ‘sem gravidade’ [...]” (p. 321).

. “0 homem neoliberal ¢ homem competitivo, inteiramente imerso na
Competitividade . e
competi¢do mundial” (p. 322)

“[...] trata-se de ver nele o sujeito ativo que deve participar inteiramente,
Engajamento engajar-se plenamente, entregar-se por completo a sua atividade profissional” (p.
327).

“[...] o sujeito é impelido a ‘entregar-se completamente’, a ‘transcender-se’

Motivacio . .
g pela empresa, a ‘motivar-se’ cada vez mais [...]” (p. 331).

“Ele deve trabalhar para sua propria eficacia, para a intensificagdo do seu

Esf esfor¢o, como se essa conduta viesse dele proprio, como se esta lhe fosse
sforco . . . L
comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu proprio desejo, a qual ele

ndo pode resistir” (p. 327).

en . “[...] a grande novidade reside na modelagem que torna os individuos aptos
Resiliéncia

a suportar as novas condigdes que lhe sdo impostas, enquanto por seu proprio
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comportamento contribuem para tornar essas condi¢des cada vez mais duras e mais

perenes” (p. 329).

Fonte: sistematizagdo a partir da obra “A nova razdo do mundo”, de Dardot e Laval (2016), disponivel em
Reis (2024).

A fabricacdo deste sujeito empresarial tem se dado por meio de técnicas diversas e através da utilizagao
de dispositivos variados. De acordo com Silva (2019, p. 15), “o neoliberalismo opera através de formas sutis,
flexiveis e inteligentes de poder”, utilizando um discurso que, na maioria das vezes, se apresenta com as
melhores intencgoes éticas.

A busca por formar essa nova norma subjetiva tem se evidenciado nos curriculos escolares, estando
presente também nos livros didaticos do componente curricular Projeto de Vida, analisados neste estudo.

Com relagdo as obras didaticas de Projeto de Vida, o Edital MEC/FNDE n° 3 de 2019, que reorganiza
o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) para o Ensino Médio, define que elas devem
ter enfoque prioritario nas competéncias 6 (Trabalho e Projeto de Vida) e 7 (Argumentagao) da BNCC e
serem divididas em trés dimensdes: 1 — Autoconhecimento: o encontro consigo; 2 — Expansao e exploragao:
o encontro com o outro e o mundo e 3 — Planejamento: o encontro com o futuro e o nés. O edital apresenta
também um detalhamento sobre temas a serem abordados em cada uma das dimensdes que compdem 0s
livros, conforme ilustracao abaixo: (Brasil, 2019).

llustracdo 1 — Estruturacdo dos livros didaticos de Projeto de Vida

Estruturacdo das obras de

Projeto de Vida
12 Dimensdo: l 32 Dimenséo:
Autoconhecimento 23 Dimens3o: Planejamento
I Expansdo e exploragdo
( N ) ) I Entendimento do mundo do h
Investigacdo sobre si mesmo, e — —— trabalho para mobilidade
<.:om enfoque em.soni'nos, Prma;‘).los etufos nectassanos ? . social e construgdo de relagoes
interesses e motivagdes. construgdo da cidadania e convivio - )
: ) sociais e afetivas.
e P social e republicano. Compreender
a si como parte do coletivo e como
( interdependente de redes locais e \
Aprender a se aceitar, se virtuais. Planejar sua caminhada durante
valorizar, confiar em si, apoiar-se e apos o término do ensino
nas proprias forgas, crescer em médio, estabelecer metas
situagdes adversas, ser resiliente, onhecer seus direitos e deveres, reconhecer d ancoradas em estratégias,
autdnomo e agir de forma forca de se agir coletivamente, agir com fortalecer a flexibilidade,
planejada. empatia, buscar solu¢des concretas para perseveranga, autonomia e
K / problemas existentes, atribuir significado as resiliéncia buscando sua
experiéncias de sala de aula, perceber-se como \ autorrealizagdo J
cidaddo e ampliar perspectivas de inser¢do no

mundo do trabalho.
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Fonte: sistematizacdo a partir do Edital MEC/FNDE n2 3 de 2019 (Brasil, 2019b), disponivel em Reis (2024, p. 76).

Outro ponto a ser destacado no Edital MEC/FNDE n° 3 de 2019 ¢ o fato de que, diferentemente das
obras do objeto 2 e do objeto 3, que exigem que os autores tenham formacdes especificas para a area do
conhecimento de que trata o livro, para o objeto 1 (Projetos Integradores e Projeto de Vida) ndo ha essa
mesma exigéncia. De acordo com o documento, “no caso das obras de Projeto de Vida, ndo hé necessidade
de formagdo especifica, apenas nivel superior [...]” (Brasil, 2019, p. 4). Observando a area de formacao dos
autores dos livros didaticos de Projeto de Vida selecionados, observamos que eles possuem formagdo em

psicologia ou psiquiatria, como demonstramos no quadro abaixo:

Quadro 3 — Formacdo dos autores dos livros didaticos de Projeto de Vida

Livro

Autores

Formacgao

Pensar, sentir e agir

Leo Fraiman®

Psicélogo formado pela Universidade Paulista (UNIP),
Mestre em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Humano pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

(Des)envolver e
(trans)formar — Projeto
de Vida

Itale Cericato

Psicologa, bacharela e licenciada pela Faculdade
Paulistana de Ciéncias e Letras (2001). Mestre em
Psicologia pela Universidade Sdo Marcos (2006).
Doutora em Educagao: psicologia da educag@o pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2010).

#Meufuturo

Erlei Sassi Jr.

Meédico psiquiatra formado pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (USP).

Fernanda Martins Sassi

Meédica psiquiatra formada pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas).

Esse fato parece demonstrar um processo de psicologizacao da educacdo que vem se acentuando com
o avanco das politicas neoliberais. Esse fenomeno acaba reduzindo “problemas educacionais, quase
exclusivamente, a problemas psiquicos individuais ou familiares” (Zucolotto, 2018, p. 1195). De acordo com
Zucolotto (2018, p. 1196), o entrelacamento entre os campos Psicologia e Educagdo foi demonstrando no
decorrer da histéria “contribui¢cdes, muitas vezes, marcadas pela vontade de adaptar e ajustar socialmente
aqueles sujeitos que, de algum modo, apresentavam algum desvio do esperado para seu estdgio

desenvolvimental”.

Fonte: Reis (2024).

6 0 autor Leo Fraiman possui um papel de destaque nas redes sociais, tendo contetidos com milhdes de visualiza¢cdes. Nessas
plataformas, Fraiman (2020, (Editora FTD]) compartilha conteddos principalmente sobre relagdes familiares e educagdo dos

filhos.
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Este processo de psicologizagdo parece ganhar espago também no curriculo escolar, por meio dos
livros didaticos de Projeto de Vida. Basta observarmos que os trés livros didaticos com maior abrangéncia
nacional tém seus autores com formacdes na drea da psicologia ou da psiquiatria. Esse fato reforca a
compreensao de que o curriculo escolar no “Novo Ensino Médio”, através do componente Projeto de Vida,
tem buscado o que Safatle (2021, p. 17) chama de “um novo desenho de pessoa”. De acordo com o autor, o
neoliberalismo, utilizando diferentes meios de intervengao social, vem buscando desenvolver um “profundo
trabalho de design psicologico, ou seja, de internalizacdo de predisposi¢des psicologicas visando a produgado
de um tipo de relagdo a si, aos outros e ao mundo guiada através da generalizag@o de principios empresariais
[...]” (Safatle, 2021, p. 30). Uma das formas de intervencao social para o avango do neoliberalismo tem sido
o curriculo escolar.

Seguindo o processo de andlise dos livros didaticos, percebemos que eles, buscando mobilizar a
formacdo de sujeitos neoliberais, utilizam de diferentes estratégias para alcangar este objetivo: I — pela
reducdo do mundo do trabalho a espaco de competicao; II — pela legitimagao de novos saberes, relagdes e
subjetividades; I1I — através de conteudos textuais, sequéncias didaticas e atividades; IV — pela producao de
novos desenhos de aula e metodologias; V — através de contetdos audiovisuais € VI — através de contetido
iconografico.

A dimensao do trabalho abordada nos livros esta principalmente relacionada ao desenvolvimento de
competéncias dos estudantes para o atendimento de demandas de um mercado de trabalho instavel e
competitivo, ou ainda na orientacdo do estudante para sua escolha profissional. Deste modo, os livros
didaticos analisados seguem este viés quando abordam questdo relacionadas ao trabalho. Na obra
#Meufuturo (Sassi Junior; Sassi, 2020, p. 138 [Editora FTD]) o trabalho ¢ visto como “um meio de ganhar
dinheiro, de sobreviver. Isso ¢ essencial, mas o ato de trabalhar, nesses casos, fica restrito a obrigacao ou a
necessidade.” Para os autores, o trabalho deve ser também compreendido como a realizacdo de um sonho,
afinal de contas “[...] quando criancas, brincdvamos de ser cientistas, esportistas, modelos, artistas... € nos
sentiamos felizes ao simularmos as tarefas realizadas por esses profissionais”. J& para Fraiman (2020, p. 153
[Editora FTD]), na obra Pensar, sentir e agir, “o trabalho sempre esteve presente nas sociedades, seja ele
remunerado ou ndo”, e em nossa sociedade “existem diferentes ocupagdes, com diversas finalidades:
subsisténcia, diversdo e organizacao da vida social, por exemplo”. Nas trés obras ¢ consenso uma visdao do
trabalho enfatizando seus aspectos positivos: a realizacdo de um sonho, algo divertido, possibilidade de se
relacionar e conhecer pessoas.

A presenga da tecnologia digital e das novas formas de trabalho também ¢ bastante discutida nos livros
didaticos. De acordo com Fraiman (2020, p. 167, [Editora FTD]), “muitos empregos que surgiram e que
surgirdo estdo relacionados tanto com a produgdo de tecnologia quanto com a distribui¢do de contetido por
meio dessa tecnologia”, assim como em (Sassi Junior; Sassi, 2020, p. 170, [Editora FTD]) quando destacam
que “as areas ligadas a tecnologia, em constante expansao, geram novos postos de trabalho e a necessidade
de novas profissdes que hé poucos anos ndo existiam e que vao substituindo outras”.

Sabendo das mudangas que o mundo do trabalho vem experimentando, concordamos com Antunes e
Filgueiras (2020, p. 39) os quais afirmaram que “vivemos uma conjuntura de grande ofensiva do capital
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sobre o trabalho, uma verdadeira contrarrevolucao preventiva de amplitude global, sustentada por uma forte
ideologia neoliberal em uma fase de crise estrutural do capital”. Tal conjuntura tem se refletido em
exploracdo, desregulamentagdo, flexibilizacao, terceirizacao e precarizagdo das condigdes de trabalho. Essa
instabilidade do mundo do trabalho, de acordo com Dardot e Laval (2016), tem exigido a formacao de
sujeitos que aceitam se expor a riscos, assumindo a responsabilidade por eventuais fracassos e buscando
sempre a maximizagdo dos seus resultados. “Nesse ‘novo mundo’, o individuo ndo deve mais se ver como
um trabalhador, mas como uma empresa que vende um servigo em um mercado”, nesse sentido, a
responsabilidade pela valorizacdo de seu trabalho no mercado torna-se um “principio absoluto” (Dardot;
Laval, 2016, p. 334).

No entanto, essas problematicas ndo sao retratadas quando se fala a respeito do mundo do trabalho nos
materiais analisados. Ao invés disso, a perspectiva adotada ¢ a de buscar adaptar/moldar os estudantes para
esta nova realidade

Além disso, nos materiais analisados, ¢ possivel perceber uma mudanca de paradigma quanto ao saber
e ao conhecimento escolar. De acordo com Silva (2017, p. 704), a cultura empresarial tem modelado o
conhecimento “enquanto um modo de investimento econdmico, motivado por uma logica instrumental e
esvaziada de sentidos publicos”. Além disso, o sistema capitalista contemporaneo, buscando mobilizar novos
dispositivos de constituicao subjetiva, mais do que nunca tem investido na dimensao emocional dos sujeitos.
Macedo e Silva (2022, p. 17) apontam que, nesse contexto, a escola desloca a promessa de empregabilidade
que costumava estar no centro da escolarizagdo, substituindo pela promessa de “felicidade” e “recompensa
psiquica”.

Nos livros didaticos de Projeto de Vida, o tema das emog¢des ¢ abordado em diversos momentos,
principalmente no sentido de reconhecé-las para poder utiliza-las “em favor de seu crescimento pessoal € na
construcdo de seu Projeto de Vida” (Fraiman, 2020, p. 28 [Editora FTD]). Em Sassi Junior e Sassi (2020, p.
31 [Editora FTD]), por exemplo, 1é-se: “quando identificamos o que estamos sentindo, podemos tracar rotas,
rever caminhos, reajustar o rumo; mas, quando somos dominados pela emocao, criamos atalhos que nos
desviam dos nossos propdsitos”. Para os autores, através do desenvolvimento da “inteligéncia emocional”,
os estudantes podem aprender a reconhecer as emogoes “e até mesmo controla-las” (p. 38).

Através disso, vai sendo construida uma percepcdo de que algumas emocdes, que se refletem em
comportamentos, sdo desejaveis, ao passo que outros comportamentos sao tidos como inadequados e devem
ser repelidos. Desse modo, os materiais didaticos vao fomentando certa concepgao sobre o estudante e o seu
desenvolvimento.

Além dessas tecnologias, outro recurso que os livros didaticos utilizam para fomentar concepgoes
sobre o estudante e o seu desenvolvimento € através do uso de historias de vida de personalidades que sdo
tidas como exemplos a serem seguidos. A figura da ativista Malala Yousafzai e do tenista Gustavo Kuerten
estdo apresentadas nas trés colecdes didaticas. As histérias de vida da jovem paquistanesa ativista pela
educacdo e do atleta campedo de ténis sdo representadas como exemplos de pessoas que foram persistentes,
resilientes, esfor¢adas e venceram apesar das adversidades da vida. Grande parte das historias de vida
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presentes nos livros didaticos sdo de pessoas que, mesmo com situacdes dificeis, superaram os obstaculos e
conseguiram realizar seus propositos através de grande esforco.

llustracao 2 — Exemplos de personalidade inspiradora

F' Q u E » Eu sou Malala, de Malala
L ‘ 6 A DO Yousafzai e Christina Lamb.

Historia de uma adolescente
paquistanesa: os primeiros anos
de sua escolarizacao, a vida

em uma regido marcada pela
desigualdade social e o universo
religioso e cultural imposto pelo
regime Taliba.

KUERTEN, Gustavo.
Guga: um brasileiro. Sao
Paulo: Sextante, 2016.

EDITORA SEXTANTE

A trajetdria do tenista
Gustavo Kuerten é
apresentada nesta obra,
com suas dificuldades e
gldrias, seus fracassos,
suas frustracdes e Capa do livro Guga:
vitdrias, seus medos um brasileiro.

e acertos. Enfrentando problemas emocionais, ) (
financeiros, de saude, o tenista que conquistou 0 Fu sou Malala
coragdo dos brasileiros lutou por seus objetivos com
garra e persisténcia para alcancar suas metas.

g
g
2
2
-

Fonte: Prints de Fraiman (2020, p. 52 [Editora FTD]) e Cericato (2020, p. 33 [Editora Atica]).

De acordo com Fraiman (2020, p. 17 [Editora FTD]), “ha muitas historias inspiradoras de pessoas que
superaram dificuldades, engajaram-se em causas importantes e conseguiram encontrar uma razao de ser e
de existir”. Para o autor, cultivar pensamentos e sentimentos positivos, bem como engajar-se em causas
sociais, “sdo atitudes importantes que dao sentido a existéncia”. O sujeito ideal dessa racionalidade ¢ o
sujeito ativo, motivado, que se engaja plenamente e se entrega por completo ao desenvolvimento total de si
mesmo (Dardot; Laval, 2016).

Na “ética neoliberal do eu”, o ser bem-sucedido ndo se restringe aos limites da empresa, ja que “o ser
bem-sucedido na carreira, confunde-se com o ser bem-sucedido na vida”. Essa forma de gestdo buscando
“aliciar as subjetividades” vai moldando determinadas maneiras de ser (Dardot; Laval, 2016, p. 338).

O conteudo principal dos livros € composto por textos que abordam questdes relacionadas ao
autoconhecimento, ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais € ao mundo do trabalho

contemporaneo. Abaixo trazemos como exemplo um trecho de um conteudo textual utilizado na obra de
Cericato (2020 [Editora Atica]):
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llustracdo 3 — Exemplo de conteudo textual

P P TEXTO E CONTEXTO

Viocé sabe o gue e resiliéncia? Usado originariamente na Fisica, o termo designa a propriedade dos
corpos de voltar a forma original apos ter sofrido deformacao ou chogue. Em Psicologia, resiliéncia é
a capacidade de lidar com problemas, vencer obstaculos e ndo ceder a pressao, mesmo em situacbes
de grande tensao.

¥ Leia a seguir o relato de uma sobrevivente sobre sua experiéncia em um campo de concentracdo
durante a Segunda Guerra Mundial e, depois, faca a atividade proposta.

Relato de Edith Eva Eger

Cuando =¢ den nossa chegada ao campo de Auschwitz, meu pal fol imediatamente separado
de nds ¢ encaminhado para o setor destinado aos homens. Nds nunca mais o vimos novamente

Porque éramos malores de 14 anos, eu ¢ Magda pudemos ficar Inlclalmente junto de nossa mde.
Criancas pequenas eram forgosamente tiradas de suas mdes ainda na estagdo de trem. Os nozistas
sablam bem que as mdes serbam multo submissas se clas temessem por seus Alhos peguenos.

Como fomoes conduzidos por guardas armados, ainda no trem, minha mde virowu-s¢ para mim
¢ cochlchow: “Ndo sabemos onde estido nos levando. Mas lembre-se sempre de que noda nem
ninguém pode tirar de vood o que vocé poe aqul, no cabeca, ¢ aqui, no coracdo”. Fla ndo pode

LITLAETATLAE o Rectoy |I|I|.:l.||1n.:ll[l.' fid esse momento e sua sabedoria Pird que cu sobrevivesse

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 42 [Editora Atica]).

O uso de sequéncias didaticas também compde os trés livros. Nelas sdo propostos diversos modelos
de atividades, como produgdes textuais, interpretagdes de texto, pesquisas de campo, escrita de diarios,
trabalhos em grupo, dinamicas, apresentacdes orais, produ¢do de audios e videos, producdes artisticas e
organizagao de exposicdes e foruns. Neste formato, os livros didaticos analisados se parecem mais com um
roteiro de aula do que realmente como um material de apoio didatico/pedagdgico. Abaixo trazemos um
exemplo de atividade da obra de Cericato (2020 [Editora Atica]), que ¢ proposta na sequéncia do texto que
apresentamos no exemplo anterior:

llustracao 4 — Exemplo de atividade
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REFLETIR E ARGUMENTAR

O texto que vocé leu faz parte de um livro da psicoterapeuta Claudia
Riecken, resultado de pesquisas e entrevistas com pessoas que superaram
grandes adversidades. Nesse livro, a autora destaca a resiliéncia, capacidade
de reverter uma situacao, transformando um fato negativo em algo positivo.
Vocé conhece alguém com essa capacidade?

2. Além da resiliéncia, gue caracteristicas vocé observa no comportamento de
pessoas que nao se deixam vencer pelas dificuldades?

3. Vocé ja precisou ser resiliente em alguma situacdo de sua vida? Registre no
caderno que situacdo foi essa e que atitudes vocé tomou para enfrenta-la.
Depois, compartilhe com os colegas

4, Voceé acredita que a resiliéncia @ uma caracteristica importante a ser
cultivada no comportamento? E na construcdo do projeto de vida?
Justifique & compartithe sua opinido com os colegas.

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 43 [Editora Atical).

E possivel observar que as propostas de atividades que compreendem os livros de Projeto de Vida
parecem mais técnicas de “desenvolvimento pessoal”. Dardot e Laval (2016, p. 345) apontam que tem se
constituido um comércio intenso em torno do “desenvolvimento pessoal”. Essas técnicas que visam a
“transformacdo da pessoa em todos os dominios de sua vida” sdo compreendidas pelos autores como
“técnicas de gestdo de si” que tém por objetivo a melhora do desempenho dos sujeitos em favor do aumento
da produtividade da empresa.

O fato de o componente Projeto de Vida ndo ter bases teoricas/epistemologicas definidas, e ndo estar
vinculado a nenhuma das 4reas do conhecimento que compdem o curriculo do ensino médio, dificulta a
compreensao dos docentes sobre quais conteudos trabalhar nessa disciplina (Bodart, 2022). Com isso, os
livros didaticos passam a ter um papel importante, pois acabam constituindo o proprio curriculo. E vélido
considerar que o “Novo Ensino Médio” alterou a carga horaria de diversas disciplinas, forcando muitos
docentes a atuarem em componentes que nao pertenciam a sua area de formagao e, aumentando o nimero
de turmas e de alunos, ou seja, ampliando a intensificacdo de seu trabalho. Com esses dois fatos, muitos
docentes acabam se vendo obrigados a utilizar os livros didaticos, mesmo que discordem da concepgao de
ensino proposta por eles. De acordo com Jakimiu (2022, p. 15), “a partir da perspectiva de mercado
assumida, o Projeto de Vida promove a desprofissionalizacao do trabalho docente e converte o professor em
uma espécie de “coach”, de treinador do “empreendedor de si”.

Nos livros didaticos, buscando trabalhar com as metodologias ativas, os autores propdem o uso de
recursos como: sala de aula invertida; ensino hibrido; aprendizagem baseada em projetos; aprendizagem
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baseada em problemas e estudo de caso (Fraiman, 2020 [Editora FTD]). As atividades propostas nos livros
seguem o padrao de buscar o desenvolvimento pessoal dos estudantes.

Nos livros ha diversos roteiros de atividades que direcionam para o controle das emogdes e ao alivio
de ansiedade e estresse. Nesse sentido, Cericato (2020 [Editora Atica]) convida os alunos a observarem e
reconhecerem reagdes fisicas e emocionais que podem sinalizar estresse. Para isso, no livro ha uma tabela
intitulada “calcule o seu nivel de estresse” que deve ser preenchida pelo aluno, que depois ira calcular em
que nivel se encontra. Também, no mesmo livro didatico, ¢ sugerida a realizagdo de uma técnica de
respiracao profunda, a fim de acalmar os pensamentos e aliviar a ansiedade. Outras técnicas desse tipo como
“relaxamento; meditac¢do; mindfullness; alongamento; equilibrio; tranquilizacdo mental”, sdo sugeridas no
livro Pensar, sentir e agir (Fraiman, 2020, p. 46 [Editora FTD]). Buscando o controle das emogdes, Sassi
Junior e Sassi (2020 [Editora FTD]) indicam a constru¢do de um diario que, de acordo com os autores,
poderé auxiliar no monitoramento das emogdes.

Abaixo apresentamos um exemplo de atividade que segue este viés, proposta na obra de Cericato
(2020, p. 88 [Editora Atica]):

llustracdo 5 — Exemplo de atividade

RESPIRACAO PROFUNDA

A ansiedade, a timidez, as dificuldades de relacionarmento e a inseguranga sao fatores que muitas
vezes prejudicam o convivio social e comprometem a gualidade de vida.

Mesta vivencia, vocé vai praticar uma técnica que podera ajuda-lo nas situagoes
em que se sentir afetado por esses desconfortos — exercitando,

assim, a competéncia do autoconhecimento

e autocuidado.

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 88 [Editora Atica]).

As formas metodolédgicas, assim como os roteiros de atividades e conteudos presentes nos livros
analisados parecem expressar uma mudanga no “centro gravitacional dos saberes pedagdgicos [...]”, que tem
cada vez mais se voltado para a “subjetividade dos individuos™ (Silva, 2018, p. 555). De acordo com Silva
(2018, p. 555), com isso, “constroi-se um novo perfil formativo como campo de investimentos para a
escolarizacdo, materializado nas concepgdes de personalizacao e flexibilidade”. Conforme explicou o autor,
neste contexto, o conhecimento escolar tem sido reposicionado, “atrelando-se aos novos imperativos
vinculados a uma customizagao curricular” (Silva, 2018, p. 552).

Nos livros didaticos de Projeto de Vida, a sugestdo de contetidos audiovisuais como material
complementar de estudo ¢ uma ferramenta bastante utilizada, estando presente nos livros diversas sugestdes
deste tipo. De acordo com a autora de um dos livros analisados, “filmes, séries ¢ cangdes podem ser boas
oportunidades de constatar que as emogdes ¢ os sentimentos fazem parte da historia de vida de todos nos
(Cericato, 2020, p. 49 [Editora Atica]).
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Os recursos filmicos presentes nos livros sdo compostos por obras que, em sua maioria, retratam
histérias de esforco e superacao. Grande parte dos conteudos audiovisuais sugeridos, seguem este viés, de
histérias que valorizam a persisténcia, a resiliéncia e o esforco. Além disso, os livros de Projeto de Vida
também apresentam segdes especiais para sugestdo de outros conteudos, como livros, artigos e
documentérios. Chama ateng@o o fato de que, apesar de atualmente os jovens utilizarem intensamente as
redes sociais, aplicativos e outros recursos online, nos livros analisados isto ¢ pouco explorado.

Nos livros de Projeto de Vida, as imagens sdo outro recurso pedagogico utilizado. Este tipo de
conteudo ¢ importante pois trabalha com o imagindrio, com a memoria e com elementos culturais. De acordo
com Souza (2014, p. 31), as imagens “portam conteudos, codigos, signos e significados que sao comunicados
"silenciosamente" de forma implicita ou explicita”.

Como vimos, o esfor¢o e a resiliéncia sdo caracteristicas muito valorizadas nos livros didaticos de
Projeto de Vida. Para Sassi Junior e Sassi (2020, p. 68 [Editora FTD]), “composta de flexibilidade, otimismo,
coragem e vontade de viver (alegria), a resiliéncia ¢ uma ferramenta de valor nico para o encontro com o
futuro, carregado de imprevistos”. Quando ¢ tratado sobre estes temas nos livros didaticos, imagens de
pessoas com deficiéncia sdo apresentadas como exemplos de sujeitos que tiveram resiliéncia e superaram os
obstaculos da vida. Nos trés livros didaticos sdo utilizadas, nessa perspectiva, imagens de pessoas com
deficiéncia. Na figura abaixo apresentamos o exemplo de um dos livros analisados.

llustracao 6 — Imagem que representa forca de vontade e determinacao

A atleta paralimpica paraense Lia Martins é exemplo de for¢a de vontade e
determinagao. Com parte da perna direita amputada, ela lida com as
dificuldades sempre com seus objetivos em mente. Na imagem, Lia em jogo de
basquetebol de cadeira de rodas entre Brasil e Guatemala nos Jogos Parapan,
em Toronto, Canada, em 2015.
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Fonte: Print de Fraiman (2020 [Editora FTD]).

Quando os livros tratam sobre o mundo do trabalho, o conteudo iconografico utilizado representa o
trabalho urbano, envolto pelo mundo digital e tecnoldgico. Nao ha nenhuma outra imagem sobre o mundo
do trabalho que o represente de outra forma, como por exemplo, do trabalho rural. Conhecendo a realidade
do mercado de trabalho brasileiro, sabemos que essas imagens ndo representam realmente o mundo do
trabalho que a maioria dos jovens estudantes serdo inseridos.

As escolhas das imagens convergem com a ideia de uma formagdo centrada em caracteristicas
individuais e que valorize o desenvolvimento de habilidades para o mercado de trabalho. O mundo do
trabalho ¢ retratado de forma idealizada, seguindo o contetido textual dos livros, que de maneira geral ndo
tratam sobre a divisdo do trabalho, da exploragdo e precarizacdo. Ao contrario disso, as condi¢des atuais do
mundo trabalho sdo compreendidas como resultado de acdes individuais. Assim, “a énfase na cultura
empreendedora e na capacidade adaptativa e inovadora dos individuos transfere para os sistemas
educacionais a tarefa de consenso da nova economia e das mudangas da cadeia produtiva” (Barbosa; Alves,
2023, p. 6). Como observou Jakimiu (2022, p. 20), o Projeto de Vida “vende um sonho ndo realizavel e
promove ilusdo, exclusao e alienacdo uma vez que desconsidera as incertezas do futuro e de empregabilidade
adensadas no contexto de crise do trabalho assalariado e de uberizacao do trabalho.”

Consideragoes finais

Neste estudo nos dedicamos a problematizar os sentidos do Projeto de Vida no curriculo escolar na
contemporaneidade, particularmente no que se refere a mobilizacao da formagao do sujeito neoliberal. Como
vimos, conforme a abordagem de Silva (2019), os dispositivos de customizacao curricular sdo colocados em
acao no curriculo escolar por meio da emocionalizagdo pedagogica e pela algoritimizagdo subjetiva,
utilizando de variadas estratégias. Dentre essas estratégias, destacamos o componente curricular Projeto de
Vida, que como podemos inferir, ¢ um dispositivo de customizagao curricular que tem como principal fungado
a normatizagao subjetiva para fabricacdo de um sujeito neoliberal.

De acordo com o autor (SILVA, 2019, p. 152), os dispositivos de customizagdo curricular “podem
conduzir a um empobrecimento da formacgao coletiva”, assim como podem contribuir para o aumento das
injusticas sociais. Além disso, as consequéncias de uma formagdo para a juventude fundamentada por estes
principios podem incorrer inclusive em efeitos patologicos. Dardot e Laval (2016), quando tratam sobre o
“diagnostico clinico do neosujeito”, apresentam as consequéncias dessa normatizacdo: sofrimento no
trabalho e autonomia contrariada; corrosdo de personalidade; desmoralizacdo; depressdo generalizada;
dessimbolizagdo e perversao comum. Safatle, Silva Junior e Dunker (2021, p. 9) contribuem nesse sentido
apontando o neoliberalismo também como um ‘“gestor do sofrimento psiquico”, que utiliza de categorias
morais e psicologicas para produgdo de figuras de subjetividade, com determinados padrdes de agado e,
também, de sofrimento.
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A manipulagdo de temas que sdo a0 mesmo tempo morais e psicoldgicos, com o objetivo de impor
certa conduta considerada “correta”, de acordo com Dardot e Laval (2016, p. 344), “pode parecer algo
perverso”. Os autores alertam que nao se trata de aplicar conhecimentos psicologicos, mas trata-se de
construir, com o auxilio da psicologia, “técnicas de governo de si”” que moldem o sujeito eficaz que interessa
a empresa (p. 344),

Diante deste cenario, que faz parte de um contexto global de ataque a escola publica (LAVAL, 2019),
as articulacdes que visem a resisténcia ao projeto neoliberal se fazem necessarias. Os debates no campo
teorico tém nos ajudado a compreender e a produzir conhecimentos novos sobre essas problematicas. No
entanto, de acordo com Jakimiu (2022, p. 24), € preciso promover o enfrentamento aos discursos neoliberais
advindos do Governo Federal e dos reformadores empresariais da educacao que “normalizam nas midias a
educagdo para o mercado e constroem a partir de suas narrativas uma nogao positiva (e falsa) no imaginario
da populacao”.

Com isso, a propria ideia de educagdo como direito e como um “servico publico” vem sendo
enfraquecida. A escola, sujeita a estes imperativos econdmicos, tem sofrido um processo de “despolitizagdo”
(LAVAL; VERGNE, 2023, p. 15) Com isso, as questdes coletivas vao sendo convertidas em problemas
pessoais e as decisdes politicas e econdmicas transformadas em fracassos individuais (BALL, 2016). Assim,
conforme argumentaram Saforcada e Baichman (2022), diante da radicalizagdo das dindmicas de mercado,
¢ fundamental reposicionar o direito a educagdo como um direito humano essencial. Para isso, torna-se
imprescindivel compreender as politicas e estratégias que aprofundam essa despolitizacdo e acentuam
determinadas desigualdades.
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