Educagdo Unisinos
28(2024)
ISSN 2177-6210

Unisinos - doi: 10.4013/edu.2024.281.17

Desafios e possibilidades dos futuros da educacao:
uma entrevista com Anténio Novoa

Challenges and possibilities of the futures of education:
an interview with Anténio Novoa

Viviane Klaus!?
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
viviklaus@unisinos.br

Leia Raquel de Almeida?
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
leiaraquel.a@gmail.com

RESUMO: O debate acerca da transformagio social, que passa pela reinveng¢do do modelo
escolar, vem sendo recorrente nas contribui¢des de Antonio Novoa. Para o autor, € preciso
criar condi¢des para que os professores possam contribuir com a transformagdo dos
modelos escolares, fortalecendo a proposi¢do da educagdo como projeto publico. Na
entrevista concedida, foi possivel retomar e aprofundar alguns dos temas que o autor
estuda, entre os quais o futurismo e os futuros da educagdo; o espago publico e comum da
educagdo enquanto esfera de discussdo, de deliberacdo e de acdo; a necessidade de os
professores tornarem publica a profissdo; a poténcia da escola enquanto espago de
desenvolvimento profissional docente; as possibilidades de criagdo de novos ambientes
escolares; e a triade Universidade - Escola - Sociedade, que envolve a construgao de uma
nova ‘“realidade institucional”, em que haja espaco comum de formagdo e
profissionalizagdo docente.
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ABSTRACT: The debate regarding social transformation, which includes the reinvention
of school models, has been a constant in the contributions of Anténio Novoa. According
to the author, it is necessary to create conditions so that teachers may contribute with the
transformation of school models, reinforcing the approach of education as a public project.
In his interview, we could revisit and deepen some of the themes the author studies, which
include futurism and the futures of education; the public and common space of education
as a discussion, deliberation, and action arena; the urge that teachers make their profession
public; the power of the school as a space of teaching professional development; the
possibilities of creating new school environments; and the triad University - School -
Society, which encompasses the construction of a new “institutional reality”, in which
there should exist a common space of teaching training and professionalization.

Keywords: Antonio Novoa; futures of education; teachers.

Sobre Antonio Novoa: trajetoria e inspiragao

O Professor Dr. Antdnio Manuel Seixas Sampaio da N6évoa nasceu em Portugal, em 1954. Possui uma
formacao interdisciplinar, que abrange a Educagdo, a Matematica, as Artes e a Historia. Realizou Mestrado
e Doutorado em Ciéncias da Educacdo na Universidade de Genebra e Doutorado em Histéria na
Universidade de Paris IV-Sorbonne. Atua como professor titular no Instituto de Educagdo da Universidade
de Lisboa, onde ja exerceu a fungio de Reitor. E autor de mais 250 publicagdes, editadas em 12 paises, entre
livros, capitulos e artigos que versam sobre Historia e Educagdo, Educacdo Comparada, formagdo de
professores e transformagado da escola. Foi reconhecido como uma “personalidade-simbolo do nicho editorial
das revistas pedagogicas” (Aquino, 2022), o que evidencia a relevancia de suas contribui¢des para a
educacdo na contemporaneidade. Em 2023, durante um evento em Portugal, as pesquisadoras Viviane Klaus
e Leia Raquel de Almeida visitaram o professor no Instituto de Educagdo, na Universidade de Lisboa. Apos
uma conversa sobre suas pesquisas, acordaram em realizar esta entrevista.

Entrevistadoras: Em seu livro Escolas e professores: proteger, transformar e valorizar, vocé menciona as
visOes fantasticas de um futuro sem escolas e sem professores. Esse tema tem sido debatido intensamente,
desde a ultima década do século XX. No livro, aborda o futurismo da educacao a partir de trés grupos: os
neurocientistas, os especialistas do digital e os defensores da inteligéncia artificial. Explicita que “Uma das
reflexdes mais importantes prende-se com a relagdo entre educacao e trabalho” (Novoa, 2022, p. 12). Tal
relacdo pauta fortemente as escolas, que, na visdo de varios grupos empresariais, teriam como principal
funcao formar sujeitos flexiveis e empreendedores para atuarem no mercado de trabalho do século XXI. O
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conhecimento como fator de producao, a cultura 1til na logica corporativa e a era da formacao do capital
humano sdo constitutivas de muitas reformas educacionais contemporaneas, como explicita Christian Laval
em seu livro 4 escola nao é uma empresa (2019). Em sua visao, a l6gica empresarial constitui mais uma
tendéncia que pauta a educacgio e a escola? Que desafios tal légica apresenta?

Novoa: Os discursos pretensamente “futuristas” que apontam para o fim das escolas e dos professores,
substituidos por outras formas de aprendizagem, nomeadamente digitais, sdo muito preocupantes. Todos os
dias, somos invadidos por noticias de “inovagdes extraordinarias” que, na verdade, sdo uma cedéncia a logica
empresarial. Ha alguns anos, Gert Biesta fez a pergunta certa: “Ja chegou o tempo de desistirmos da escola
moderna e das suas promessas, de entregarmos a escola nas maos da Pearson, Google e outros capitalistas
educacionais, que estdo interessados e preparados para fazerem fortunas com aprendizagens personalizadas
on-line? Ou devemos voltar a tentar e, nesse caso, por onde devemos ir?”” (2019, p. 657). Eu quero continuar
a tentar. E meu caminho passa pelo refor¢o da educagao como bem ptiblico e comum, pela valorizagdo dos
professores e pela transformacgao do trabalho pedagégico.

Hoje, a privatizacdo ja ndo se destina, primordialmente, a construir uma oferta alternativa de educagao
privada. Destina-se a controlar a educagdo publica, as politicas publicas de educagdo, os professores e sua
formacao, a producao de materiais de ensino e tecnologias. O mais negativo € a instauragao de uma relacao
individualista e consumista com a educacao.

No que diz respeito ao digital, ndo podemos olhar para as tecnologias e para as plataformas com a
inocéncia de que sdo apenas ferramentas que podem ser bem ou mal utilizadas. Nao sdo. Sao dispositivos
poderosos, que influenciam profundamente nossas vidas pessoais e escolares, nossas relagdes com os outros
e com o conhecimento e, também, o modo como ensinamos ¢ como aprendemos. Se cedermos a “escola das
plataformas”, estaremos a condenar a educagdo ao tempo rapido, a vigilancia permanente, a uma relagao
consumista com o conhecimento. Precisamos, por isso, valorizar o encontro humano, que exige tempo e nao
acontece nem num espaco vazio, nem dentro de uma maquina. A relagdo, a empatia e a reciprocidade, a
capacidade de trabalhar em comum, sdo caracteristicas humanas. Sem elas, ndo ha encontro.

E sem encontro nao héd educagdo. Mais do que reagir as transformagdes que nos querem impor de fora,
nomeadamente através de solugdes tecnoldgicas, precisamos construir nossas proprias dinamicas de
transformacao da educacgao.

Entrevistadoras: Em seu livro Professores: libertar o futuro, vocé diz que nada substitui um bom professor
e discute a importancia da transformac¢ao da educagao enquanto projeto publico. Menciona que as familias,
as religioes e as comunidades podem construir a educacdo que considerarem mais adequada, mas que a
educagdo escolar é aquela que se apresenta a humanidade toda, tendo a ciéncia e as artes como matriz de
curriculo. Diz também que, em certas ideologias, os pais tentam ditar a “cor”” da escola em nome da liberdade
de escolha. Vivemos em um tempo de avango do neoconservadorismo, de invengdes constantes de reformas
educacionais, que recaem sobre os professores; de politicas educativas que se definem “contra os professores
e, raramente, ou nunca, com eles, como se s6 assim se conquistasse a cumplicidade midiatica de que a
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politica se alimenta” (Novoa, 2023, p. 42); e do esvaziamento, em alguns espacos escolares, da dimensao
coletiva da profissao. Poderia falar mais sobre o espac¢o publico e comum da educa¢ao enquanto esfera
de discussao, de deliberacao e de acao (Novoa, 2023)?

Novoa: Nos ultimos anos, coordenei o grupo de pesquisa-redagdo do ultimo relatorio da UNESCO,
Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social da educagdo. Todo o documento ¢ baseado em
uma abordagem humanista e na defesa da educa¢do como bem puiblico e comum. O filésofo Olivier Reboul
refere que a educag¢do implica sempre integrar um ser humano na maior comunidade possivel e que essa
comunidade tem um nome: chama-se humanidade. As familias podem, e devem, dar a seus filhos a educacao
que considerem mais adequada. As religides, também. As comunidades, também. Mas a educagdo escolar —
e sobretudo a escola publica — ¢ de um outro tipo: aqui se apresenta a humanidade toda, e ndo apenas uma
parte da humanidade, uma dada visao familiar, religiosa ou comunitaria. Por isso, a ciéncia € tdo importante
como matriz do curriculo. E as artes, também.

Hoje, ¢ fundamental construir uma educagao que respeite e valorize os direitos humanos. Os “antigos”
direitos humanos, tal como se encontram consagrados na Declara¢do Universal de 1948, ainda por se cumprir
em tantos lugares e de tantas maneiras, mas também os “novos” direitos humanos, se a expressao me ¢é
permitida: os direitos da Terra, os direitos de um digital publico e comum, os direitos das mobilidades e dos
migrantes, os direitos das diversidades, os direitos das geracdes com vida mais longa etc. O grande desafio
educativo, hoje, como sempre, € conseguir que essas dimensoes de cidadania e democracia estejam presentes
em toda a vida escolar, desde as aulas a vivéncia diaria de alunos e professores.

No relatorio da UNESCO, apelamos a construgao de um novo contrato social da educagdo, no qual a
participagao e a democracia sao decisivos. Ouvir os alunos e dar-lhes voz. Respeitar os professores e chama-
los a participarem nas politicas publicas. Construir uma participag¢do cidada na reinvencao da escola publica.
As mudancas em curso tém uma dimensao pedagdgica, interna a realidade escolar, mas tém também uma
dimensao externa, na constru¢do do que designo por espaco publico da educacdo. Nao se trata, apenas, de
repensar a relagdo escola-sociedade ou de defender uma maior abertura das escolas as familias e a sociedade.
Trata-se de compreender a necessidade de consolidar uma rede de compromissos e de responsabilidades para
realizar a educagdo em uma diversidade de tempos e lugares. Esse “espago publico” ndo se resume a
organizar, de modo diferente, as atividades escolares; trata-se de inscrever novas modalidades de
participagdo, de cidadania e de delibera¢do no dominio da educacao.

Entrevistadoras: Os professores vivem vdrios dilemas, em um tempo marcado por transformacdes
profundas na educacdo, como vocé pontua em uma de suas reflexdes. Considerando seus estudos
relacionados a formagao dos professores e as perspectivas da educagdo na contemporaneidade, bem como
as incertezas que rodeiam o futuro dos docentes, gostariamos de saber o que vem mobilizando-o no que diz
respeito aos desafios percebidos nos programas de formacao docente e a articulagdo com os saberes dos
professores em tempos em que a produtividade e o aperfeigoamento da técnica que pautam o desempenho e
a performatividade, postulada por diversos autores como Stephen Ball, metrificam sua eficiéncia. Em sua
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visdo, como as transformacdes na formacido e atuacdo dos professores, em meio as pressdes por
produtividade e discursos performaticos, impactam a educag¢iao contemporanea?

Novoa: Vivemos uma crise mundial da profissio docente, que tem raizes materiais (baixos salarios,
fragilidade da carreira, deficientes condigdes de trabalho etc.), mas vai muito além delas. Refiram-se, em
particular, trés tendéncias negativas que estdo a redefinir o campo da educagdo com consequéncias para a
identidade dos professores: i) um discurso “futurista”, que aponta para a ubiquidade das aprendizagens e
para um admiravel mundo novo digital, a distancia, talvez sem escolas e sem professores; ii) a influéncia
crescente de uma poderosa industria global da educagdo, que invade as escolas e a profissdo com um sem-
numero de produtos, materiais, manuais, programas, etc., pondo em causa a autonomia dos professores; iii)
uma crescente burocratizacdo do trabalho docente, provocada por visdes gestiondrias e por formas de
controle dos professores, com pressdes avaliativas muito fortes, que diminuem sua liberdade e colegialidade.

Estamos a assistir a uma corrosdo da profissionalidade docente, com reflexos na imagem e na
auctoritas dos professores. Os nomes por meio dos quais se chamam aos professores — facilitadores,
colaboradores, animadores, guias, mentores... — ilustram um problema com a identidade profissional.
Traduzem uma diminui¢do da auctoritas no plano individual, mas sobretudo no plano coletivo da profissao.
Nao se trata, obviamente, de “autoridade” em seu sentido literal. Trata-se de recorrer a raiz etimologica da
palavra, augere, que significa aumentar, alargar, ampliar, consolidar. A auctoritas tem como base um
conhecimento proprio, especifico dos professores, € uma responsabilidade ética e social. Traduz-se em um
reconhecimento individual, em particular no que diz respeito a relagdo professor-aluno, mas sobretudo em
um reconhecimento coletivo, mais amplo, da propria profissao e de seu papel na sociedade.

A auctoritas ndo existe em um espago privado; define-se em uma esfera publica, em uma ligagdo com
o publico. Nesse sentido, ¢ muito importante “publicar a profissdo”, expressao algo insolita, mas que se
destina a marcar a necessidade de lhe dar notoriedade publica, de valorizar o conhecimento proprio da
profissdo e de afirmar a responsabilidade comum dos professores. A educagdo existe em um espago publico.
A profissdo docente também. Enquanto houver um mestre na Terra, haverd humanidade. Ensinar ¢ viver
duas vezes.

Entrevistadoras: Em suas obras, vocé menciona que “ha muitos discursos que referem a impossibilidade
de haver praticas consistentes e inovadoras de formagao continuada nas escolas [...]” e que “estes discursos
prestam um péssimo servico a profissdo, pois conduzem, inevitavelmente, a uma menorizagdo ou
desqualificagdo dos professores” (Novoa, 2022, p. 67-68). Menciona também que tais discursos ‘“abrem
caminho a um mercado de cursos, eventos, seminarios € encontros nos quais especialistas diversos montam
o seu espetaculo pessoal para venderem aos professores novidades intiteis sobre o cérebro e a aprendizagem,
as novas tecnologias ou qualquer outra moda de momento” (Novoa, 2022, p. 68). Sobre isso, inferimos o
quanto os discursos do mercado educacional t€ém adentrado e pautado a educagdo brasileira e se fazem
presentes em reformas curriculares, apostilamentos escolares, formacdes de professores a partir de saberes
e dindmicas das logicas corporativas (como ¢ o caso, por exemplo, da formagdo de professores
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empreendedores), logicas performaticas avaliativas, treinamentos de professores e estudantes para
responderem a avaliagdes externas, enfim. Tais discursos produzem modos de conceber a docéncia e a escola
e menorizam ou desqualificam os saberes docentes. Gostariamos de que falasse um pouco sobre a perda
da autenticidade docente nessa logica a que nos referimos e sobre a necessidade de os professores
tornarem publica a profissdo, que é outro tema que vocé discute.

Novoa: Nos ultimos anos, as dificuldades dos professores t€ém-se acentuado em todo o mundo. Iniimeros
textos e declaragdes chamam a atengao para a degradacdo da profissdo, de seu prestigio e de suas condigdes
de trabalho, bem como para a caréncia de professores. Um relatorio global da UNESCO, publicado este ano,
expOe uma situagdo alarmante: “A escassez de professores ndo € apenas um numero: € uma crise que mina
os sistemas educativos em nivel mundial”. (UNESCO, 2024). O Painel de Alto Nivel das Nag¢oes Unidas
sobre a Profissdo Docente, reunido neste ano, em Nova lorque, insiste na necessidade de valorizar e respeitar
a profissdo docente, assegurando condi¢des de trabalho dignas, saldrios competitivos, espago para a voz dos
professores na tomada de decisdes e oportunidades de desenvolvimento profissional. Também a Education
International, a federagdo mundial de associa¢des de professores, bem como diversos grupos, associagdes e
movimentos tém feito apelos no mesmo sentido. E um diagnostico conhecido de todos, que tem sido objeto
de ampla divulgagdo publica. A realidade brasileira ndo ¢ diferente.

Sao muitas as razoes para essa situagao dificil, mas ndo € possivel deixar de apontar as consequéncias
negativas da crescente comercializacao da educacao e do uso inadequado das tecnologias e das plataformas
digitais, que tém contribuido para a corrosdao do espago publico da educagdo e da missdo humanista dos
professores. Apesar de o diagnostico ser conhecido e de apelos urgentes se sucederem para uma agado
imediata, tém sido frageis e insuficientes as iniciativas politicas e institucionais para resolver essa situagao.
Ha uma abundéancia de discursos e de declara¢des e uma insuficiéncia de medidas concretas.

E fundamental pensar a educagdo e a profissdo docente a luz dos direitos humanos. E uma questio
central para os professores e para sua auctoritas. E esse gesto que permite aos professores afirmarem o
carater publico da profissao docente, assumir uma responsabilidade publica dentro e fora das escolas. Nos
ultimos dois anos, os lemas do Dia Mundial do Professor foram escolhidos com cuidado: 2022, A4
transformagdo da educagdo comega com os professores; 2023, Os professores de que precisamos para a
educag¢do que queremos. Minha sugestdo para 2024 seria Recuperar a grande missdo humanista dos
professores, para bem sublinhar o compromisso publico da profissdo com os direitos humanos.

Entrevistadoras: Como estudioso das artes, vocé utiliza metaforas para pensar nos espagos escolares como
possibilidades de criacdo coletiva e reinvengdo criativa das situagdes de aprendizagem. Equiparou esses
espacos educativos aos ateli€s e aos laboratorios e, em uma de suas entrevistas, menciona que vem utilizando
a metafora da “biblioteca para falar da escola do futuro”, destacando a poténcia de um espago em que
circulam pessoas, projetos e conhecimento, em narrativas produzidas historicamente. Portanto, enfatizando
que “novos ambientes escolares ndo surgirdo espontaneamente” (Novoa, 2022, p. 45) e que eles serdo
espacos para que a escola seja reconhecida, conforme sugere o Relatorio da UNESCO (2022), “como lugar
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de relagao, de trabalho, de convivialidade, onde as criangas podem encontrar o mundo e encontrar-se com

2

ele”, urge pensar esses espacos de forma coletiva. Como poderia nos ajudar a pensar os espacos
educativos a fim de que estimulem o trabalho cooperativo entre professores e destes com seus alunos,
dando-lhes condicdes para tal e fazendo da escola realmente esse grande atelié de construcio criativa
e significativa das aprendizagens? Que elementos poderiam ser considerados na criacdo desses

espacos?

Novoa: Uma das questdes centrais da transformacdo da escola passa pela criagdo de novos ambientes
educativos. Tradicionalmente, o modelo escolar organiza-se em torno da ““sala de aula”, na qual um professor
dé licdes aos seus alunos. A sala de aula ¢ uma realidade importante, pois, como diz bell hooks, continua a
ser um espaco protegido, com inimeras possibilidades para uma educa¢do transformadora. Mas, hoje,
precisamos também de outros ambientes educativos, abertos e diversos, nos quais professores e alunos
possam trabalhar em cooperagdo. Talvez a escola do futuro se pare¢a mais com uma grande biblioteca ou
um laboratoério... do que com uma escola!

O mais importante ¢ a criagdo de ambientes educativos, dentro e fora das salas de aula, que permitam
o trabalho em comum entre alunos e entre alunos e professores. Temos de repensar a arquitetura das escolas,
pois a estrutura fisica dos edificios e dos espagos influencia profundamente nossos comportamentos e
possibilidades pedagogicas. Mas o problema ndo ¢ apenas arquitetonico, obviamente. Trata-se de pensar a
educagdo como um ato comum e de criar as condigdes para que este ato comum se possa realizar.

Para que servem as escolas?, perguntou, um dia, Olivier Reboul. E respondeu: para sermos livres e
nao estarmos so6s. Os novos ambientes educativos devem promover a liberdade, mas uma liberdade com os
outros. Nos ultimos anos, temos falado, talvez em excesso, de “aprendizagens” e de “aprendizagens
personalizadas”. Precisamos recuperar uma ideia de educagdo que € mais ampla do que a referéncia tinica as
aprendizagens.

Os novos ambientes educativos devem ser favoraveis a uma pedagogia do didlogo e da reciprocidade;
devem ser lugares de entusiasmo e de criatividade; devem permitir que cada crianca va o mais longe possivel
em sua “capacidade de aspirar”, para recorrer a expressao de Appadurai. Volto a pergunta: para que servem
as escolas? Atrevo-me a mais uma resposta: para libertar o futuro, para abrir novas possibilidade de futuro
aos alunos e as sociedades. No dia em que perdermos a “capacidade de aspirar”, definida em seu sentido
cultural, e ndo apenas individual, a escola tornar-se-a inttil.

Entrevistadoras: No /9° Forum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo: Cenarios Atuais e os
desafios da Educagdo para a proxima década, realizado em Cuiaba, Brasil, em 2023, vocé partilhou trés
conselhos fundamentais para transformar a escola e libertar o futuro: um conselho aos politicos, um aos
gestores e outro aos professores. Acreditamos que tais conselhos se traduzem em contribuigdes
importantes para o campo educacional. Poderia retoma-los aqui?
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Novoa: Os processos de transformacao e de metamorfose da escola nao se constroem a partir de novas leis,
reformas ou tecnologias, mas através da criagdo de condig¢des para partilhar ideias e experiéncias, com
liberdade. E preciso mudar de método na maneira de pensar a educagdo, devolver o poder as escolas e aos
professores, valorizar o trabalho de quem quer experimentar e fazer diferente, celebrar um pacto com os
professores. E uma verdadeira revolugdo na maneira de conceber e concretizar as politicas publicas de
educacdo.

Sim, em Cuiaba, atrevi-me a dar trés conselhos, com humildade, mais como propostas de reflexdo. No
caso dos politicos, sugeri o esquecimento de uma légica da reforma (“de cima para baixo”) e a adogao de
uma perspectiva de transformacao (“de baixo para cima”). Nao serd através de leis ou reformas que se
mudard a educacdo. Nao se trata de trazer uma novidade que nao existe. Nada comega do nada. Trata-se de
explicar a novidade que ja existe, nas ideias e nas acdes de muitas escolas e professores.

No caso dos gestores, propus o afastamento de uma visdo dirigista e o esfor¢o para a criacao das
melhores condi¢des para a participagdo de alunos e de professores, e para a realizagdo de um trabalho
conjunto nas escolas. Precisamos conhecer e reconhecer o que ja se faz e conseguir que essas “historias”
sejam inspiradoras dentro das escolas € mesmo em outras situagdes € contextos.

No caso dos professores, referi a necessidade de assumir com confianga iniciativas pedagogicas, em
colaboragdo com os colegas, e partilhar e publicar os resultados obtidos. Dar voz aos professores. Retira-los
do lugar de espectadores. Tornar publico seu trabalho. Abrir novas possibilidades. Construir e partilhar
experiéncias e experimentacdes.

Valorizar o presente ¢ a inica maneira de manter aberto o futuro, ndo para o antecipar ou controlar,
mas para assumir a incerteza como lugar de novas possibilidades. Hoje, o otimismo ¢ um absurdo. O
pessimismo € uma irresponsabilidade. Mas ha um terceiro caminho, elaborado e reelaborado ao longo de
uma vida por Ernst Bloch: a esperanca cultivada.

O futuro ¢ plural e coletivo. A falta de perspectivas ¢ pior do que a dimensdo dos problemas. A
educagdo ndo ¢ homogénea. E feita de muitas realidades diferentes. Distintas e singulares. Definidas por
gestos individuais e coletivos. Nada ¢ mais decisivo do que o esfor¢o para tornarmos consciente o que ja
sabemos e fazemos. Para isso, precisamos criar espagos de conversa e de didlogo, para pensar, agir e trabalhar
em comum; precisamos contar historias uns aos outros e as partilhar em um espago publico. E assim que se
transforma a educagao.

Entrevistadoras: Sabemos que vocé teve papel importante na internacionalizacdo da universidade
portuguesa, especialmente como idealizador e coordenador de inlimeros projetos académicos coletivos, aos
quais agregava pesquisadores estrangeiros, ampliando o repertdrio e as trocas culturais e de conhecimento
entre o grupo. No livro Professores: libertar o futuro, vocé reforca a importancia do trabalho na triade
Universidade - Escola - Sociedade. No entanto, vocé alerta para o fato de que “ndo basta construir caminhos
de colaboracdo ou de parceria”; € preciso construir uma nova “realidade institucional”, em que haja espaco
comum de formacdo e profissionalizacio docente. Como fazer esse espaco comum acontecer nas
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Universidades espalhadas pelo pais, democratizando o debate sobre a construcio do conhecimento
académico em consonincia com os desafios da educacao do futuro?

Novoa: A universidade assumiu a responsabilidade pela formacgao de professores, mas nunca lhe concedeu
um estatuto proprio, uma identidade propria, um lugar proprio, transversal; nunca lhe deu centralidade.
Frequentemente, as licenciaturas, € mesmo as pds-graduacdes (académicas e profissionais) na area do
Ensino, funcionam mais como um “prolongamento” (uma “amplia¢do”, uma “extensao”) das diferentes areas
cientificas do que como um campo profissional autdnomo, dotado de suas proprias regras e direitos.

Eis o que ¢ preciso mudar: através da criagcdo de um espaco transversal dentro da universidade, que
junte as diversas licenciaturas (e seus estudantes) e que junte essas licenciaturas as escolas de educagao
basica (e a seus professores). Primeiro, € preciso construir um espago comum, dentro da universidade, para
tratar da formagao de professores; esse espago tem de ser dotado de grande legitimidade e poder institucional,
na medida em que a formagdo de professores ¢ um problema de toda a universidade. Segundo, ¢ preciso
construir um espago comum, entre a universidade e as redes escolares, constituido por representantes da
universidade, das escolas, dos professores e dos gestores educacionais; esse espago configura-se como um
“terceiro espago”’, um “territorio institucional”, com grande autonomia e flexibilidade, em que, a partir da
formacao inicial, podem-se desenvolver atividades de formacdo continuada, de inducdo e de
desenvolvimento profissional docente, de extensdo, de inovagao pedagogica etc.

Trata-se, no fundo, de construir um contrato, interno e externo, que dé corpo ao compromisso da
universidade com a educagdo basica, tendo como porta de entrada uma nova dinamica de formagao de
professores. E urgente dar legitimidade e poder aos proprios professores da educagdo basica na formagio
das geracdes futuras de docentes. Nesse espaco comum, deve haver: i) uma valorizagdo do conhecimento
proprio dos professores — o conhecimento profissional docente —, que nao substitui nem o conhecimento
cientifico, nem o conhecimento didatico, mas tem caracteristicas proprias, imprescindiveis a formagao de
um professor; ii) uma valoriza¢ao dos professores da educagdo basica como formadores, de pleno direito, e
ndo apenas como “ajudantes” dos professores universitarios; iii) uma valorizagdo de espacos comuns dentro
e fora das universidades, com uma organica propria, com 6rgaos proprios de dire¢do, em que tém assento os
professores universitarios, mas também os professores da educagao basica.

Um processo desse tipo implica muito trabalho institucional e muita aprendizagem mutua de regras e
de rotinas, em grande parte semelhantes as que ja existem para a formacdo médica, nos hospitais
universitarios.

Entrevistadoras: Fazendo alusdo a suas duas tltimas obras, Escolas e professores: proteger, transformar e
valorizar e Professores: libertar o futuro, ¢ possivel dizer que hd uma inquietacdo recorrente em seus
estudos, que faz frente a importancia da transformagdo da educagdo que passa, necessariamente pela
valorizagdo do papel dos professores como construtores de um novo modelo escolar, mais inclusivo e
democratico. Em alguns de seus videos, ¢ possivel perceber o quanto esta comprometido em despertar
condic¢des para que essa mudanga aconteca. Vocé utiliza também, como referéncia, o livro Esperando ndo
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se sabe o qué: sobre o oficio de professor, de Jorge Larrosa, em que o autor reflete sobre as questdes
relacionadas a educacdo, experiéncia e surpresa presente na pratica educativa. Com base nessas inquietagdes
e nas mudangas dos cendrios econdmicos, sociais e culturais, mantendo a esperanca, mas rompendo com o
otimismo ingénuo, como vocé mesmo provoca, poderia compartilhar aqui outras ideias suas de futuro?

Novoa: Minha resposta esta no titulo de um livro que publiquei em Salvador (Bahia), em colaboracao com
Yara Alvim: Escolas e professores: proteger, transformar, valorizar.

Primeiro, € preciso proteger essa instituicao unica e insubstituivel que se chama “escola”, em particular
em sua dimensao publica. Segundo, € preciso transformar as escolas, trans-formar. Nao se trata de por em
causa sua existéncia ou natureza, mas de encontrar novas disposi¢cdes do espaco e do tempo, novas
configuracdes pedagodgicas. Terceiro, € preciso valorizar, sobretudo o trabalho dos professores. Como ¢
possivel articular o novo com o velho, sem cair na pretensao de acreditar que podemos comecgar sempre o
mundo de novo, mas também sem diminuir o impacto do novo.

Talvez o mais importante seja mesmo aprendermos a navegar em um “oceano de incertezas”. Arjun
Appadurai, um dos membros da Comissdo Internacional sobre os futuros da educagdo, explica bem o
sentido de pensar o futuro em educagdo: “A educacdo pode ajudar-nos a conceber as nossas proprias
transformacdes, em vez de simplesmente reagirmos as transformac¢des que nos sao impostas. [...] Para fazer
da educacdo a parteira de multiplos futuros, precisamos de abracgar a incerteza em vez de a suprimirmos ou
evitarmos”. (Appadurai, 2023).

Interessam-me sobretudo as escolas publicas, onde estdo todas as criangas, independentemente de
quem sao e de onde vém. O publico cria publicos, destina-se a produzir uma realidade comum. Comumente.
Publicar as escolas publicas, dar publica noticia de seu trabalho. Neste tempo de divisdes e fragmentagdes,
precisamos reforcar as dimensdes comuns da existéncia humana. Nao basta dizer que somos
interdependentes. A educagdo alimenta-se de narrativas comuns, de historias que unem na diversidade.
Cooperacao. Solidariedade. Os direitos humanos sdo o comum da humanidade que as escolas devem
publicar. A educagdo ¢ a Ginica prova concreta da existéncia da humanidade.
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