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Resumo: A motivacéo é essencial para o envolvimento dos estudantes com o ensino,
podendo o professor ser protagonista nesse processo por meio do controle ou da
promocéo de autonomia em sala de aula. Este estudo teve como objetivo identificar os
estilos motivacionais de professores de Ciéncias Contabeis no Brasil por intermédio do
instrumento de avaliacdo denominado Problems in School que foi elaborado por Deci
et al. (1981) e revisado e validado por Bzuneck e Guimarées (2007). Para alcancar esse
objetivo, o questionario foi aplicado a uma amostra de 182 docentes atuantes no curso
de Ciéncias Contabeis. A estatistica descritiva revelou a preferéncia dos docentes por
estratégias de promocdo de autonomia. Ao analisar os estilos motivacionais,
considerando o género, constatou-se, por meio de testes de diferenca de médias
(Mann-Whitney U), que as mulheres se apresentam significativamente mais
promotoras de autonomia que os homens. Também foi constatado que os docentes que
tem formacédo continuada tendem a apresentar estilos motivacionais com maior nivel
de autonomia que os demais. Esses resultados reforcam a necessidade de formacéo
pedagogica inicial e continuada dos docentes que atuam na area contabil.
Palavras-chave — Motivacdo; Teoria da Autodeterminagdo; Autonomia Discente.
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Estilos Motivacionais dos Professores de Ciéncias Contabeis

Abstract: Motivation is essential for engaging students with teaching and the
professor can be a protagonist in this process through the control or autonomy
activities in the classroom. This study aimed to identify the motivational styles of
accounting professors in Brazil through the assessment instrument called Problems in
School, developed by Deci et al. (1981), and reviewed and validated by Bzuneck and
Guimardes (2007). To achieve this objective, the questionnaire was applied to a sample
of 182 professors working in the Accounting Sciences course. Descriptive statistics
revealed the professor’s preference for strategies to promote autonomy. When
analyzing motivational styles, considering gender, it was found through difference
tests (Mann-Whitney U), that women are significantly more promoters of autonomy
than men. It was also found that professors with continuing education tend to present
motivational styles with a higher level of autonomy than the others. These results
reinforce the need for initial and continuing pedagogical training for professors who
work in the accounting area.

Keywords — Motivation; Self-Determination Theory; Student Autonomy.

Introducéo

A educacdo é um processo inerente a socializacdo humana, sendo considerada como um direito
elementar que visa ao desenvolvimento de cada pessoa. O processo educacional € 0 momento em que 0
individuo pode vivenciar e ter contato com problemas e questes que sdo elaborados para estimular seu
raciocinio critico (Leal & Cornachione Janior, 2006). Desse modo, as Instituicdes de Ensino tém
compromisso com a sociedade e a responsabilidade ética e moral em relacdo aos sujeitos que nelas
circulam, seja como alunos ou como professores, pois esses atores exercem influéncias entre si.

Alcancar maneiras que influenciam positivamente os alunos no processo de ensino promove a
interacdo de caracteristicas da personalidade de cada um, envolvendo habilidades, ensejos, razdes,
expectativas, interesses e perspectivas de futuro, segundo apontam Lens, Matos e Vansteenkiste (2008).
Para os autores, a motivacdo envolve um processo psicolégico e caracteristicas percebidas pelos
estudantes, podendo essa motivacdo ser modificada conforme os interesses e até mesmo a partir de
mudancgas no ambiente escolar.

Nesse sentido, a Teoria da Autodeterminacdo prop6e que todo ser humano € dotado de uma
propensdo natural para alcancar o desenvolvimento saudavel e a autorregulacdo (Guimardes & Bzuneck,

2008). No entanto, algumas situagcbes podem influenciar negativamente o desempenho e o
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desenvolvimento académico dos discentes, como, por exemplo, a falta de motivagdo por parte dos
préprios alunos e, até mesmo, dos docentes. Alias, a atuacdo dos professores € muito importante, pois,
segundo Bulgraen (2010), o professor desempenha um papel de trabalhador social, uma vez que cabe a
ele promover a construcdo do conhecimento e atuar como mediador, possibilitando que o aluno aprenda
a pensar e a questionar por si mesmo e ndo receba passivamente as informagfes como se fosse um
depdsito do conhecimento que o educador detém.

Destaca-se que o estilo motivacional do docente pode ser decisivo em sua atuacdo, decorrendo
esse estilo de uma caracteristica da sua personalidade (Machado, Rufini, Maciel, & Bzuneck, 2012).
Alguns professores tém personalidades voltadas para o controle, ou seja, tém perfil autoritario, enquanto
outros tendem a respeitar o outro em suas interagdes, 0 que, consequentemente, promove a autonomia
(Guimaraes, 2003).

O estilo motivacional do professor é passivel de influéncias pessoais, como género, idade, tempo
experiéncia no magistério, dentre outras (Machado, Guimardes, & Bzuneck, 2006). Além dessas
caracteristicas, também sdo importantes fontes de influéncia o contexto social, como, por exemplo, o
namero de alunos por sala de aula, a fase de desenvolvimento dos alunos, as interacfes entre o professor
e a equipe pedagdgica ou a direcdo da escola.

Para Guimaraes ¢ Boruchovith (2004, p. 148), “o0 estilo motivacional do professor € importante
fonte de influéncia para a orientacdo motivacional dos estudantes, refletindo no seu desempenho escolar
e, por isso, merece interesse e atencdo por parte dos pesquisadores”. Na area contabil, estudos t€m
evidenciado que o principal problema enfrentado pelos docentes € a falta de motivagdo dos estudantes
(Lima, Miranda, Oliveira, & Araujo, 2015; Araujo, Lima, Oliveira & Miranda, 2015). No entanto,
permanecem escassos 0s estudos que buscam preencher essa lacuna por meio da investigacdo de
possibilidades de atuacdo docente nos niveis motivacionais dos estudantes.

O contexto atual do ensino superior e, especificamente, da &rea contébil, também tem contribuido
para agravar a questdo. A expansdo do ensino superior no Brasil, em virtude da criacdo de programas de
incentivos do governo destinados a educacdo, como o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), o
Programa Universidade para Todos (Prouni) e o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), foi expressiva na

Gltima década. Segundo o Censo Nacional da Educacdo, o nimero de matriculas de estudantes no ensino
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superior, em 2008, era de 5.808.017, tendo alcancado, em 2018, a marca de 8.450.755, ou seja, um
crescimento de 45,5% em apenas uma década.

Por meio das novas possibilidades de ingresso, varios estudos, nos ultimos anos, apontam que
diferentes publicos tém tido acesso ao ensino superior, tornando a sala de aula cada vez mais diversa.
Assim, além da falta de motivacdo dos discentes, a heterogeneidade das classes e a superlotacdo das
salas de aulas sdo problemas que afligem os docentes, principalmente, os que estdo no periodo de inicio
de carreira (Lima et al., 2015).

Em consonancia, o ensino da contabilidade tem passado por mudancas significativas, tais como,
0 crescimento expressivo no numero de cursos ofertados, passando 0 curso a constar como 0 quarto
maior em nimero de matriculas no Brasil. Nos dltimos dez anos, o curso de Ciéncias Contabeis teve um
aumento de 171% no numero de concluintes e de 152% na quantidade de IES que o ofertam,
considerando as modalidades presenciais e 0 ensino a distancia (INEP, 2018).

Nesse contexto, 0 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) busca identificar
niveis de rendimento académico alcancados pelos alunos dos cursos de graduacdo. Os resultados tém
apontado que a area contabil vem apresentando baixos niveis de rendimento académico nas edi¢Ges do
ENADE de 2006 a 2018, mais especificamente, em torno de 34% (INEP, 2020). Além disso, 0s
resultados de aprovacao dos discentes no Exame de Suficiéncia também tém sido baixos, sendo a média
de aprovacdo, de 2011 a 2019, de 36% (CFC, 2020), sinalizando tais resultados que mais atencdo deve
ser dispensada ao processo de formacgéo de contadores. Este estudo, portanto, é relevante por investigar a
motivacdo dos professores de Ciéncias Contabeis que pode influenciar no processo ensino e
aprendizagem dos cursos de Contabilidade.

Considerando que a literatura aponta que os tipos motivacionais dos docentes tém influéncia no
desempenho do estudante, o presente estudo tem por objetivo geral identificar quais sdo os estilos
motivacionais dos professores de Ciéncias Contébeis no Brasil. J& os objetivos especificos foram assim
tracados: verificar se ha diferenca entre os estilos motivacionais, observando-se as caracteristicas
pessoais dos docentes, como género e idade; avaliar se existe diferenca entre os estilos motivacionais,
levando-se em conta o tempo de atuacdo dos docentes; e avaliar se existe diferenca entre os estilos

motivacionais, considerando-se o nivel de titulagdo dos docentes. Ademais, 0 estudo procura identificar
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0s métodos que podem ser usados para a promocdo da motivacdo dos discentes, apresentando as
estratégias motivacionais utilizadas pelos professores da area contabil.

O individuo motivado se mostra disposto a obter novos conhecimentos, buscando sempre
oportunidades de evolucdo. Essas caracteristicas sdo importantes, ndo apenas para 0 ambito escolar, mas
também para 0 ambiente empresarial, visto que os alunos sao aspirantes a profissionais contabeis e esses
atributos sdo comumente requisitados para um bom profissional da &rea contabil.

Na area contabil, o presente estudo também se justifica em virtude da escassez de pesquisas
nacionais sobre a tematica e pela importancia do tema na vida académica dos alunos e dos professores.
Considerando a relevancia das estratégias motivacionais para o ensino, faz-se necessario ampliar
pesquisas com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre o tema com o fim de proporcionar o

aprimoramento do ensino no campo da contabilidade.
Revisdo da Literatura

Teoria da Autodeterminacéo

A motivagdo na esfera educacional &€ um tema recorrentemente abordado por varios estudiosos.
Para Lourengo e Paiva (2010), a motivacéo € valorosa por ser um determinante critico do nivel e da
qualidade da aprendizagem. De acordo com Alcara e Guimaraes (2007), o aluno motivado esta sempre
em busca de novos conhecimentos e oportunidades, pois. Nesse estagio, ele demonstra envolvimento
com o processo de aprendizagem, coopera nas tarefas com entusiasmo e tem disposicdo para novos
desafios.

Diante disso, tendo como base a importancia da motivacdo no ambito escolar, Edward Deci e
Richard Ryan propuseram a Teoria da Autodeterminacéo, a qual procura uma distin¢do entre questdes
motivacionais, buscando entender o objetivo de uma determinada acdo e o porqué de se agir para
alcancar esse objetivo.

A premissa para a Teoria da Autodeterminagdo é a concepcao do ser humano como organismo
ativo, sendo impulsionado para o crescimento, desenvolvimento integrado do sentido do self e para

integracdo com as estruturas sociais (Guimardes & Boruchovitch, 2004). Em outras palavras, a Teoria
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aponta que existe uma tendéncia natural em cada pessoa que busca o crescimento e o estimulo para
alcancgar novas experiéncias.

De acordo com Guimardes e Boruchovitch (2004), a Teoria da Autodeterminacgdo voltada ao
contexto escolar tem como foco a promocdo do interesse dos estudantes pela aprendizagem, a
valorizacdo da educacdo e a confianca nas proprias capacidades e atributos. Nesse sentido, a referida
teoria procura compreender os componentes da motivacdo intrinseca e da motivagdo extrinseca, bem
como os fatores que resultam desses tipos motivacionais.

Gagné e Deci (2005) propuseram um continuum de autodeterminacdo, apresentando trés grupos
principais de motivacdo: desmotivacdo, motivacdo extrinseca e motivacdo intrinseca. A motivacdo
extrinseca foi desmembrada em quatro novos grupos: regulacdo externa, regulacdo introjetada, regulacao
identificada e regulagdo integrada. Assim, o continuum ficou composto por seis grupos, conforme

demonstra a Figura 1.

Desmotivacio Motivacao Motivagao
Des aca A .
Extrinseca Intrinseca
4 A 4 »
Regulagao Regulacao Regulfn;in Regulagao
Externa Introjetada Identificada Integrada

Autoestima

Auséncia de Contingéncias de dependente do 7 "V‘?F{"”V‘{““j" df“ (';0"_'(T‘f1"’;‘ entres; Interesse e prazer
regulacao eeompenae desempenho; “h'.e“\'m' \‘.dhmﬁ)s ¢ ppelivas \aionue pela tarefa
intencional punicac envolvimento do ego n-gu!nmomos regulamenms
Auséncia de Motivagao '\"f.’“\"‘";é(-) 7'\_4(."."""‘-3“ Motivagao \‘1013\“],(:‘_}“
Motivacio Controlada M n}lemda mente M )(It,’r-li damente draron Auténoma

‘ Controlada Auténoma Inerente

Figura 1. Continuum de autodeterminagdo
Fonte: Adaptada de Gagné e Deci (2005, p. 336).

A desmotivacdo é caracterizada pela auséncia de motivacdo (Guimardes & Bzuneck, 2008, p.

103), sendo identificada como a falta de entusiasmo, desinteresse e falta de comportamento proativo.
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Por sua vez, a motivacao extrinseca, como ja dito, pode ser dividida em quatro tipos de regulagdo
comportamental. A regulacdo externa é a forma menos autbnoma de motivagdo, ou seja, a pessoa age,
pensando em obter recompensas ou evitar punigfes (Leal, Miranda & Carmo, 2013). Na regulacdo
introjetada, a pessoa sente uma pressdo interna, ou seja, age com o intuito de evitar culpa, ansiedade e
protecdo (Souza & Miranda, 2019). No que diz respeito a regulacdo identificada, o individuo ja deseja
fazer determinada atividade, porém, com origem externa, pois percebe a razdo como algo pessoalmente
importante (Borges, Miranda & Freitas, 2017). Ja a regulagdo integrada envolve escolha e valorizacdo
pessoal da atividade, porém o foco se centra nos “beneficios pessoais advindos da realizacdo da
atividade” (Guimaraes & Bzuneck, 2008, p. 103).

Por fim, a motivacdo intrinseca, segundo Deci (1971), é caracterizada por ndao haver uma
recompensa pela execucdo da atividade em si, além da propria atividade, e estd ligada a realizagdo
pessoal, ou seja, o individuo ndo precisa de motivacdes externas, sendo a atividade vista como um fim
em si mesma. A motivacdo intrinseca € um fenbmeno que melhor representa o potencial positivo da
natureza humana (Guimaréaes & Boruchovitch, 2004).

Em um ambiente escolar, é desejavel que os alunos estejam intrinsicamente motivados, pois,
nessa circunstancia, eles tm uma tendéncia natural de valorizar a atividade, resultando em interesse,
entusiasmo e eficacia na realizacdo das atividades. Para Martinelli e Bartholomeu (2007), a motivacéo
intrinseca em um circulo académico é relacionada a curiosidade de aprender, a persisténcia para realizar
tarefas, mesmo com a auséncia de qualquer tipo de recompensa, e ao incentivo para iniciar ou completar
a tarefa.

Como demonstram Guimardes e Boruchovitch (2008), a Teoria da Autodeterminacdo considera
que é natural que todo ser humano tenha a capacidade de atingir o desenvolvimento saudavel e a
autorregulacdo. Para isso, desde sua origem, as pessoas envolvem-se em atividades que Ihes possibilitam
a satisfacdo de trés necessidades psicoldgicas basicas: a necessidade de autonomia, a necessidade de
competéncia e a necessidade de estabelecer vinculos. Segundo estudos de Deci e Ryan (1985), Reeve,
Deci e Ryan (2004) e Ryan e Deci (2002), também existem fatores ambientais que afetam a motivacao

intrinseca. Os comportamentos serdo intrinsicamente motivados na medida em que, em funcdo de
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influéncias sociocontextuais, forem atendidas as trés necessidades basicas do ser humano acima
mencionadas (Bzuneck & Guimaraes, 2007).

Leal, Miranda e Carmo (2013) procuraram avaliar a motivacdo dos estudantes de Ciéncias
Contabeis de uma instituicdo de ensino publica brasileira a luz da Teoria da Autodeterminacdo. Os
autores identificaram que os alunos se apresentaram intrinsecamente motivados ou motivados
extrinsecamente da forma mais autbnoma possivel, ou seja, eles apresentam um perfil de motivacéao
autodeterminado voltado aos seus interesses, percebendo o prazer na realizagdo das tarefas académicas.
Souza e Miranda (2019) também investigaram a motivacdo dos estudantes de Ciéncias Contébeis,
demonstrando os resultados que os fatores relativos a motivacdo extrinseca por regulacdo externa e
relativos a desmotivacdo estdo presentes nos participantes. Os autores inferiram que o aumento da
desmotivacdo pode influenciar no rendimento académico e nas taxas de evasdo do curso.

Por seu turno, Davoglio, Spagnolo e Santos (2017) reforcam a importancia dos professores no
processo ensino e aprendizagem e, consequentemente, na qualidade da educacdo. Os autores entendem
que a motivacdo para permanecer na carreira docente leva em consideracdo aspectos pessoais,
profissionais e a interagdo com os alunos. Assim, o estilo motivacional adotado pelos docentes responde,
acentuadamente, pelo tipo de orientacdo motivacional que o aluno passara a ter (Guimardes &
Boruchovitch, 2004). Por sua vez, os modelos de motivacdo autodeterminada e motivacao intrinseca

correspondem positivamente a comportamentos interpessoais tidos como promotores de autonomia.
Estilos Motivacionais dos Professores

Alguns estudiosos procuraram mapear 0S principais problemas enfrentados pelos docentes
durante as fases da carreira profissional. Os achados das pesquisas revelaram que o principal problema
enfrentado pelos professores em sala de aula € a falta de motivacéo discente (Lima et al., 2015; Aradjo
et al., 2015).

O professor, em sua relagdo com os alunos, é um grande influenciador social e, desse modo, pode
auxiliar no desenvolvimento da criatividade, da autonomia e das funcgdes intelectuais, o que ¢é

fundamental para a educacdo (Barros, 2016). Maieski, Oliveira e Bzuneck (2013) pontuam que a

445

Revista BASE - v.18, n.3, julho/setembro 2021



Estilos Motivacionais dos Professores de Ciéncias Contabeis

qualidade da educacdo estd relacionada a qualidade dos profissionais que desempenham a funcdo
docente. Nesse sentido, a forma como os professores interagem com seus alunos reflete nas suas
estratégias de motivacdo. O estilo motivacional do docente é apontado como uma caracteristica
associada a personalidade do professor, mas que esta suscetivel a fatores sociocontextuais (Guimaraes &
Boruchovitch, 2004).

Silva, Pletsh e Biavatti (2015) asseveram que poucas pesquisas se preocupam com a investigacéo
das causas da motivagdo docente. Os autores analisaram a reacdo motivacional de docentes do curso de
Ciéncias Contabeis sob a perspectiva da Teoria Atribucional. Os resultados evidenciaram que 0s
principais motivos para a atuacdo docente dizem respeito ao amor pela carreira, interesse pelo ensino e
pesquisa, forte relacionamento interpessoal, plano de carreira, satisfacdo pessoal e profissional, ambiente
académico, beneficios financeiros, aprendizado e conhecimento, vocacéo e status profissional.

Ainda em relacdo aos docentes da area de Ciéncias Contabeis, Colares, Castro, Neto Barbosa e
Cunha (2019) investigaram os fatores motivacionais que levam esses docentes a atuarem na poés-
graduacdo stricto sensu, tendo como base a teoria da autodeterminacdo. Os autores identificaram que a
atuacdo de parte dos docentes participantes da pesquisa € motivada extrinsecamente por meio da
regulacdo identificada relacionada ao menor acesso a recursos financeiros e ao prestigio que a atuacao
na pos-graduacdo stricto sensu traz.

Os estilos motivacionais, de acordo com os estudiosos Deci, Schwartz, Sheinman e Ryan (1981),
variam em um continuum de altamente controlador para altamente promotor de autonomia. O estilo
controlador se caracteriza por pressionar o aluno a ter um determinado comportamento, sentimento,
pensamento e a buscar por resultados impostos pelo professor. Neste caso, a 6tica do aluno ndo é levada
em consideracdo e ele € guiado a ter atitudes condizentes com a proposta do professor. Sob outra
perspectiva, o estilo promotor de autonomia é revelado como uma forma de nutrir as necessidades
psicoldgicas bésicas de autodeterminacéo, de competéncia e de seguranca (Guimardes & Boruchovitch,
2004). Promover a autonomia dos alunos significa incentiva-los a fazer escolhas, a contribuir para o
envolvimento em atividades de forma ndo controladora e a aceitar as vontades dos discentes.

Em suma, a qualidade motivacional dos alunos € parcialmente influenciada pela forma de

convivio proporcionado pelo professor, o qual controla ou promove a autonomia (Machado et al., 2012).
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Nesse sentido, o estilo de motivagdo do professor se mostra como uma importante influéncia para o
desempenho e motivagdo dos alunos.

Deci et al. (1981) elaboraram um instrumento de avaliagdo de estilos motivacionais dos
professores denominado Problems in School. Os autores testaram o instrumento para identificar
estratégias utilizadas pelos professores para formar alunos autbnomos. Os itens do questionario buscam
identificar os dois principais estilos motivacionais, 0 promotor de autonomia e o controlador, incluindo
mais outros dois estilos intermediarios, quais sejam, moderadamente controlador e moderadamente
promotor de autonomia. A pesquisa foi realizada com uma amostra de 68 professores de educacgéo
fundamental, evidenciando os resultados que os alunos dos docentes orientados para a autonomia eram
mais motivados intrinsecamente. Esse estudo tornou-se referéncia para outras pesquisas, como as de
Guimardes, Bzuneck e Boruchovitch (2003), Bzuneck e Guimardes (2007) e Machado et al. (2012),
entre outros.

Por seu turno, Guimaraes, Bzuneck e Boruchovitch (2003) desenvolveram uma nova versao para
0 questionario de Deci et al. (1981), adaptando os itens para a realidade das escolas de ensino
fundamental e médio no Brasil. O objetivo principal era verificar as propriedades psicométricas para uso
posterior em pesquisas e em programas de intervencdo (Bzuneck & Guimardes, 2007). A pesquisa
identificou, por meio de uma andlise fatorial exploratoria, com propriedades psicométricas definidas,
quatro fatores subjacentes aos itens que, em parte, correspondiam aos quatro estilos motivacionais
mencionados, porém a analise mostrou que diversos itens sdo contestaveis em relagcdo aos resultados
preconizados pela teoria.

Posteriormente, o estudo de Bzuneck e Guimaraes (2007) reformulou o questionario, buscando
determinar a fidedignidade e a validade dos itens nele contidos. Assim, os autores desenvolveram novos
itens com adaptacdes de varidveis inconsistentes presentes no questionario original. Esses autores
buscaram validar a escala dos estilos de motivacdo, além de identificar a preferéncia pelo uso de
estratégias motivacionais de controle ou promocao de autonomia. Os resultados mostraram que foi
predominante a preferéncia dos professores por estratégias de promoc¢éo de autonomia.

Em contrapartida, no estudo de Machado et al. (2012), os professores investigados interagiram

com seus alunos de modo preferencialmente controlador. Nesse estudo, foi investigado se as interacGes
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entre os professores e seus alunos se relacionaram com os estilos motivacionais apresentados pelo
Problems in School por meio de observacdo em sala de aula.

A literatura apresenta as varias razdes que explicam a preferéncia do professor em adotar o estilo
controlador, segundo Machado et al. (2012), sendo elas: a pressao por produzir melhores resultados, em
como cumprir os contetidos exigidos em determinados prazos, além da cobranca da escola, dos pais e da
sociedade. Nesse sentido, as influéncias externas poderiam contribuir para que o professor busque
interacdes controladoras com seus alunos por também se perceber controlado externamente.

Como se pode observar, os estudos apresentados, ao analisar situacdes hipotéticas por meio de
problematicas em questionario, apontam um interesse em evitar o uso de formas controladoras de
motivacdo. No entanto, ao considerar problemas reais por meio de observacdo em sala de aula, 0s
professores tém propensdo a interagir com seus alunos de forma controladora. Esses estudos sao
inconclusivos e demonstram a necessidade de novas pesquisas, especialmente, em &reas ainda ndo

exploradas sobre esse tema, como a area contabil, que é objeto de anélise deste estudo.
Metodo de Pesquisa

Classificacdo da Pesquisa

Com base nos objetivos apresentados, a presente pesquisa utiliza procedimentos metodologicos
que envolvem estudos descritivos, pois visa identificar quais sdo os estilos motivacionais dos
professores de Ciéncias Contéabeis. Segundo Gil (2002), a pesquisa descritiva tem como objetivo
primordial descrever caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagbes entre varidveis. Ainda segundo o autor, uma das caracteristicas mais
significativas desse tipo de pesquisa € a utilizacdo de técnicas padronizadas de coletas de dados, tais
como, 0 questionario e a observacéo sistémica.

Quanto a abordagem, o estudo classifica-se como quantitativo, considerando o objetivo de

pesquisa proposto que requer a analise de variaveis quantitativas e do uso de testes estatisticos. Segundo
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Raupp e Beuren (2003), a pesquisa quantitativa caracteriza-se pela utilizacdo de instrumentos
estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados.

Coleta de Dados e Amostra

Para a coleta de dados, fez-se um levantamento dos cursos de Ciéncias Contabeis na Plataforma
e-MEC, a qual abriga uma base de dados oficiais Unica em informagdes relativas as Institui¢ces de
Educacdo Superior — IESs e cursos de graduacdo do Sistema Federal de Ensino no Brasil. Por meio de
uma busca avancada no site, foi possivel identificar 1.729 cursos de Ciéncias Contabeis em atividade em
janeiro de 20109.

Em seguida, foi realizada uma visita ao site de cada curso informado na Plataforma e-MEC com
o intuito de encontrar o endereco eletrdnico dos docentes, tendo sido encontrados 540 docentes, 0s quais
compuseram a populacdo do presente estudo. Assim, o banco de dados construido abarcava o nome da
instituicdo, o nome e o endereco eletrdnico dos docentes. Ao final, a amostra da pesquisa ficou composta
pelos 182 professores de ensino superior vinculados ao curso de Ciéncias Contabeis inserido nesse
banco de dados, os quais responderam a pesquisa.

O instrumento de coleta de dados foi armazenado na plataforma Google Docs, tendo 0s
respondentes aceitado participar da pesquisa mediante a garantia do anonimato. O contato com 0s
docentes foi realizado por meio de envio de mensagens eletrnicas via e-mail aos enderecos coletados
nos sites das Instituicdes de Ensino Superior a que eles se vinculam.

Apo0s a obtencdo do questionario revisado por Bzuneck e Guimardes (2007), foi realizada uma
adaptacdo na escala, que era do tipo likert de sete pontos, tendo sido alterada para uma escala continua
de 0 a 10 pontos. Essa adaptacédo visa ampliar as possibilidades de uso de testes estatisticos na analise
dos dados. Ajustes pontuais no texto também foram realizados, uma vez que a escala original estava
direcionada para o ensino fundamental.

Em seguida, foi aplicado um pré-teste com o instrumento de pesquisa a um grupo de seis
professores com o intuito de identificar possiveis dificuldades na compreensdo das situacdes. Apos
realizados os ajustes necessarios, iniciou-se a coleta de dados, tendo ficado o instrumento disponivel

para resposta durante 0 més de maio de 2018.
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Instrumento de Pesquisa e Analise dos Dados

O instrumento da pesquisa esta estruturado em duas partes. Na primeira parte, procurou-se
identificar quais os estilos motivacionais dos docentes em sala de aula, variando de um estilo altamente
controlador a altamente promotor de autonomia. A segunda parte do instrumento teve por objetivo
levantar informacdes sobre o perfil do respondente, como género, idade, tempo de atuacdo na carreira
docente, titulacdo, outras atividades exercidas, localizacdo geografica e tipo de dependéncia
administrativa da instituicdo a qual o docente esta vinculado.

A avaliacéo dos estilos motivacionais dos docentes deu-se por meio do instrumento Problems in
School elaborado por Deci et al. (1981), cuja versdo brasileira foi validada e ajustada por Bzuneck e
Guimarées (2007). O instrumento de coleta de dados foi adaptado para a realidade do ensino superior,
mantendo-se a proposta do teste original.

O instrumento contém oito situacBes que relatam problemas corriqueiros em sala de aula e, para
cada situacdo, o professor deveria assinalar o seu grau de concordancia (escala de dez pontos) em
relacdo a quatro solucGes para o problema apresentado, correspondendo cada uma a um estilo
motivacional, sendo eles: altamente promotor de autonomia (AA), moderadamente promotor de
autonomia (MA), moderadamente controlador (MC) e altamente controlador (AC).

A pontuacdo do estilo motivacional dos participantes foi computada pela média das oito
respostas e, para o resultado dos quatro estilos, foi adotada uma ponderacdo dos escores medios em cada
uma das quatro subescalas. Dessa forma, o escore de cada subescala foi calculado mediante a

multiplicacéo por:

a) +2 para o estilo altamente promotor de autonomia (AA);
b) +1 para o estilo moderadamente promotor de autonomia (MA);
c) -1 para o estilo moderadamente controlador (MC);

d) -2 para o estilo altamente controlador (AC).
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Sendo assim, o estilo motivacional foi obtido pela seguinte equacdo: Estilo Motivacional =
2(AA)+MA-MC-2(AC). Essa formula calcula o desempenho do participante por questdo. A pontuagao
na escala pode variar de -30 a + 30, refletindo as pontuacdes negativas um estilo motivacional
relativamente controlador e as positivas, um estilo motivacional relativamente promotor de autonomia,
podendo-se classificar os estilos em quatro intervalos: de -30 a -16 (AC), de -15a 0 (MC), de 1 a 15
(MA) e de 16 a 30 (AA).

Para a analise dos resultados, utilizou-se a identificacdo do estilo motivacional dos docentes,
conforme contagem apresentada acima. Além disso, foi aplicada a anélise descritiva das variaveis, bem
como o teste ndo paramétrico Mann-Whitney U, para comparagdo entre 0s grupos por género, regime de
trabalho, titulagdo, outras atividades e regido de localizagdo da IES.

O instrumento de coleta de dados foi encaminhado ao Comité de Etica para fins de anélise e
avaliacdo, considerando que a pesquisa envolve a participacdo de seres humanos. Apés a analise do
instrumento, o comité deu seu parecer como aprovado (CAAE: 89477418.7.0000.5152).

Analise dos Resultados

Caracterizacdo dos Respondentes

A amostra foi composta por 182 respondentes, dentre os quais, 96 (52,7%) sdo do sexo
masculino e 86 (47,3%) sdo do sexo feminino, estando eles distribuidos nas seguintes faixas etarias: 16
(8,8%) tém entre 22 a 30 anos; 46 (25,3%) se situam na faixa etéaria entre 31 a 40 anos; 66 (36,2%) tém
entre 41 a 50 anos; e 54 (29,7%) tém acima de 50 anos.

Constatou-se que 81 respondentes tém a titulacdo de mestre, correspondendo a 44,5% do total da
amostra. Os respondentes com titulacdo de doutor representam 40,1% da amostra, ou seja, 73
respondentes, e 0s pos-doutores correspondem a 9,9% da amostra (18 respondentes). Ja os detentores de

MBAs ou especializacGes totalizaram 10 respondentes (5,5%).
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Também foi observado que 62,1% dos respondentes ndo realizam, além da docéncia, outra
atividade ligada a contabilidade e, dentre esses respondentes, 91 (50%) sdo profissionais que atuam em
regime de dedicacdo exclusiva. No que diz respeito a dependéncia administrativa da Instituicdo de
Ensino Superior (IES) a qual o docente esta vinculado, foi constatado que 58,2% deles estdo vinculados
a instituicGes publicas, 38,5% se encontram em instituices privadas e apenas 3,3% mantém vinculo
tanto com instituicdes publicas quanto com institui¢fes privadas.

A regido que apresentou 0 maior nimero de respondentes foi a Sudeste, com 40,1% do total das
respostas, sendo Minas Gerais 0 estado que apresentou a maior participacdo (42,5%) da regido. A regiao
Sul representou 24,7% da amostra, tendo os trés estados da regido uma participacdo proxima a 8% do
total da amostra. A participagdo dos respondentes da regido Nordeste representou 18,2% da amostra e,
desse total, a Bahia, Pernambuco e o Rio Grande do Norte apresentaram o maior numero de
participantes (3,7% do total da amostra) da regido. Os respondentes da regido Centro-Oeste
representaram 13,2% da amostra. Ja os respondentes da regido Norte representaram 3,8% do total da
amostra. Somente os estados do Acre, Alagoas, Amapéa, Maranh@o e Roraima ndo foram representados.

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos respondentes por tempo de atuagdo como docente do

ensino superior.

Tabela 1.
Caracterizacdo dos respondentes guanto ao tempo de atuacdo na docéncia
Tempo de Atuacdo na Docéncia Quantidade Percentual
De 0 a 3 anos 24 13,2%
De 4 a 6 anos 16 8,8%
De 7 a 25 anos 117 64,3%
De 26 a 35 anos 20 11%
Mais de 35 anos 5 2,7%
Total 187 100%

Fonte: Elaborada pelos autores.

A fase com maior nimero de participantes (64,3%) é aquela entre os 7 e 0s 25 anos de
experiéncia e se caracteriza pela fase da diversificacdo ou questionamento (Aradjo et al. 2015). Dos 24
docentes com tempo de atuacdo menor que trés anos, 3 respondentes ndo tém qualquer experiéncia em

sala de aula.
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Constatou-se ainda que 136 (74,7%) docentes cursaram disciplinas relacionadas a didatica ou a
metodologia de ensino durante sua formacéo e 106 (58,2%) docentes participaram, apos a sua formacao,

de cursos voltados para pedagogia, didatica ou metodologias de ensino.
Andlise da Motivacao Docente
Por meio da estatistica descritiva, foi possivel observar a distribuicdo dos valores dos itens pelos

fatores propostos pela literatura (Bzuneck & Guimarées, 2007). A Tabela 2 revela os escores dos itens

correspondentes a cada estilo motivacional.

Tabela 2.
Estatistica descritiva dos escores correspondentes a cada estilo motivacional
Variaveis N Média Minimo Maximo
Altamente promotor de autonomia (AA) 182 7,58 6,26 8,71
Moderadamente promotor de autonomia (MA) 182 6,52 3,79 8,47
Moderadamente controlador (MC) 182 5,42 2,42 7,46
Altamente controlador (AC) 182 3,25 1,31 5,76

Fonte: Elaborada pelos autores.

Foi possivel observar que ha preferéncia dos docentes pelo uso de estratégias motivacionais de
promogéo de autonomia (M = 7,58), 0 que ocorre em uma propor¢do mais de duas vezes maior que a
opcao por estratégias de controle, cuja média foi de 3,25. Esses resultados estdo em sintonia com o
estudo de Bzuneck e Guimardes (2007), visto que esses autores também identificaram uma inclinacéo
dos professores pelo uso de estratégias motivacionais de promocao de autonomia com média de 6,01,
apresentando o uso de estratégias de controle a média foi de 2,72.

Os dados encontrados mostram uma tendéncia educacional positiva em relagdo aos respondentes
com possiveis reflexos na sua atuacdo em sala de aula, revelando uma propensdo a promover motivacao
autbnoma por meio do apoio a autonomia ou a autodeterminacao (Machado et al., 2012).

A pesquisa verificou também o desempenho de cada participante por meio das médias das oito
respostas, adotando a ponderagdo dos escores médios em cada uma das quatro subescalas. O Grafico 1
apresenta o desempenho dos respondentes.
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88% I m Moderadamente controlador (MC)

Gréfico 1. Desempenho por respondente obtido pela ponderacao dos escores médios em cada uma das subescalas
Fonte: Elaborado pelos autores.

Esses dados confirmam e reforgam as tendéncias observadas na Tabela 1, ou seja, predominam
os estilos motivacionais promotores de autonomia, tendo sido a quase totalidade dos participantes (99%)
classificados nos estilos moderadamente promotor de autonomia (88%) ou altamente promotor de
autonomia (11%). Segundo Machado (2017), a pessoa orientada para o estilo moderadamente promotor
de autonomia procura despertar no outro algum tipo de empatia ou alguma identificagdo com sua
maneira de encarar 0s problemas, com seus valores ou com suas exigéncias.

Ja os docentes orientados para o estilo moderadamente controlador representaram 1% do total
dos respondentes e o estilo altamente controlador ndo apresentou respondentes. E perceptivel, portanto,
a predisposicao ou a orientacdo para a autonomia dos alunos. Professores que tém o estilo motivacional
mais proximo a promog¢do de autonomia buscam identificar e nutrir as necessidades bésicas dos
estudantes, seus interesses e preferéncias, bem como criam oportunidades para que 0S recursos internos
dos alunos guiem seus préprios comportamentos (Machado et al., 2012).

Tendo em vista a relevancia do professor como mediador no processo de ensino, é de extrema
importancia que ele saiba como estimular os alunos no intuito de evitar que o nivel de motivagdo
diminua ao longo do curso. A esse respeito, a pesquisa de Leal, Miranda e Carmo (2013) revela que os
alunos que se encontram na fase inicial do curso de Ciéncias Contéabeis apresentaram um perfil de
motivacdo autodeterminada, ou seja, eles sdo motivados para a realizacdo das atividades académicas,

buscando o beneficio pessoal. Entretanto, foi constatado que o nivel de autonomia motivacional dos
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estudantes diminui ao longo do curso, sendo uma possivel causa a deficiéncia na didatica dos
professores, conforme apontam os autores. Isso significa que é nesse momento que o docente podera
atuar no sentido de contribuir para que os estudantes continuem motivados no decorrer do curso.

Em seguida, o estudo procurou identificar correlagbes entre os resultados do instrumento
Problems in School e as variaveis género, idade, fase do ciclo de vida profissional e nivel de titulacdo
dos docentes.

Inicialmente, foi analisado se os fatores identificados apresentavam distribuicdo normal.
Entretanto, constatou-se que os fatores ndo apresentaram normalidade e, assim, foi necessario realizar o
teste ndo paramétrico Mann-Whitney U para avaliar se existiam diferencas de médias para as variaveis

investigadas. A Tabela 3 apresenta o resultado do teste proposto.

Tabela 3.
Comparacéo entre os escores fatoriais por género, regime de trabalho, titulacio, outras atividades e regido
Testes Género Regime de Trabalho Titulacdo Outras Atividades Regido
Mann-Whitney U 3062,5 3963,5 3641,0 3489,5 3676,5
Wilcoxon W 7718,5 8149,5 7827,0 5904,5 5756,5
z -3,003 -0,498 -1,406 -1,186 -0,293
P-valor 0,003 0,618 0,160 0,236 0,769

Fonte: Elaborada pelos autores.

Pode-se notar, pela Tabela 3, que os estilos motivacionais dos docentes pesquisados ndo guardam
relacdo com regime de trabalho, nem com titulacdo, nem com a realizacdo de outras atividades laborais e
nem mesmo com a regido onde o docente esta inserido. Além disso, os dados revelam que as mulheres
se apresentam significativamente mais promotoras de autonomia que 0s homens (p-valor <0,05). A Tabela

4 revela os postos de média para a variavel género.

Tabela 4.
Teste Mann-Whitney para caracteristica género
Género N Postos de Média Soma de Classificagdes
Ngeral Mulher 86 103,89 8934,50
Homem 96 80,40 7718,50
Total 182

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Por fim, foram realizados testes de correlacdo entre docentes que cursaram disciplinas
relacionadas a didatica ou a metodologia de ensino durante sua formagao e docentes que participaram de
cursos voltados para pedagogia, didatica ou metodologias de ensino apds sua a Gltima formagdo. A
Tabela 5 apresenta os resultados de correlacdo entre as horas cursadas na disciplina de didatica e as
horas de participacdo em cursos voltados para pedagogia, didatica ou metodologias, bem como os
escores obtidos pelos docentes na escala Problems in School.

Tabela 5.
Anélise de correlacdo entre horas cursadas na disciplina de didatica e horas de participagdo em cursos de didatica
Testes Nota Geral Horas Didatica Horas Cursos
Nota Geral Coeficiente 1 0,093 0,163*
P-valor . 0,214 0,028
s Coeficiente 0,093 1 0,384**
Horas Didatica P-valor 0,214 . 0,000
Horas CUrsos Coeficiente 0,163* 0,384** 1
P-valor 0,028 0,000

Obs.: ** Sig < 0,05; * Sig < 0,01.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Observando o resultado da analise de correlagdo, é possivel perceber que existe correlacdo
positiva entre as varidveis horas de participacdo em cursos voltados para pedagogia, didatica ou
metodologias e as horas cursadas em disciplinas de didatica (p-valor = 0,000). Isso significa que os
docentes que tiveram alguma formacdo didatico-pedagdgica durante a poés-graduacdo (74,7% da
amostra) tendem a participar, posteriormente, de cursos voltados para a pedagogia. Nesse sentido, é
possivel inferir que os professores com formacao inicial sdo aqueles que se preocupam também com sua
formacéo continuada para o exercicio da docéncia. Esses achados reforcam ainda mais a necessidade de
que os docentes tenham uma formacdo sistematizada para o exercicio da docéncia.

A Tabela 5 também evidencia que as varidveis nota geral e horas de cursos estdo
significativamente correlacionadas (p-valor = 0, 028), ou seja, os docentes que participaram, apos a sua
formacdo, de cursos voltados para pedagogia, didatica ou metodologias de ensino (58,2%) tendem a

apresentar maiores niveis de promocao de autonomia junto aos estudantes. Assim, verifica-se que, além
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da importancia da formacao continuada, os docentes também podem desenvolver estilos de autuacdo que

promovam maior autonomia discente, contribuindo para sua formacéo e motivagao ao longo do curso.
Em sintese, esses achados corroboram o entendimento de Guimaraes e Boruchovith (2004) ao

afirmarem que o estilo motivacional do professor é uma caracteristica vinculada a personalidade, mas

vulneravel a fatores sociocontextuais (inclusive, género).
Consideracg6es Finais

A motivacdo € essencial para o envolvimento dos alunos com o ensino e o modo de convivio
proporcionado pelo professor tem influéncia na qualidade motivacional desses estudantes. Nesse
sentido, o presente estudo buscou investigar os estilos motivacionais empregados pelos docentes do
curso de Ciéncias Contébeis, utilizando como base o estudo feito por Bzuneck e Guimaraes (2007).

Os resultados evidenciam que os docentes tém, predominantemente, estilo moderadamente
promotor de autonomia. Os docentes que optam por esse estilo motivacional buscam apoiar a
autonomia, incentivando seus alunos a fazerem escolhas e a tomarem decisdes sobre sua educacdo, bem
como a terem interesse pelas metas de aprendizagem (Guimarées, 2003, p. 23).

Os resultados encontrados corroboram os achados de Bzuneck e Guimardes (2007), os quais
revelam a preferéncia dos professores por estratégias de promoc¢do de autonomia, evitando o uso de
formas controladoras de motivagdo. Importante ressaltar que a pesquisa realizada por Leal, Miranda e
Carmo (2013) sobre a motivacdo dos estudantes de Ciéncias Contédbeis, a Luz da Teoria da
Autodeterminag&o, identificou a existéncia de uma motivagdo bem diversificada para a aprendizagem,
mas a maioria apresenta-se intrinsecamente motivada, ou seja, tem interesse no desenvolvimento de
atividades académicas, o que facilita a interacdo com a motivacdo identificada para os docentes no
mesmo Curso.

Ao analisar os estilos motivacionais, considerando-se o género, constata-se que as mulheres se
apresentam significativamente mais promotoras de autonomia que 0s homens. Guimaraes (2003, p. 158)
relaciona essa tendéncia motivacional com os padrées de interacdo social determinados para as mulheres

na cultura ocidental, visto que, para influenciar os alunos a terem uma orientacdo motivacional inclinada

457

Revista BASE - v.18, n.3, julho/setembro 2021



Estilos Motivacionais dos Professores de Ciéncias Contabeis

para 0 modo autbnomo e autodeterminado, é preciso atengdo para as suas necessidades, respeito aos seus
interesses e metas, além do estabelecimento de vinculo afetivo, entre outras formas de interacdo, que séo
mais semelhantes aos estereétipos do género feminino.

As variaveis idade, tempo de atuacdo profissional e o nivel de titulacdo dos docentes nao
indicaram diferenca relevante entre os estilos motivacionais dos docentes pesquisados, tendo sido
também verificado que os docentes que tém maior nimero de cursos de formagdo continuada se
apresentam significativamente mais promotores de autonomia que os demais. Pode-se se inferir que o
melhor preparo para a docéncia proporciona aos professores mais seguranca em sala de aula, o que
reflete na atribuicdo de maior autonomia aos discentes.

O estudo também apontou que os docentes que promovem a autonomia buscam oferecer aos
alunos oportunidades de escolhas, apoiando-os em seus interesses e apresentando feedback significativo
como forma de melhoria de sua pratica pedagogica com o intuito de melhorar o desempenho académico
dos alunos (Guimardes, 2003, p. 23). Os achados do presente estudo evidenciaram ainda a preferéncia
dos docentes por estratégias de promocdo de autonomia, no entanto, pesquisas qualitativas apontam
resultados opostos (Machado et al., 2012), indicando que os docentes tém propensdo a interagir com
seus alunos de forma controladora.

Os resultados evidenciam, além disso, que os professores que tiveram formacdo pedagogica
inicial (cursaram disciplinas de metodologia de ensino durante a pés-graduacao) tendem a realizar mais
cursos de formacdo continuada. Também foi identificada correlagdo entre a quantidade de horas
dedicadas a cursos de formagéo continuada e o fato de haver estilos de motivagdo mais autbnomos.
Esses achados permitem inferir que a formacdo auxilia 0 docente a promover maiores niveis de
autonomia e motivacao em sala de aula.

E possivel verificar, por meio deste estudo, que os docentes pesquisados promovem a autonomia
dos seus alunos, contudo os discentes da area contabil tém alcancado baixos niveis de rendimento
académico nas edices do ENADE e no exame de suficiéncia. Guimardes e Bzuneck (2008, p.111)
afirmam que as motivacdes divergem e provocam manifestagdes diversas em cada aluno, sendo “um
fendmeno complexo, multideterminado, que pode apenas ser inferido mediante a observacdo do

comportamento, seja em situagdes reais de desempenho ou de autorrelato”.
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Nesse sentido, é possivel observar que cada individuo enfrenta, em varios aspectos, influéncias
sociocontextuais que afetam o desempenho académico. Para Leal, Miranda e Carmo (2013), o estudante,
no meio académico, pode ter seu comportamento regulado por diferentes variaveis, como influéncias
sociais, pressbes internas e frequéncias. Portanto, sugere-se, para estudos posteriores, investigar
possiveis causas do baixo desempenho académico dos discentes.

Ressalta-se que os resultados encontrados no presente estudo contribuem para o aprimoramento
da educacdo contabil, haja vista a evidenciagdo dos estilos motivacionais dos docentes que poderdo
influenciar no desempenho e motivacdo dos discentes, 0 que podera proporcionar o despertar dos alunos
para novos conhecimentos e oportunidades e, assim, possivelmente, influenciar no meio empresarial,
haja vista que serdo entregues ao ambiente organizacional bons profissionais dispostos e motivados a
novos desafios.

Destaca-se como limitacdo do presente estudo a abordagem quantitativa aplicada ao analisar
situacOes hipotéticas por meio de problematicas estabelecidas em questionario, dado que os resultados
advieram de percepgdes apontadas pelos proprios respondentes acerca de si, podendo as respostas nao
refletirem a realidade. Assim, embora relevantes, os resultados ndo podem ser generalizados. Sugere-se,
para futuros estudos, uma ampliacdo da amostra com professores de outras areas, bem como a aplicacao

de uma abordagem qualitativa com observacao em sala de aula e entrevistas com docentes e discentes.
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