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RESUMEN - Partiendo del reconocimiento de la fundamental influencia
de la arquitectura industrial sobre el urbanismo moderno, procedemos
al estudio de dos lineas evolutivas o derivas que parten de sendos edi-
ficios industriales de Albert Kahn para la Ford Motor Company. Estas
dos lineas evolutivas comprenden una serie cruzada de apropiaciones
e influencias entre dos campos arquitectonicos: la arquitectura de los
complejos industriales y la arquitectura de los campus universitarios.
Estas transferencias entre los dos campos llevaran a la consolidacion del
nuevo tipo de campus tecnologico que servira de base para la creacion
del complejo industrial de alta tecnologia del siglo XXI. Estos caminos
evolutivos se desgranan por medio de cuatro arquitectos: Albert Kahn,
Eero Saarinen, Mies y Hilberseimer, cuya obra se relaciona y fertiliza
mutuamente por una serie de influencias y transferencias cruzadas. A su
vez, las dos lineas confluyen en las propuestas urbanas para la ciudad de
Detroit de Hilberseimer-Mies y, vehiculizadas por la presencia de Kahn
en la URSS, en las propuestas de los desurbanistas soviéticos. Ambos
campos integran utopicamente los planteamientos industriales no sélo
con los usos educativos sino también con el resto de usos de la ciudad.

Palabras clave: Albert Kahn, Mies van der Rohe, Eero Saarinen, Hil-
berseimer, desurbanizacion, campus tecnologico, arquitectura industrial.

ABSTRACT - Based on the recognition of the fundamental influence
of industrial architecture on modern urbanism, we proceed to study
two evolutionary storylines that are based on two separate industrial
buildings designed by Albert Kahn for the Ford Motor Company. These
two storylines include cross-appropriations and influences between
two architectural fields: industrial complexes and university campuses.
These transfers between the two fields will lead modern urbanism to the
consolidation of the new type of “technology campus” as a basis for the
creation of the high-tech industrial complex of the 21* century. These
evolutionary paths are analyzed through the study of the works of four
architects: Albert Kahn, Eero Saarinen, Mies and Hilberseimer, whose
work is related and mutually fertilized by a number of influences and
cross-transfers. In turn, the two lines converge in Hilberseimer-Mies’
urban proposals for the city of Detroit and, mediated by the presence of
Kahn in the USSR, in Soviet de-urbanists’ proposals. Both approaches
mixed, in a utopian way, industrial planning not only with educational
uses, but also with the rest of the city.

Keywords: Albert Kahn, Mies van der Rohe, Eero Saarinen, Hilber-
seimer, de-urbanization, technology campus, industrial architecture.

Contextualizacion introductoria

Alo largo de esta investigacion intentamos explo-
rar, de un modo genealdgico, la formacion de una parte
del urbanismo moderno. Entre todas las posibles lineas
genéticas de ese nuevo urbanismo de los afios 20 y 30 del
siglo XX que se desgranan en las historias del urbanismo,
hay una que habitualmente no aparece o lo hace de manera

minusvalorada: la linea que lo une con la arquitectura
industrial de finales del XIX y la primera década del XX.
Es indudable que las propuestas urbanas radicales, como
las de Le Corbusier, Miliutin, Sabsovich, Leonidov o
Hilberseimer, tienen deudas con otras concepciones urba-
nisticas como la ciudad lineal de Arturo Soria o Chambles,
las teorias y realizaciones del movimiento de la Ciudad
Jardin (en todas sus variantes nacionales) o los proyectos
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urbanos de Eugéne Hénard y Garnier. Pero incluso en estas
dos ultimas referencias se filtra ya la profunda influencia
que la arquitectura industrial produjo sobre el urbanismo
moderno. Esta influencia no soélo se circunscribe al ambito
de lo conceptual y a la metodologia proyectual, sino que
creemos que llega a tomar un cariz de influencia formal.

La influencia conceptual se hace evidente al anali-
zar la profunda conmocion que suftio la sociedad moderna
en sus bases mas fundamentales por el advenimiento de
la técnica y la industria como nuevo espiritu de la época.
Las formas de integracion de esta nueva fuerza en la
sociedad humana, y especificamente en el urbanismo y
la arquitectura, son la principal preocupacién de autores
como Reyner Banham, Sigfried Giedion, Patrick Geddes
o Lewis Mumford y de arquitectos como Le Corbusier o
Mies. Esta influencia conceptual viene encabezada por
las nuevas teorias en organizacion industrial: el tayloris-
mo y el fordismo. Hay pocos arquitectos de la primera
generacion moderna que en esa época no se definieran
explicitamente como fordistas o citaran extensamente a
Ford en sus escritos. Las consecuencias de esta influencia
en la sociedad moderna (incluyendo la arquitectura) es-
tan bien documentadas y no vamos a incidir en ellas. Su
influencia sobre el urbanismo es un campo, en cambio,
relativamente inexplorado, pero en cuyas manifestaciones
se puede encontrar sin mucho esfuerzo el gen fordista.
Ejemplos de esta genética relacionada con las teorias de
Ford son la mecanizacion de la vida humana, la nueva y
estricta separacion de los usos en la ciudad, la importancia
de la organizacion diferenciada de los flujos de circula-
cion rodada y peatonal, el caracter “upside-down” de la
planificacion, las formas de asentamiento de la ciudad
en el territorio, seriacidon y repeticion de los componen-
tes urbanos y la prefabricacion y estandarizacion de los
elementos intercambiables que los forman y, por ultimo,
la forma de la propia ciudad.

Debido a esta pregnancia de la técnica y la indus-
tria, el método del proyecto urbano sufre también una
serie de modificaciones y llega a identificarse mas con
el proyecto de un objeto técnico que con un proyecto
arquitectonico. La ciudad se considera como un enorme
mecanismo que, con enorme confianza en el pensamien-
to tecno-cientifico, puede ser planificado basandose en
unas premisas puramente técnicas, capaces de predecir
y controlar con precision su evolucion futura, su creci-

miento y su funcionamiento. Veremos como se produce
la exportacion de este modelo maquinal, de un procedi-
miento proyectual basado en la optimizacion, con unos
planteamientos puramente técnicos e intrinsecos, basa-
dos fundamentalmente en el transporte de materiales y
personas, la capacidad de modificacion y crecimiento y
la creacion de un medio tecno-geografico asociado a un
ambito tan complejo y cargado culturalmente como el del
urbanismo, que demanda lo contrario: la satisfaccion razo-
nable y equilibrada de un numero enorme de parametros
de forma simultanea. Esta situacion lleva al planeamiento
de utopias urbanas en el ambito ruso y norteamericano
de principios de siglo, pero a su vez genera unas nuevas
vias evolutivas mas restringidas, que hibriddndose con
los planteamientos mas culturalmente dirigidos de los
campus universitarios llegan a nuevos terrenos fecundos.
Lo que fracasa en la ciudad triunfa en el nuevo concepto
de campus tecnoldgico.

Asi, el objeto del articulo, la genealogia de las for-
mas, se rastrea encontrando sus supervivencias, latencias,
continuidades, mutaciones, extinciones y regeneraciones
a lo largo de dos lineas evolutivas o derivas, que hemos
denominado campus disperso y campus compacto y que
nacen de sendos edificios realizados por Albert Kahn para
Ford en los alrededores de Detroit. La palabra “campus”
utilizada para describir a estas dos lineas genealdgicas
reviste un caracter metaforico cuya pertinencia pasamos
a explicar. El término campus, si bien tiene un innegable
origen universitario, ya ha sido utilizado por autores como
J. M. Montaner como descripcion de una categoria de
ambito mucho mayor y que se identifica como uno de los
principales “sistemas arquitectonicos” usados de forma
reiterada en el proyecto moderno?. Por otra parte, el uso
de un término unificador se hace necesario, y es innegable
la utilidad de éste para describir el caso de estudio, que
consiste en un constante entrecruzamiento entre conceptos
y formas provenientes del campo industrial y del campo
universitario y que derivara en los actuales hibridos: los
campus tecnologicos.

Industria o escuela. Las fabricas
de Kahn para Ford

Vilem Flusser (2002) describié en su ensayo
titulado “La fabrica” la dicotomia existente entre in-

2 Montaner, después de glosar la crisis del objeto y la nueva importancia adquirida por el espacio entre objetos y las relaciones establecidas entre
éstos, pasa a describir los nuevos sistemas arquitectonicos que cree preeminentes en la arquitectura contemporanea. Dentro de la categoria de los
“sistemas racionales”, el autor incluye el concepto de “campus” cuyas caracteristicas son: la desaparicion de los nexos materiales entre pieza, la
importancia proyectual otorgada a estos espacios intermedios y a la “proporcionalidad y equilibrio” entre objetos. También reconoce el sistema
compositivo urbano en forma de campus como una nueva forma alternativa a la de la ciudad tradicional densa. Nuestra utilizacion de la palabra
en el término “campus compacto” responde también a estas caracteristicas, pues en ellos la carga proyectual se centra en el espacio entre pieza,
espacios de relacion y circulacion, y las piezas son independientes entre si, aunque envueltas dentro de un cerramiento global que les hace aparecer
al exterior como organismos individuales y compactos. Creemos que es caracteristico de los campus la disposicion de un espacio intermedio fluido
que entre en contacto con el exterior del propio campus, no pudiendo tener un caracter de espacio tinico central ni estar encerrado por los distintos

edificios de forma perimetral.
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dustria y escuela desde lo que ¢l denomina la segunda
revolucion industrial®>. Segin explica Flusser (2002,
p. 58), “la fabrica es lo opuesto a la escuela: la “escuela”
es el lugar de la contemplacion, del ocio (otium, scholé),
y la “fabrica”, el lugar de la pérdida de la contemplacion
(negotium, ascholia)”. Asi, esta etimologia de la palabra
“escuela” nos remite a un lugar basado en el ocio, es de-
cir, la parte de tiempo libre de trabajo manual necesario
para que se realice un aprendizaje. La fabrica fordista
es en cambio su pura negacion; en ella el aprendizaje
no existe, y el antiguo trabajo especializado basado
en conocimientos practicos transmitidos de maestro a
aprendiz desaparece a favor de una actividad mecénica
basada en la extrema division del trabajo en operaciones
simples, realizadas por operarios que desconocen el res-
to del proceso productivo. Desaparece asi todo trabajo
intelectual y el hombre como ser pensante, pasando a
ser un autdémata con destreza manual que es ya parte
auxiliar de la maquina.

En 1909, el éxito comercial del modelo Unico de
la compaiia, el Ford T, llevé a Henry Ford a plantearse
la edificacion de una nueva fabrica. La planta se situaria
en Highland Park, una zona suburbana de Detroit. Ford
imaginaba un tipo de fabrica diferente a las habituales, que
en busca de mayor iluminacién habian adoptado forma
de pastilla alargada, de T, E o H. El industrial fue tajante
en los requerimientos a su arquitecto, Albert Kahn: “Lo
quiero todo bajo un solo techo. Si puedes disefiarlo como
yo quiero, dilo y hazlo” (Lewis, 1980, p. 17).

El nuevo complejo Ford constaba de nueve edi-
ficios*, formando un todo compacto sin espacios libres
intermedios, lo que permitia una mejor conexion entre las
partes. El edificio fue ampliado en 1914 con una nueva
fase, de funcionamiento independiente, pero conectada
con la anterior por medio de dos puentes cerrados que
cruzaban la calle interior John R. Street. La fachada
exterior de la nueva fabrica, denominada Highland Park
New Shop, tenia una total continuidad formal con la de
la fabrica original, formando con ella un conjunto tinico
y compacto.

Esta fabrica compacta y que eliminaba los recorri-
dos exteriores por diversos medios (puentes y pasarelas
cerradas, agrupacion y yuxtaposicion de volimenes) su-
pone el germen de la linea genealdgica que denominamos
“campus compacto”.

Pero la obsolescencia de la fabrica de Highland
Park, causada por su exceso de automatismo y su inca-
pacidad para crecer, derivo en la construccion del nuevo

conjunto industrial de River Rouge. La nueva fabrica de
Ford se construy6 en un emplazamiento de 1.000 acres
en la pequefia ciudad de Dearborn. Los terrenos estaban
situados frente al rio Rouge, conectado con el rio Detroit
que a su vez comunica los lagos Eire y St. Clair. Con la
construccidn del complejo en el medio rural, Ford reno-
vaba ideales estéticos del siglo XIX sobre la factoria en
el campo.

En Highland Park era ya imposible el crecimiento
al estar rodeado de desarrollos urbanos, y The Rouge so-
lucionaba varios problemas; era lo suficientemente grande
para permitir la expansion, la conexion directa fluvial
con los grandes lagos reduciria costes de expedicion y
llegada de productos y materiales, y el rio suministraba
el agua necesaria para los nuevos procesos industriales.
La preocupacién principal seguia siendo el movimiento
de materiales, y los nuevos edificios serian la sede de
continuas innovaciones técnicas. El flujo continuaba
siendo la clave del sistema de produccion de Ford, pero
la escala cambiaba; pasé a ser referido solo a la fabrica
para extenderse a toda la superficie del complejo e incluso
de caracter global, con la nueva produccion de materias
primas en la compania.

Las obras empezaron en 1917. En River Rouge,
la planta entera funcionaba como una maquina integrada.
Cuando acabd de construirse se asemejaba mas a una
ciudad industrial que a una fabrica, cubriendo un area
tan grande que contenia en los aflos 50 mas de 30 millas
de carreteras interiores (48,28 km) y mas de 100 millas
de via ferroviaria (160,13 km) para transportar materia-
les entre los casi 100 edificios, productores de todos los
componentes del Ford T.

La distribucidon en planta del nuevo complejo
era muy diferente a las anteriores fabricas de Ford. En
Highland Park, los edificios se agrupaban densamente
para ahorrar en el transporte de materiales, pero creaba
un problema que era dificil de resolver con la innovacion
tecnologica, la necesidad de expansion. Con los edificios
tan cercanos, cada departamento debia ser cuidadosa-
mente planificado, y, con cada expansion, cada vez mas
departamentos debian ser reorganizados y coordinados.
En The Rouge, la expansion era la cuestion primordial
para planificar la distribucion del conjunto. Era necesa-
rio asegurar el potencial y la viabilidad econdémica de
futuros crecimientos.

La construccion de naves de una planta se convirtio
en la politica de la compaiiia, por su mayor eficiencia y la
eliminacion del transporte vertical de materiales gracias

3 La segunda revolucién industrial supone el paso del uso de herramientas al de maquinas. La historia de la evolucion humana se podria estudiar,
seguin Flusser, como una historia de la fabricacion de cosas que se dividiria en los siguientes periodos definidos por los distintos modos de produccion:

manos, herramientas, maquinas y aparatos (Flusser, 2002, p. 53).

4 Edificio principal a Woodward Avenue (de 4 plantas), edificio administrativo, edificio de generadores (5 p), sala de maquinas, garaje de almacenamiento
de coches, edificio a Manchester Avenue (4 p), otro igual cerrando el interior de la parcela, planta de produccion de gas y refrigeracion y fundicion

de acero.
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a los enormes avances en los medios horizontales de
transporte, que se convirtieron en mas eficaces y eco-
némicos que los verticales usados en Highland Park. La
planta difusa era posible por esta mejora del transporte
horizontal. En River Rouge, Kahn define una cartografia,
un mapa en el que establece unas reglas y un sistema de
orden general. Dentro de esta nueva geografia se utiliza
la naturaleza transformandola en un medio asociado para
poder funcionar; se ensancha y profundiza el brazo del
rio junto al que se sitia para permitir el paso de barcos
de mayor calado.

Los lugares de implantaciéon no son nunca matiza-
dos o valorados en tanto que lugar o paisaje, sino en tanto
su potencial de utilizacion e instrumentalizacion. En este
sentido, The Rouge es una actuacion infraestructural mas
que arquitectonica; es lo que algunos autores como Lindy
Biggs (1996, p. 53) denominan la maquina total fordista.
En The Rouge, la maquina alcanza la dimension de una
ciudad y pasa a ser una operacion de infraestructura re-
gional. La nueva distribucion de los distintos procesos en
los distintos edificios dentro de la organizacion general de

D1

D2

Figura 1. El campus disperso 1. Arriba, planta de la fa-
brica Ford de River Rouge, de Albert Kahn, 1917. Abajo,
planta del Centro para General Motors de Eero Saarinen,
1948-56.

Figure 1. The scattered campus 1. Top, River Rouge
Ford Plant, Albert Kahn, 1917. Bottom, General Motors
industrial Center. Eero Saarinen, 1948-56.

tipo “campus disperso” permitiria a Ford el crecimiento
virtualmente ilimitado de cada elemento conectado a una
red elevada global de transporte de material denominada
The Highline.

Estas dos fabricas seminales, en las que se desa-
rrollaban una serie de procesos que suponian la antitesis
de la actividad académica, van a producir una serie de
hibridaciones morfologicas y programaticas mutuas con
los tipos mas candnicos de los campus universitarios, hasta
alcanzar una nueva sintesis de alcance urbano e interna-
cional. Esta nueva sintesis recorrera dos vias evolutivas
independientes que hemos llamado: “campus compacto”
y “campus disperso”.

Contaminaciones iniciales. Los campus del
MITyellIT

La configuracién compacta de Highland Park
correspondia a una tendencia general de los edificios
industriales de su época y produce ya una primera contami-
nacion en el mundo del campus universitario ejemplificada
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Figura 2. El campus disperso 2. Evolucion de las propuestas
para el Campus del IIT de Mies y Hilberseimer. De arriba aba-
jo, propuesta inicial (1939), intermedia (1940) y final (1942).
Figure 2. The scattered campus 2. Development of pro-
posals for the IIT Campus by Hilberseimer and Mies.
From top to bottom, initial (1939), intermediate (1940)
and final proposal (1942).
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en el proyecto del nuevo campus del MIT, disefiado por el
ingeniero industrial John Freeman® en 1913.

El proyecto presentaba un conjunto en el que todas
las diferentes piezas funcionales y los distintos programas
y carreras universitarias se amalgamaban en un solo edi-
ficio, “concebido desde el interior hacia el exterior”. El
objetivo era conseguir en palabras del ingeniero: eficiencia
en los recorridos, abundante flujo de luz y ventilacion
en todos los espacios y la potenciacion de los contactos
personales y la vida social entre todos los usuarios y traba-
jadores de la universidad. Es el primer eslabon evolutivo
dentro de la linea genética del campus compacto.

En la linea evolutiva del campus disperso, se va
a producir a su vez una contaminacion de gran interés y
relevancia para el desarrollo de la arquitectura moderna
en Estados Unidos. Nos referimos al proyecto del campus
de Instituto Tecnoldgico de Illinois de Mies van der Rohe
y Ludwig Hilberseimer. Si tenemos en cuenta dos de las

versiones existentes para la ordenacion del campus del
IIT, que estan documentadas en dos planos de los aflos
1938-39 y de 1942, respectivamente, se puede observar
un notable cambio de orientacion del proyecto.

En la primera, el campus se presenta como un agre-
gado de edificios de muy diferente caracter, compuestos a
su vez por diferentes partes que, o bien se yuxtaponen, o
bien se articulan por medio de piezas conectoras. En estas
piezas, la estructura no esta explicitada, y su configura-
cion se singulariza por la emergencia de volumenes que
expresan al exterior los usos de los espacios interiores,
apareciendo en cubierta claramente las cajas de los audi-
torios y salas de conferencias; se diferencian volimenes
de cafeterias, accesos y conexiones. Cada edificio tiene
su propio modulo estructural, adaptado al programa y las
necesidades espaciales que se asocian a €l.

En la version final del proyecto en cambio, la mor-
fologia de los edificios se vuelve mas uniforme; son todos
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Figura 3. Campus del MIT, del ingeniero industrial John Freeman en 1913.

Figure 3. MIT Campus, John Freeman, 1913.
Fuente: MIT Libraries (s.d.).

’ La documentacion referente a este proyecto se puede consultar en: John Ripley Freeman’s Study No. 7 for New Buildings for the Massachusetts
Institute of Technology, Cambridge, Massachusetts. John Ripley Freeman Papers, MC 51, box 14N-118. Massachusetts Institute of Technology,

Institute Archives and Special Collections, Cambridge, Massachusetts.
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paralelepipedos puros (excepto el gimnasio y piscina, que
presenta alguna irregularidad). En ellos el uso interno
viene explicitado casi exclusivamente por las dimensiones
de la crujia estructural, y la aparicion de patios, por ne-
cesidades de organizacion interna o iluminacion. Ademas
se puede apreciar una caracteristica que no aparecia en la
anterior version: la modulacion estructural es comun a
todos los edificios del campus y supone el establecimiento
de un sistema de orden abstracto para todo el conjunto.
Es una caracteristica que liga el proyecto a los conjuntos
de caracter mas compacto, que necesariamente deben
establecer una modulacion comun a todas sus partes, pero
que, en cambio, creemos se encuadra mas directamente
en la linea evolutiva del campus disperso.

El cambio de planteamiento en el campus del IIT
ha sido explicado por algunos autores como Grant Hil-
debrand (1974) por la profunda impresion que causo en
Mies el conocimiento de la obra industrial de Kahn por
medio de la monografia de 1939 de George Nelson. Prue-
bas de esta influencia sobre Mies son las declaraciones

Figura 4. Comparativa version inicial y final. Campus
IIT de Mies van der Rohe.
Figure 4. Comparison. IIT Campus by Mies van der Rohe,

initial and final versions.
Fuente: Lambert (2001).

del por entonces alumno suyo, Myron Goldfinger (Jordy,
1972, p. 223), que lo recuerda enfrascado en el estudio
de este libro, y la utilizacion que hace de fotografias de

Figura 5. Mies van der Rohe. Fotomontaje sobre foto de
edificio de Albert Kahn. Concert Hall, 1942.

Figure 5. Mies van der Rohe. Concert Hall, 1942. Photo-
montage using a photograph of Kahn’s building.

Fuente: Carter (1999).

jan of “The Typical Factory.”

\

Figura 6. Albert Kahn Inc. Fabrica para George N. Pierce
Arrow. 1906.
Figure 6. Albert Kahn Inc. George N. Pierce Arrow Plant.

1906.
Fuente: Hildebrand (1974).
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Figura 7. Mies van der Rohe. Campus del IIT, Chicago,
1947.

Figure 7. Mies van der Rohe. IIT Campus, Chicago, 1947.
Fuente: Lambert (2001).

la nave de ensamblaje de bombarderos Glenn Martin de
Baltimore (1937-39), presente en esta publicacion, para
los famosos fotomontajes de su proyecto para una sala de
conciertos de 1942.

La caracteristica principal de la propuesta final
de Mies para el IIT es, pues, la creacion de una matriz
modular para toda la extension del conjunto, incluyendo
las areas libres, y podria provenir no ya de River Rouge,
donde esta caracteristica no es tan evidente, sino de un
conjunto mas antiguo proyectado por Kahn: la George N.
Pierce Arrow Plant de Buffalo (1906).

Con un esquema intermedio entre el campus dis-
perso y el compacto, la fabrica de Buffalo presenta en
su planta una significativa y estricta unidad modular (el
modulo era de 20°6”°x25°, es decir, 6.25x7.62 metros)
extendida a todos los elementos del conjunto incluyendo,
aunque de manera menos explicita que en la propuesta
final del IIT, los espacios no construidos (la modulacion
de estos espacios negativos se puede apreciar en la linea
de acotacion modular que une la nave de ensamblaje con
el edificio exento para pruebas de los motores). La planta,
publicada en un catalogo de la Trussed Concrete Steel
Company de Kahn, venia catalogada como “fabrica mo-
delo” y estaba considerada un prototipo, un manifiesto de
las ideas de Albert Kahn sobre arquitectura industrial. En
ella todo el trabajo de ensamblaje era horizontal y supone
la primera utilizacion en la industria automovilistica de
naves de una sola planta iluminadas cenitalmente y con
estructuras de gran luz. Aunque es anterior a la creacion
de la cadena de montaje fordista, parece la configuracion
ideal para alojarla. Es precursora tanto de River Rouge

¢ Segun declaracion recogida en Spaeth (1986).
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Figura 8. Land Ordinance de 1785. Arriba, Influencia
sobre los limites de propiedad. Abajo derecha, Influencia
sobre los limites entre condados. Abajo izquierda, Con-
figuracion de una Township.

Figure 8. 1785 Land Ordinance. Top, Influence on
property boundaries. Bottom right, Influence on county
boundaries. Bottom left, Township plan.

Fuente: Ancestry.com (s.d.).

como de Highland Park, con su nave central de una planta
con cubierta acristalada en diente de sierra. Supone el
antecesor comun de nuestras dos lineas evolutivas, y
tanto para la arquitectura del propio Kahn como para la
del Mies americano.

El modulo de Mies en la propuesta final del IIT
era en realidad un modulo volumétrico de 7.20x7.20x3.60
metros (realmente habia una excepcion en la modulacion,
el mddulo del edificio de biblioteca y administraciéon era
mayor, de 19.20x7.20x9.00 metros). Para Mies, el unico
campus americano que merecia tal nombre era el de la
Universidad de Virginia®, totalmente unitario debido a
haber sido realizado integramente por el mismo arqui-
tecto, el presidente Thomas Jefferson. La combinacion
entre esta voluntad de orden organico, basada en el uso
de la estructura, extraida de la arquitectura industrial de
Kahn, y la unidad de planeamiento herencia de Jefferson,
se conjuga en el campus del IIT, que producira, como
veremos, una importante descendencia dentro de la obra
de Eero Saarinen.

Pero esta métrica espacial del proyecto del IIT de
Mies y Hilberseimer deriva también de una condicién
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puramente americana, el establecimiento en 1785 de la
“Land Ordinance” precisamente por el presidente Thomas
Jefferson. Esta ordenanza se basaba en el uso de un sistema
de coordenadas homogéneo para todos los territorios de
la entonces Confederacion de Estados. Por medio de este
sistema de coordenadas, subordinado a los paralelos y
meridianos de Mercator, se dividia todo el territorio, tanto
urbano como rural, con una malla de 1x1 millas orientada
de norte a sur. Esa operacion artificializaba el territorio y
establecia las divisiones tanto de propiedad como admi-
nistrativas: la unidad era la township, de 36 unidades de
1 milla cuadrada, y de ella derivaban las divisiones entre
municipios, condados e incluso estados. La aplicacion de
esta ordenanza fue especialmente efectiva en los territorios
del Noroeste, anexionados a launion en 1787 y en los que
se encontraran las futuras ciudades de Detroit y Chicago.

Mies y Hilberseimer respetaron la trama de calles
existente en Chicago y adaptaron a ella su modulacion
del campus. Posteriormente intentaron el “borrado” de
estas calles para conseguir una isla peatonal, un campus
de edificios en un parque, tal como exigian las teorias
desurbanistas de Hilberseimer y su aplicacion en sus
“unidades de asentamiento”. En este respeto a la trama
existente, se puede apreciar la pertenencia del proyecto del
IIT a un planeamiento de orden mayor, el plan regional de
Hilberseimer para la desurbanizacion de las ciudades nor-
teamericanas que veremos con mas detalle en la pentiltima
deriva urbana de la linea evolutiva del campus disperso.

La deriva desde Highland Park
al centro IBM de Rochester

La deriva evolutiva iniciada en la fabrica de Hi-
ghland Park, que se basa en el uso de una estructura de
campus de tipo compacto, tiene vigorosas ramificaciones
en dos ambitos territoriales diferentes: Europa y los Esta-
dos Unidos de América.

Las ramificaciones europeas son muy numero-
sas debido a la importancia que tuvo esta fabrica como
ejemplo para numerosas organizaciones industriales de
la época. No sdélo el fordismo se exportaba a Europa,
sino que con ¢l también se exportaba la fabrica que lo
contenia. Esta exportacion directa de Highland Park fue
el fruto de una incesante peregrinacion de industriales
europeos acompanados de sus ingenieros. Por Highland
Park pasaron todos los propietarios de las empresas de
la industria automovilistica europea como Fiat, Renault
o Citroén o industriales de otros campos como Tomas
Bata o Kees van der Leeuw (duefio de la compafiia van
Nelle, que visit6 la Ford Motor Co. en 1911 y 1926). Por

otra parte, el trabajo de ingenieros y arquitectos europeos
en las empresas de los hermanos Kahn también produjo
la exportacion de los modos de hacer de la compaiiia
al exterior. Es paradigmatico en este campo el caso del
ingeniero britanico Owen Jones que trabajo en la Trussed
Concrete Company de los hermanos Kahn desde el afio
1912 a 1916, lo que derivo en una notable influencia en
su obra europea posterior.

Asi, podemos citar una serie de edificios que son
herederos directos de la fabrica de Highland Park y conti-
nuadores al otro lado del Atlantico de la linea del “campus
compacto”. Entre estos edificios destacariamos la Fabrica
Van Nelle en Rotterdam de 1928 (Brinkman, Van der Vlugt
con la colaboracion de Mart Stam) con sus similitudes e
influencia reconocida con la fabrica americana’, la fabrica
Fiat en el Lingotto de Turin construida entre los afios 1916
y 1923, obra del ingeniero Giacomo Matté Trucco, que
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Figura 9. Comparativa. Arriba izquierda, Highland Park
de Kahn 1909-14 (Hildebrand, 1974). Abajo derecha, la
Lingotto-Fiat de Matte Trucco de 1916-23, del Archivio
Storico Fiat. Arriba derecha, Van Nelle de Brinkman y
Van der Vlugt, 1928, (The Charnel-House, 2014). Abajo
derecha, Gramophone Company Building de Owen Wi-
lliams, 1913.

Figure 9. Comparison. Top left, Highland Park. Kahn,
1909-14. Bottom right, Lingotto-Fiat by Matte Trucco
of 1916-23. Top right, Van Nelle factory. Brinkman and
Van der Vlugt, 1928. Bottom left, Gramophone Company
Building. Owen Williams, 1913.

Fuente: Yeomans (2001).

7 Esta influencia reconocida por el promotor y los arquitectos deriva en unas caracteristicas similares como la estructura de hormigén, proporcion
fondo-longitud, liberacion de fachada para muro de vidrio con sistema de limpieza de patente americana (En los railes existentes aparece el lugar de
fabricacion: Cleveland, Ohio. De Jonge 2002, p. 44-59); situacion exterior de los ntcleos de servicio, proceso productivo organizado por gravedad

y uso de la cadena de montaje mecanizada.
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resulta una réplica invertida, en su proceso productivo, de
la fabrica de Ford, o el edificio de envasado de productos
humedos para la empresa farmacéutica Boots en Beeston,
de 1930-32, del ingeniero Owen Williams.

La fabrica de Boots (que acababa de pasar a ma-
nos de una empresa americana) se basa en un proceso
por gravedad. Las materias primas se elevaban hasta
la ultima planta y se deslizaban hasta la baja, donde
se empaquetaban en un proceso lineal mecanizado a
lo largo de la planta. El parecido con los procesos de
Highland Park New Shop es total, y los patios interio-
res cubiertos de 5 alturas que lo hacian posible remiten
claramente al de la fabrica de Detroit®. Este atrio interior

Figura 10. Owen Williams. Edificio de envasado de
productos himedos para Boots en Beeston, 1930-32.
Imagen y planta.

Figure 10. Owen Williams. Boots factory in Beeston,
1930-32. Wet products packaging building for Boots.
Beeston, 1930-32.

Fuente: Yeomans (2001).

cubierto de varias plantas es casi un invariante en este
tipo de organizaciones compactas: aparece en Highland
Park New shop, en la fabrica Boots; en la Lingotto esta
descubierto y en otros edificios como los laboratorios
Bell de Saarinen aparece, pero sin tener ya justificacion
dentro del proceso productivo.

Donde la influencia de las fabricas de Kahn se
hace mas patente es en el centro de IBM en Rochester,
de Eero Saarinen, construido entre 1956 y 1958. Supone
una vuelta a la compacidad después del disperso centro
para General Motors de Detroit y una nueva hibridacion
programatica entre industria y educacion. El centro de
Rochester incluia tres partes diferenciadas: por un lado,
aulas, oficinas y laboratorios de ingenieria; por otro, naves
de produccion limpia de elementos informaticos; como
nexo entre estas partes se situaban los servicios comunes:

i H
HHHHH
Ny, ey
o pa———

Figura 11. Comparativa de espacios. Atrios de varias
alturas. Izquierda, fabrica Ford Highland Park new shop,
de Albert Kahn, 1914 (Hildebrand, 1974). Derecha arriba,
laboratorios Bell de Saarinen, 1957-62 (Merkel, 2005).
Centro, Lingotto-Fiat de Matte Trucco de 1916-23. (The
Charnel-House, 2014). Abajo, Boots en Beeston de Owen
William, 1930-32.

Figure 11. Spatial comparison. Courts with various
heights. Left, Ford Highland Park factory’s new shop.
Albert Kahn, 1914. Right, Bell Laboratories. Saarinen,
1957-62. Center, Matte Trucco’s Lingotto-Fiat, 1916-
23. Bottom, Owen Williams, Boots factory in Beeston,
1930-32.

Fuente: Yeomans (2001).

8 La obra inglesa de Owen Williams incluye ademas un temprano ejemplo de fabrica de tipo americano muy similar en su fachada a Highland Park:
es el Gramophone Company Building, en Hayes, Middlesex, de 1913, que el ingeniero britanico realizé mientras trabajaba para la filial inglesa de

la Trussed Concrete Company.
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Figura 12. Estructura. Centro para IBM en Rochester de
Eero Saarinen, 1956-58.

Figure 12. Structure. IBM Center in Rochester. Eero
Saarinen, 1956-58.

Fuente: Merkel (2005).

Figura 13. Modulacion de fachada. Centro para IBM en
Rochester de Eero Saarinen, 1956-58.

Figure 13. Facade modulation. IBM Center in Rochester.
Eero Saarinen, 1956-58.

Fuente: Merkel (2005).

cantina, vestibulo y recepcion. Un reducido médulo de
4 pies (1.22 metros), probablemente proveniente de las
dimensiones de fabricacion maxima de los paneles de
fachada, organizaba los espacios y todos los elementos
constructivos, incluyendo la propia piel exterior, tanto en
longitud como en altura. Se utiliza en los espacios interio-
res una proporcion de 4:6 que los clientes y el arquitecto
consideraron 6ptima para el programa desarrollado mixto
de administracion y produccion.

Figura 14. Vista aérea. Centro para IBM en Rochester de
Eero Saarinen, 1956-58.

Figure 14. Aereal view. IBM Center in Rochester. Eero
Saarinen, 1956-58.

Fuente: Merkel (2005).

Figura 15. Centro para IBM en Rochester de Eero Saa-
rinen, 1956-58.

Figure 15. IBM Center in Rochester. Eero Saarinen,
1956-58.

Fuente: Merkel (2005).

Esta uniformidad modular volumétrica, que es
herencia del edificio de la General Motors, y por tanto
deriva como veremos de los planteamientos de Kahn
primero (Pierce Arrow) y de Mies con posterioridad (IIT),
permite la posible ampliacion del edificio siguiendo el
mismo sistema de orden.

Las distintas piezas se disponen aproximadamente
en damero deslizando sobre unos ejes asociados a las
fachadas en los que se encuentran las circulaciones. Todo
el conjunto es de similar altura a pesar de que las piezas
de oficinas tienen dos plantas y las de produccion sélo
una. La expresion de la modulacion exterior en la facha-
da producia la imagen del edificio. Como en la General
Motors, Saarinen utiliza perfiles verticales “miesianos”,
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Figura 16. Centro para General Motors de Eero Saarinen,
1948-56.

Figura 16. General Motors Center, Saarinen. 1948-56.
Fuente: Taylor (2013).

Figura 17. Centro para General Motors de Eero Saarinen,
1948-56.
Figura 17. General Motors Center, Saarinen. 1948-56.

en este caso de aluminio, para traslucir este orden. Estas
tensas membranas, iguales al exterior que en los patios
internos, ocultan los cantos estructurales de piso inter-
medio, basamento y cubierta, lo que produce un edificio
de aspecto abstracto, sereno y monolitico en el que se
integran la modularidad y unidad formal de Mies en el
IIT y la compacidad total del conjunto de Highland Park.

Otros de los edificios de Saarinen encuadrados en
esta linea “compacta” son los Laboratorios Bell (Holmdel,
New Jersey, 1957-62) y el Centro de Investigacion Thomas
J. Watson para IBM (Yorktown, Nueva York, 1956-61).
Ambos enormes volimenes abstractos acristalados, el pri-
mero paralelepipédico y el segundo curvado, con un gran
fondo de crujia. Los espacios de trabajo en ambos casos
se sitan al interior, sin luz natural, y las zonas detras de
los muros cortina se utilizan para circulaciones y zonas

i

It

]

Figura 18. Comparativa. Arriba, campus IIT de Mies.
(Spaeth, 1986). Abajo, Centro de General Motors, Saarinen.
Figure 18. Comparison. Top, Mies’ IIT campus. Bottom,
General Motors Center, Saarinen.

Fuente: Merkel (2005).

comunes. El proyecto original de Saarinen para el edificio
de Yorktown era un campus disperso como la General
Motors, con sendas peatonales externas de circulacion.

Después de una dura critica de los directivos de
IBM al planteamiento debido a la dureza del clima, Saari-
nen compact6 el programa en un inico volumen que con-
tenia los distintos edificios de los laboratorios, separados
siempre por pasillos de comunicacion. Es un esquema de
campus extremamente compacto, pero dentro del cual las
diferentes piezas no acaban de perder su independencia.
Esun conjunto en el que sus subconjuntos nunca presentan
intersecciones entre ellos. Estos dos edificios presentan un
aspecto de pequefas ciudades encapsuladas dentro de una
envolvente extremadamente depurada que las protege del
exterior, mas que de edificios en sentido estricto.

El edificio de Bell, de similar planteamiento, esta
conformado por 4 bloques de laboratorios que ocupan las
esquinas. Estos bloques se dividen simétricamente por una
cruz formada por un enorme jardin interior, iluminado
cenitalmente y que contiene los ntcleos de circulaciones
verticales y servicios. Se desarrolla a lo largo del eje
longitudinal, y un atrio de acceso en el eje transversal
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Figura 19. El campus compacto 1. Arriba, planta de la
fabrica Ford de Highland Park, de Albert Kahn, 1914.
Abajo, planta del Centro para IBM en Rochester, de Eero
Saarinen, 1956-58.

Figure 19. Compact Campus 1. Top, Highland Park
factory. Plan. Albert Kahn, 1914. Bottom, IBM Center in
Rochester by Eero Saarinen, 1956-58.

de 5 alturas y con unas dimensiones de 700x100 pies y
70 pies de altura (213.36x30.84x21.33 metros) recuerda
indudablemente a todos aquellos que se han visto con
anterioridad dentro de esta linea evolutiva, remitiendo
como antecesor primordial a Highland Park New Shop.
Este espacio con iluminacion cenital no responde
ya a requerimientos de la produccion, sino a funciones
puramente representativas de la compaiiia y a la necesi-
dad que deriva de su condicion, cercana a lo urbano, de
contar con una plaza publica interior para esta “ciudad
de laboratorios”. En Bell, la modulacion sigue siendo es-
tricta, esta vez de 6x6 pies (1.83x1.83 metros). La oficina
estandar del edificio mide 12x6 pies, y los laboratorios
24x6 pies con una crujia 6 pies de servicios intercalada
entre cada dos. El edificio vuelve a presentar la forma casi
urbana de una agrupacion de edificios, los laboratorios,
separados por calles y rodeados de una membrana. En
este caso, y al contrario que los anteriores, el conjunto
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Figura 20. El campus compacto 2. Arriba, planta de
los laboratorios Bell de Saarinen, 1957-62. Abajo,
planta del centro de IBM en Yorktown de Saarinen,
1956-61.

Figure 20. Compact Campus 2. Top, Bell Laboratories.
Plan. Saarinen, 1957-62. Bottom, IBM Center in Yorktown
by Eero Saarinen, 1956-61.

cuenta con importantes “espacios publicos interiores” que
son la traduccidn interior de la plaza y el parque. Vuelve
a presentarse la forma de una pequefa ciudad dentro de
un envoltorio vitreo, de un verdadero campus compacto.

La deriva desde River Rouge y
el campus del lIT al Centro Tecnolégico
de General Motors en Detroit

Mas importante y fructifera nos parece la otra
deriva paralela, la que nos conduce desde River Rouge al
campus del IIT y llega hasta el General Motors Technical
Center de Detroit. La influencia de Albert Kahn en este
proyecto es doble. Por una parte, viene implicita en la
enorme influencia que el campus para el IIT supuso para
Saarinen’, no so6lo en la distribucion final de piezas, que
se parece notablemente a las primeras versiones de Mies
para su campus de Chicago, sino también en el uso de unos

9 Saarinen llego a consultar sus dudas sobre el proyecto directamente con Mies en Chicago, seglin cuenta Jayne Merkel (2005, p. 72) en su monografia

sobre el arquitecto.
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Figura 21. Centro para General Motors de Eero Saarinen,
1948-56.
Figure 21. General Motors Industrial Campus. Eero
Saarinen, 1948-56.
Fuente: Merkel (2005).

muros cortina en fachada que recuerdan a los edificios en
altura miesianos'®.

Y, por otra parte, por la relacion que Eero Saarinen
y su padre Eliel, residentes en Detroit desde su llegada a
Estados Unidos, tuvieron con el arquitecto de Ford. Eliel
y Kahn habian trabajado ambos en edificios del campus
de Cranbrook, cercano a Detroit, y tenian una relacion
profesional y personal. Kahn era el arquitecto de muchos
de los edificios industriales e institucionales de General
Motors construidos con anterioridad, incluyendo la sede
central en Detroit, de 1919, que fue el mayor edificio de
oficinas de su época, y el Pabellon de General Motors
de las Exposiciones Universales de 1933, en Chicago, y
1939, en Nueva York, este ultimo proyectado junto con
el disefiador Bel Geddes. Eero Saarinen colabor6 ademas
en el proyecto interior de Bel Geddes para este edificio,
“Futurama”, un enorme diorama que anticipaba el futuro

Figura 22. Arriba, pabellon de General Motors para la
Exposicion Universal de Nueva York, de 1939, de Bel
Geddes y Kahn. Abajo, primera propuesta para el Centro
de General Motors. Eliel y Eero Saarinen, 1945.

Figura 22. Top, General Motors Pavillion. New York
Universal Fair. 1939. Bel Geddes and Kahn. Bottom,
First proposal. General Motors Industrial Campus. Eliel
and Eero Saarinen, 1945.

Fuente: Merkel (2005).

cercano (la fecha hipotética de esta prospectiva arqui-
tectonica era 1960) de la urbanizacion en Norte América
basada en el uso extensivo del coche, en la automatizacion
del transporte rodado y en la desurbanizacion, en lo que
podemos denominar junto con las propuestas de Hilber-
seimer como el urbanismo fordista.

Antes de contratar a Eliel Saarinen, los directivos
de la compaiiia visitaron los nuevos edificios de labora-
torios que Kahn habia proyectado para la Ethyl Gasoline
Foundation en los alrededores de Detroit y se conven-
cieron de la viabilidad de un campus tecnologico de ese

10 Similar a los muros cortina usados en Lake Shore Drive de 1948, Commonwealth Promenade apartments de 1953, Lafayette Park de 1955, Seagram

Building de 1954 y Colonnade apartments de 1958.
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tipo (Merkel, 2005, p. 69). El propio Saarinen evidencia
la influencia de Kahn en unas declaraciones recogidas
por Rupert Spade en su libro sobre el arquitecto, en las
que declara:

Se ha dicho que en estos edificios he estado muy influido
por Mies van der Rohe, pero en realidad esta arquitectura se
remonta mas atras, a la tradicion de los edificios industriales
americanos que tiene sus raices en el Medio Oeste, en las
tempranas fabricas de automoviles de Albert Kahn (Spade,
1971, p. 12).

Las primeras versiones del campus de General
Motors, firmadas por Saarinen & Saarinen, reflejan de
manera clara la influencia del pabelloén de la expo de
Albert Kahn y Norman Bel Geddes. Con unos edificios
de formas curvas y aerodindmicas, romanticamente
futuristas (herencia de Bel Geddes y que resurgira en
distintas etapas de la obra posterior de Eero Saarinen),
situados circundando un lago oval rodeado por pistas
de prueba para los automoviles. Como preconizaba el
Futurama de Bel Geddes para la ciudad americana, la
nueva sede de General Motors estaba pensada exclusi-
vamente desde y para el coche, y al revés que el IIT de
Mies, que contaba con estudiados recorridos peatonales,
el peaton pasaba a un segundo término. Este hecho es
también atribuible a su ubicacion en un medio rural,
que contrasta con la isla predominantemente peatonal
dentro de la trama urbana del campus del IIT. Este
caracter de isla peatonal seria replicado por Mies y
Hilberseimer en su “campus disperso residencial” de
Lafayette Park, Detroit.

En este predominio de la circulacion rodada en el
centro de General Motors, se detecta también la influencia
de River Rouge, donde el transporte mecanizado de mate-
riales era una prioridad que conectaba (por tren, camion,
barco o mediante la interminable cinta de transporte eleva-
da llamada “the highline”) con una red mayor de caracter
territorial y global controlada por la empresa Ford. El pro-
pio Saarinen refuerza la importancia del automovil en su
planteamiento: “El centro estaba, por supuesto, proyectado
a la escala del automovil, y las cambiantes perspectivas
fueron concebidas para ser vistas mientras uno conducia
alrededor del proyecto” (Merkel, 2005, p. 72).

En cambio, los edificios de la version construida
no tienen la pureza de sélidos platonicos que se observa
en el conjunto construido del IIT. Son piezas compuestas
de un agregado de otros elementos unidos con pasare-
las acristaladas y espacios de articulacion intermedios.

En este sentido, se asemeja mas a las primeras versiones
del campus de Chicago.

La arquitectura de Saarinen para General Motors
coincide ademads con la de Kahn en el uso que hace de la
tecnologia. Mies la utiliza de una forma bricolagista, es de-
cir, utiliza los medios tecnologicos que le ofrece la industria
local de su época, el perfil laminado de acero, sin modifi-
caciones y de una manera directa. En cambio, Saarinen y
Kahn se valen de la tecnologia punta de su cliente (General
Motor o Ford) para sus construcciones. Y no sélo utilizan
la tecnologia existente, sino que usan sus edificios como
medio de experimentacion in situ de novedosas soluciones
constructivas. Kahn en sus construcciones comprueba la
viabilidad de soluciones inventadas por ¢l y sus hermanos, y
desarrolladas por la Trussed Steel Concrete Company, para
posteriormente efectuar las preceptivas patentes. Kahn y
Saarinen usan sus edificios como prototipos constructivos,
como se puede comprobar cuando Saarinen declara:

General Motors es una industria de trabajos con metal, una
industria de precision, una industria de produccion en masa
[...] por tanto, el disefio estd basado en el acero, el metal de
los automoviles. Como los propios automéviles, el edificio es
esencialmente ensamblado, como en una linea de montaje,
por medio de unidades producidas en masa. Y hasta en el mas
pequeiio detalle, hemos intentado dotar a la arquitectura del
aspecto preciso y bien construido que es una caracteristica
de la que se siente orgullosa la América industrial (Knowles
v Leslie, 2001, p. 5).

La deriva urbana paralela del campus disperso.
Viaje de ida y vuelta a la URSS

En un proceso similar al que sufre el montaje
cinematografico!!, vamos a hablar del proceso de ida y
vuelta de los dos conceptos de campus, el disperso y el
compacto, que viajan a la URSS con Albert Kahn durante
el Primer Plan Quinquenal, sufren alli un proceso sintético,
en las propuestas de los desurbanistas utopicos, y vuelven
a EEUU de manos de Hilberseimer y sus planes interes-
tatales de desurbanizacion de las ciudades americanas.

Si hemos visto a Kahn como creador de los dos
antecesores de las lineas evolutivas de los campus, va-
mos a verle ahora como portador de estas ideas en su
viaje hacia la recién creada Union Soviética, en las que
su “fabrica-ciudad” se convertira en la “ciudad-fabrica”.
El caso soviético supone una paradodjica convergencia
entre los postulados de Kahn y los de los urbanistas rusos
de finales de los afios 20. Partiendo de un caldo de cultivo
previo, que incluia la aceptacion programatica por parte de

' En cualquier historia general del cine, cuando se trata el tema del montaje, se produce un inevitable viaje de ida y vuelta entre Estados Unidos
y la Uniodn Soviética. Las técnicas bésicas del montaje, es decir, la estructuracion del espacio-tiempo cinematografico (montaje paralelo, primer
plano, plano americano, flashback, montaje alterno, raccord de movimiento, etc.) son inventadas por David W. Griffith en Estados Unidos entre los
afos 1908 y 1916. Posteriormente, estas técnicas son depuradas, teorizadas y evolucionadas con la incorporacion de otras nuevas por los directores
soviéticos de los afios veinte como Eisenstein o Pudovkin y vuelven en los afios 30 a América para incorporarse a la sintaxis candnica del cine

clasico del sistema de estudios de Hollywood.
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la “escolastica soviética™'? del taylorismo y el fordismo, el
“americanismo”", tecnicismo y maquinismo militante de
la vanguardia soviética, y 1a necesidad de industrializacion
masiva, que, encuadrada en el Primer Plan Quinquenal,
acarreaba la planificacion y construccion de ciudades de
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Figura 23. Nikolai Miliutin. Esquemas para las ciudades
de Avtostroi, Magnitogorsk y Stalingrado. 1930.

Figure 23. Nikolai Miliutin. Diagrams for the towns of
Avtostroi, Magnitogorsk and Stalingrad. 1930.

Fuente: Miliutin (1975).

nueva planta alrededor de la nuevas fabricas, consideradas
como los principales condensadores sociales.

Esta aceptacion inicial por parte de Lenin y Stalin,
muy documentada, se puede ejemplificar con un Stalin
proclamando que “la combinacién del impetu revolu-
cionario ruso con la eficiencia americana es la esencia
del leninismo” o que “el fordismo es un sistema cuyos
principios se conocen desde hace tiempo, y que ya habian
sido establecidos por Marx”, en la introduccion a la cuarta
edicion rusa de las memorias de Ford. En un sistema esco-
lastico como el soviético, en el que cualquier teoria nueva
tenia como primera mision confirmar, o por lo menos no
contradecir, la ortodoxia oficial dictada por los creadores
del estado, es muy clarificadora la posicion de Lenin, que
supone un mandato a favor de la organizacion cientifica
del trabajo de Taylor (Lenin, 1937).

Figura 24. Ivan Leonidov. Propuesta lineal para Magni-
togorsk de 1930.

Figure 24. Ivan Leonidov. 1930 Lineal proposal for
Magnitogorsk.

Fuente: Khan-Magomedov (1987).

12 Ver la consideracion del sistema soviético como una nueva escolastica en Blakeley (1969).

13 Estudiado de forma detallada en Cohen (1995).
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Posteriormente, la aceptacion se convirtid casi
en un culto con organizaciones como la N.O.T, o el
Instituto Central del Trabajo de Alexei Gastev, que
“envisionaba el triunfo de la maquina en todo el mundo,
la emergencia de “ciudades-maquina” y de una cultura
“ingenieril”, en la que la vida estaba a cargo de las
maquinas, en la que los ritmos de los trabajadores se
sincronizaban con el tempo maquinal” (Stites, 1989,
p. 151).

La Liga del Tiempo (o Liga N.O.T) fundada poste-
riormente por Platon M. Kerzhentsev tenia como principal
objetivo “introducir principios cientificos no sélo en la
actividad econdmica o productiva, sino en cualquier acti-
vidad organizada [...]. La lucha por la correcta utilizacion
y economizacion del tiempo en todos los aspectos de la
vida publica y privada es la condicion previa basica para
la realizacion de los principios de 1aN.O.T enla U.R.S.S”
(Stites, 1989, p. 156).

Todo este ambiente del fordismo-taylorismo so-
viético produce una primera utopia urbana en la URSS:
la ciudad encapsulada y construida enteramente de vidrio
imaginada por Eugeni Zamiatin en su novela distopica
escrita en 1921 “Nosotros”. En esta ironica critica al
fordismo-taylorismo de la nueva sociedad soviética,
Zamiatin describe una ciudad-fabrica construida entera-
mente de vidrio transparente (incluyendo las maquinas),
en la que los ciudadanos desarrollan una vida mecanica,
sincronizada y controlada por el estado. Carente de vida
privada, el habitante se mueve por la ciudad siguiendo
un estricto programa de actividades y se aloja en cé-
lulas habitacionales minimas y transparentes apiladas
en grandes edificios. La sociedad retratada refleja las
consecuencias de la aplicacion de los postulados de
Kerzhentsev a todos los ambitos de la vida humana. La
importancia primordial de la arquitectura industrial en

Figura 25. Ginzburg y Barshch. Propuesta para Zeleny
Gorod. Esquemas. 1930.

Figure 25. Ginzburg and Barshch. Proposal of diagrams
for Zeleny Gorod. 1930.

Fuente: Khan-Magomedov (1987).

la Unién Soviética de la época es explicada claramente
por Anatole Kopp:

Los arquitectos de los afios 20 habian creido que los hombres
se transformarian en lo que llamaban los “nuevos condensa-
dores sociales”: clubs, viviendas colectivas, teatros de masa,
que proyectaban incansablemente pero apenas se construyen.
No obstante el principal “condensador social” de ese periodo
serd la fabrica. Lo sera porque desde el momento en que la
industrializacion es el problema decisivo, la fabrica se convierte
en una de las principales herramientas de la urbanizacion [...]
Por eso los arquitectos que participan junto a los ingenieros
en la edificacion de las bases industriales de la U.R.S.S son
los creadores de los “nuevos condensadores sociales” sin
duda mas decisivos en esa época que cualquier otra clase de
construccion (Kopp, 1974, p. 187).

Kopp destaca tres aspectos caracteristicos de
la arquitectura industrial de la época: La importancia
de los centros industriales para el paisaje urbano, la
posibilidad de crear estos complejos totalmente com-
pletos de una vez, en cualquier lugar y de cualquier
tamaflo, y la participacion masiva de los arquitectos

MAFHATOr ORBE

Figura 26. Ginzburg y Barshch. Propuesta para Zeleny
Gorod. Vista. 1930.

Figure 26. Ginzburg and Barshch. Proposal of view for
Zeleny Gorod. 1930.

Fuente: Khan-Magomedov (1987).
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Figura 27. The Socialist Settlement Section. Plan estatal
RSFSR. Esquemas de asentamientos tipo. 1929.

Figure 27. The Socialist Settlement Section. State plan
RSFSR. Settlement diagrams. 1929.

Fuente: Khan-Magomedov (1987).

en los proyectos industriales en colaboracion con los
ingenieros'*. Kopp aclara:

Muchos proyectos de licenciatura tienen por objeto programas
industriales y no existe arquitecto soviético que en uno u otro
momento no los haya estudiado [ ...] en un contexto donde las
fabricas “deben convertirse en los verdaderos palacios del

»

trabajo”, es normal que los arquitectos les dediquen lo mejor
de si mismos (Kopp, 1974, p. 188).

Toda esta construccion industrial es por volumen e
inversion la principal actividad constructiva de la U.R.S.S
en ese momento, gestionandose por medio de enormes
organismos especializados que son “auténticos despachos
de engineering, con la participacion de arquitectos” (Kopp,
1974, p. 190).

Todos los componentes previos citados reacciona-
ron teniendo como catalizador la presencia en la URSS de
Albert Kahn Inc. durante los afios del Primer Plan Quin-
quenal, que se produjo gracias a la firma de dos contratos
con el Estado Soviético, uno para disefar la planta de
tractores de Stalingrado y otro posterior que los convertia
en arquitectos consultores para todas las construcciones

Figura 28. Plan de desurbanizacion de las ciudades ame-
ricanas usando la red de autopistas interestatales. 1945.
Hilberseimer.

Figure 28. De-urbanization plan for American cities us-
ing the interstate highway network. 1945. Hilberseimer.
Fuente: Hilberseimer (1949).

industriales de la U.R.S.S". La importancia y extension
de la influencia de Kahn en la arquitectura soviética no
puede ser minusvalorada si se tiene en cuenta el balance
dado por Sonia Melnikova-Raich:

Cuando los arquitectos e ingenieros de Albert Kahn abandonaron
Moscui (en 1932), habian diseniado y construido (o estaban aiin
en construccion) cientos de plantas y fabricas en 21 ciudades.
Alrededor de 4.000 arquitectos, ingenieros y delineantes sovié-
ticos habian recibido formacion en las oficinas de Kahn [...]
Dejaron tras de si arquitectos soviéticos formados y capaces de
desarrollar instalaciones similares a lo largo del pais [...] Se
estima que se construyeron posteriormente mas de 500 estructu-
ras industriales usando los proyectos de Kahn [ ...] Ademas, las

14 En este contexto son también importantes para remarcar la importancia concedida a la arquitectura industrial, los escritos de E. 1. Lissitzky, como
el de 1929, recogido en Lissitzky (1984, p. 57-58). “Estan siendo construidas muchas plantas industriales nuevas, pero os podriais preguntar ;Como
atafie esto al arquitecto? La moderna y extensa planta industrial es una agregacion, una maquina sintética compuesta de maquinas individuales. La
planificacion de esta unidad compuesta es la tarea del ingeniero. Al arquitecto parece s6lo quedarle por hacer el disefio de su revestimiento exterior
[...] Este punto de vista aparentemente 16gico prioriza a la maquina y olvida al ser humano y a la comunidad humana. Para la comunidad, el trabajo
no se reduce a una cuestion matematica; se deben incluir una serie de componentes psicologicos en el balance final. En nuestro pais la fabrica ha
dejado de existir como un lugar de explotacién y como una odiada institucion. El trabajo es la mas noble de las actividades humanas. Cuando se usa
el término ‘Palacio del Trabajo’, deberia referirse, hablando estrictamente, a la fabrica.”

15 El primero firmado el 8 de mayo de 1929, el segundo el 9 de junio de 1930. En un documentado articulo se explica el desarrollo posterior de los

trabajos (Melnikova-Raich, 2010, p. 62-64).
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Figura 29. Unidad de asentamiento. Planta. Hilberseimer.
Figure 29. Settlement Unit. Plan. Hilberseimer.
Fuente: Hilberseimer (1949).

ideas de Kahn formaron la base de la escuela soviética de diseiio
industrial estandarizado y prefabricado. Su proceso de diserno
en “cadena de montaje” se convirtio en el método de trabajo
universal para todas las organizaciones soviéticas dedicadas a
la arquitectura (Melnikova-Raich, 2010, p. 62-64).

Simultdneamente, se empiezan a plantear los pro-
blemas de un urbanismo demandado para crear las nuevas
ciudades “servidoras” de las instalaciones industriales,
y aparece el convencimiento de que la nueva ciudad so-
cialista debe ser completamente distinta a la vieja ciudad
capitalista. En las ciudades soviéticas planificadas en esa
época se detectan grandes similitudes con los complejos
industriales a los que se asocian, analizados por medio de
la comparacion de dos casos paradigmaticos: la fabrica
de River Rouge y, las propuestas para la ciudad soviética
(Sotsgorod) de Nikolai Miliutin (1975) publicadas en 1930.

Hay una enorme coincidencia en el marco concep-
tual previo utilizado en ambas actuaciones, encuadrado en la
aceptacion del fordismo y el taylorismo y en su aplicacion,
tanto en el ambito industrial y laboral como a todos los

Figura 30. Unidad de asentamiento. Agrupacion. Hilber-
seimer.

Figure 30. Settlement Unit. Cluster. Hilberseimer.
Fuente: Hilberseimer (1949).

aspectos de la vida ptblica y privada de la ciudad. El nuevo
modo de vida socialista se basa en una division exhaustiva
de las actividades humanas, equivalente a la division del
trabajo fordista, y en una colectivizacion maxima de la vida
privada. Como en el fordismo, el individuo es asimilado al
conjunto, perdiendo gran parte de su identidad y automati-
zando su comportamiento para adaptarlo al funcionamiento
fluido del mecanismo global (en el caso de Ford, la fabrica,
en el caso del Sotsgorod, la ciudad).

También la estrategia proyectual es coincidente en
ambos casos, acercandose en sus planteamientos a la utili-
zada en el disefio de un objeto técnico puro. El disefio de
ambos organismos se basa casi exclusivamente en criterios
inherentes a su propio funcionamiento, convirtiendo los
condicionantes externos a éste en accesorios o inexistentes
para el proyecto. La estrategia de implantacion, que en
ambos casos aprovecha la presencia de un rio navegable,
no es arquitectonica, no contempla el lugar y el paisaje
como contexto, ni atiende a condicionantes culturales,
orograficos, ni climaticos de ningln tipo. El contexto se
convierte en un nuevo “medio asociado”'®, hibrido en su

16 La definicion de “medio asociado” (Simondon, 2008, p. 76-77). “La adaptacion-concretizacion es un proceso que condiciona el nacimiento de
un medio en lugar de estar condicionado por un medio ya dado [...] El objeto técnico es entonces la condicion de si mismo como condicion de

existencia de ese medio mixto, técnico y geografico a la vez [...

] Como una boveda que no es estable mas que cuando esta terminada, este objeto

que cumple una funcién de relacion, solo se mantiene, solo es coherente, después de que existe y porque existe; crea por si mismo su medio asociado

y esta realmente individualizado en é1”.
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Figura 31. Unidad de asentamiento. Adaptacion al terri-
torio. Hilberseimer.

Figure 31. Settlement Unit. Territorial adaptation. Hil-
berseimer.

Fuente: Hilberseimer (1949).

caracter técnico y geografico, en el que soélo aparece la di-
reccion principal de los vientos dominantes, respondiendo
alanecesidad técnica de evitar que los humos industriales
contaminen el resto de la ciudad.

Estos condicionantes internos usados para el
proyecto de las ciudades de Miliutin, como en la fabri-
ca-ciudad de Ford, se resumen en fluidez de las lineas de
transporte (ya sea de materiales, personas, informacion o
energia) y busqueda de la flexibilidad que permita la mo-
dificacion y el crecimiento. Las ciudades de Miliutin son
ademas planteadas de la misma forma que River Rouge,
como nodos dentro de un sistema mas amplio de caracter
territorial y descentralizado, atados igualmente por lineas
de transporte de mayor escala.

Estas convergencias en el plano conceptual y en el
estratégico-proyectual producen una coincidencia mor-
fologica entre ambos sistemas. El Sotsgorod de Miliutin
toma asi el aspecto de un “rio mecanico”, de una inmensa
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Figura 32. Propuesta para la desurbanizacion de Nueva
York. Plan Regional. Hilberseimer.

Figure 32. Proposal for the de-urbanization of New York.
Ludwig Hilberseimer.

Fuente: Hilberseimer (1949).

linea de montaje susceptible de crecimiento lineal infi-
nito. En ambas, todo estd pensado para no interrumpir
la fluidez de la linea: las circulaciones transversales se
producen siempre a distinto nivel, no hay cruces'’. Todos
los componentes de la ciudad-fabrica estan estrictamen-

'7 Es notoria la convergencia total con los planteamientos posteriores sobre trafico y ciudad de Bel Geddes y de desurbanizacion de las ciudades

americanas de Hilberseimer.
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Figura 33. Propuesta para la desurbanizacion de Chicago.
Plan Regional. Hilberseimer.

Figure 33. Proposal for the de-urbanization of Chicago.
Ludwig Hilberseimer.

Fuente: Hilberseimer (1949).

te separados, no hay usos solapados en el tiempo, los
habitantes funcionan también como un fluido viscoso
que se desplaza en masa de una zona de usos a otra de
forma sincrénica. La modularidad y prefabricacion de
los elementos, derivados de la experiencia de Kahn, es
total. Estas partes estdn netamente distanciadas para
permitir la maxima flexibilidad en su crecimiento y
modificacion, y tienen la voluntad de funcionar como
verdaderos objetos técnicos destinados a cumplir un solo
cometido simplificado: dormir, comer, educar, criar nifios
o entablar relaciones sociales.

Tanto en la Ciudad-fabrica como en la Fabri-
ca-ciudad, la planta, como elemento que pormenoriza la

Figura 34. Propuesta para la desurbanizacion de Chicago.
Vista aérea de la maqueta. Hilberseimer.

Figure 34. Proposal for the de-urbanization of Chicago.
Acreal view. Ludwig Hilberseimer.

Fuente: Hilberseimer (1949).

actividad humana, desaparece, dejando paso al esquema
de flujos, que articula la estructura del conjunto desde una
optica simplificada y “cientifica” de la que se ha elimi-
nado toda la complejidad e imprevisibilidad derivada del
comportamiento individual. Los urbanistas soviéticos tra-
ducen asi las fabricas de Kahn en unas propuestas para las
nuevas ciudades socialistas, siempre asociadas a centros
de produccién industrial, que replican morfolégicamente
los complejos del arquitecto de Detroit. En el caso del
Sotsgorod de Miliutin, toda la ciudad pasa a funcionar
como una fabrica fordista que, con una organizacion
lineal en bandas, exige una mecanizacion de todos los
aspectos de la vida humana, y que derivara en un nuevo
modo de vida colectivizado soviético y en la abolicion
de la separacion de la ciudad y el campo preconizada por
los “libros sagrados” soviéticos como el Anti-Diiring de
Engels'® (1968, p. 230).

Se produce ademas un proceso de sintesis de los
dos tipos de campus en la ciudad rusa. Si bien el esquema
general se basa en una desurbanizacion de tipo campus
disperso, en la escala media, las supermanzanas soviéticas
se acercan mas al esquema de campus compacto por medio
del uso de los Zhilkombinat, que suponian la agrupacion
dentro de un solo edificio de todo un barrio. Los Zhi-
lkombinat tipicos constaban de edificios residenciales,
para solteros o parejas, casas cuna para los nifos, club
social, comedor, cocina colectiva y centros educativos.

18 “No solo pues es posible la supresion de la oposicion entre la ciudad y el campo, sino que ha llegado a ser una necesidad directa de la produccion
industrial, como de la produccion agricola y de la higiene publica [...] La supresion de la separacion entre la ciudad y el campo no es, pues, una
utopia, aun en la medida que supone la distribucion mas igual posible de la gran industria en toda la extension del territorio. Sin duda, la civilizacion
nos deja en las ciudades una herencia que exige tiempo y esfuerzo para desembarazarnos de ella. Mas hay que librarse de ella y lo haremos al precio

de penosos y prolongados esfuerzos” (Engels, 1968, p. 230) .
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Figura 35. Propuesta para la desurbanizacion de Detroit.
Ludwig Hilberseimer.

Figure 35. Proposal for the de-urbanization of Detroit.
Ludwig Hilberseimer.

Fuente: Hilberseimer (1949).

Todas estas funciones se agrupaban en un edificio-barrio
de grandes dimensiones en el que sus partes se conecta-
ban por medio de galerias cerradas. Suponian, pues, una
reencarnacion en tierra rusa del campus compacto de
Highland Park.

Toda esta experiencia rusa vuelve a EEUU a tra-
vés de Hilberseimer. Conocedor de primera mano de los
planteamientos del desurbanismo soviético'’, emigra a
América siguiendo a Mies, con el que entra en el cuerpo
docente del IIT y con el que colabora de forma constante
en éste y en sus siguientes proyectos.

La propuesta de Hilberseimer para los planes
regionales se basaba en la infraestructura de nuevas
autopistas interestatales que estaba llevando a cabo el
gobierno americano®. Hilberseimer plantea, como los

Figura 36. Vista aérea de la zona comercial de una Unidad
de Asentamiento. 1943. Hilberseimer.

Figure 36. Aereal view. Settlement unit. Hilberseimer.
Fuente: Hilberseimer (1949).

desurbanistas rusos, la disolucion de la diferencia entre
ciudad y campo, aunque utiliza distintas fuentes: en vez
de Engels cita a Ford diciendo:

La creencia de que un pais industrial tiene que concentrar
sus industrias no estd, en mi opinion, justificada. Este es solo
un estadio intermedio del desarrollo industrial. La industria
se descentralizara por si misma. Si la ciudad esta llamada a
declinar, nadie la reconstruira de acuerdo con su presente forma
(Hilberseimer, 1949, p. 133).

Trata de eliminar las ciudades y sus problemas
mediante una propuesta escalonada en el tiempo, res-
petando las tramas urbanas, muchas de ellas similares
y provenientes de la Land Ordinance de Jefferson.
Plantea una serie de ciudades lineales a lo largo de las
vias rapidas de comunicacion de escala territorial. Las
ciudades se desurbanizaran progresivamente mediante
la transformacion de su estructura en agrupaciones
lineales de “Unidades de Asentamiento”. Una unidad
de asentamiento consistia en una estructura viaria en
forma de espina de pez, unida por un eje central a las
autopistas y trazados ferroviarios. Dentro de esta espina
de calles en fondo de saco se desarrollaria el programa
residencial mixto entre alta y baja densidad, con edificios
en altura y casas unifamiliares agrupadas de diferentes

19 Este conocimiento de primera mano viene avalado por su estrecha relacion con Hannes Meyer y por textos como el de Leonardo Benévolo que le
sittia como uno de los arquitectos que colabord en proyectos en la URSS durante los afios 28-33 (Benévolo, 1987, p. 587).

2 La importancia de la Interstate Highway Act de 1956 no debe ser minusvalorada. Supone segun el ranking realizado en 1999 por la Annual
Housing Conference junto con la Fannie Mae Foundation y la Society for American City and Regional Planning History (SACREPH), la mayor
influencia en el desarrollo de la ciudad americana desde los afios 50 hasta el afio 2000. Segtin Robert Fishman en su texto “The American metropolis
at century’s end: past and future influences” (2000), esta construccion cambi¢ las ciudades americanas de una manera que los planificadores no

previeron (Shrinking Cities, 2004).
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Figura 37. Planta de Lafayette Park. Detroit. Mies, Hil-
berseimer y Caldwell. 1956.

Figure 37. Lafayette Park plan. Detroit. Mies, Hilber-
seimer and Caldwell.

Fuente: Waldheim (2004).

maneras. Todo el conjunto estaria ajardinado, y en dos
franjas de parque paralelas a las autopistas se situarian
los comercios y las industrias, que quedarian asi repar-
tidas uniformemente por el territorio. Entre cada unidad
de asentamiento se situarian parques perpendiculares a
las lineas de comunicacion de alta velocidad y en ellos
estarian los equipamientos educativos. Se conseguian asi
islas ajardinadas con edificios en su interior, unas “urbs
in horto” en las que el coche llega a cada casa, pero no
interfiere con los flujos peatonales. Asi se cumpliria el
pronostico de Ford cuando decia que “La ciudad esta
condenada. Resolveremos los problemas de la ciudad
abandonandola”. Abandonandola por algo que no es ni
un suburbio ni una ciudad, sino lo que queda cuando
los dos desaparecen y convirtiendo a la americana en la
primera sociedad post-urbana.

La propuesta territorial de Hilberseimer es detalla-
da y matizada en la escala mas pequefia y en las distintas
ubicaciones en las que se aplica teoricamente. Por ejemplo,
Nueva York se convierte en una ciudad lineal que bordea
la isla de Manhattan y deja un Central Park ampliado en
el centro, en el que se sitian exentos ciertos edificios ya
existentes. También desarrolla propuestas para diferentes
situaciones orograficas, terrenos montafiosos, valles flu-
viales estrechos... Pero las propuestas mas claras y que mas
lejos llegaron en su camino hacia la materialidad fueron
las de las ciudades de Chicago y Detroit.

La propuesta de Chicago se presenta en una serie de
planos que definen las distintas fases de la transformacion
en el tiempo. En las primeras se produce un corte de calles
pasando a ser fondos de saco, en las siguientes se ve la
progresiva conversion de la trama urbana en una ciudad
lineal paralela a los bordes del lago, formada por una
cadena de unidades de asentamiento. En el parque lineal
paralelo a las autopistas se encontrarian las industrias y los
equipamientos. En esta zona quedaria el campus del IIT.
En el otro lado de las unidades residenciales, un parque
recorreria la costa del lago, permitiendo la comunicacion
de éste con las viviendas. En ¢él se asientan bloques resi-
denciales de gran altura, conformando un skyline visible
desde el lago similar a las propuestas de Le Corbusier
para Buenos Aires. Esta nueva ciudad lineal de Chicago
acabaria comunicandose siguiendo el trazado de las nue-
vas autopistas con ciudades cercanas y con otras de gran
tamafio como Detroit, Milwaukee e incluso Nueva York.

La propuesta para Detroit es similar y presenta una
caracteristica que la hace muy peculiar; en Detroit se llegd
a ejecutar un embrion de esta ciudad lineal consistente en
dos mitades de unidades de asentamiento con su precep-
tivo parque intermedio con equipamientos. Este embrion
es Lafayette Park, proyectado por Mies (edificios), Hil-
berseimer (planeamiento) y Caldwell (paisajismo), un
auténtico campus disperso residencial con una mezcla de
densidades caracteristica de Hilberseimer, con edificios
en altura y otros de dos plantas.

Estas experiencias de Hilberseimer en las que se
combinan la industria, la residencia, los servicios, €l co-
mercio y la ensefianza, creando un nuevo paisaje urbano
uniforme para todo un continente, unidas con las de Bel
Geddes (Futurama y sus estudios sobre la nueva morfo-
logia de las autopistas americanas) y la Broadacre City
de Wright, suponen el grueso del desurbanismo fordista
americano?®', la pentltima evolucion del campus disperso
inaugurado por Kahn en sus fabricas de los afios 10 del
siglo XX.

I Desde el campo de la sociologia también vino la propuesta urbanistica convergente con las que estamos viendo que supone la Unidad vecinal
de Clarence Perry de 1923, en la que se destacan las siguientes caracteristicas: Elementos dotacionales centrales, arterias principales rodadas
perimetrales, calles internas con segregacion de circulacion peatonal, usos comerciales perimetrales, superficies de uso publico y zonas verdes
interiores, funcionamiento independiente, metafora de la célula dentro del “organismo urbano” y dimensionado de las unidades en funcion de la

capacidad de las dotaciones educativas.
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Industria y escuela. El futuro
de los campus tecnolégicos

Hemos visto a lo largo de esta investigacion la
deriva de dos conceptos, el campus disperso y el campus
compacto, desde su origen industrial hasta su hibridacion
con usos de todo tipo, prevaleciendo la combinacién con el
ambito de la investigacion y la ensefianza. Por supuesto se
podrian rastrear ulteriores evoluciones de estos conceptos
en las mas variadas ubicaciones (rastros del campus dis-
perso se pueden encontrar en las Superquadras de Brasilia,
evidencias del campus compacto en los Mat-buildings del
Team X), pero el hecho de detenernos intencionadamente
en los campus de investigacion de Saarinen produce un
ambito de reflexion que creemos interesante y con posi-
bilidades de iniciar un recorrido fructifero. En este punto,
volvemos al inicio, a las reflexiones de Vilem Flusser
sobre la fabrica.

Estamos de acuerdo con Flusser (2002, p. 54) en
que nos encontramos ya en la tercera revolucion industrial,
la que va desde el uso de maquinas al uso de aparatos. Esto
para Flusser supone la necesidad de reformular la relacion
del humano con la herramienta, lo que deriva para él en
una cuestion arquitectonica que define como ha de ser la
fabrica del futuro.

Haciendo un repaso de como ha sido esta relacion
a lo largo de la historia, Flusser explica como el hombre
primitivo sin herramientas fabrica en cualquier lugar, la
fabrica carece de topos, de localizacion fija. En cuanto
entran en juego las herramientas, se hace necesario acotar
un lugar para fabricar, estando estos lugares concebidos
para que el propio hombre sea su centro. Con las maquinas
el hombre pierde su centralidad y la gana la herramienta
que ya es mas duradera y valiosa que el ser humano. La
arquitectura se subordina a la maquina y aparecen enormes
concentraciones de éstas que “forman los nudos de una
red de circulacion, de trafico y de comercio”.

Los hilos de esta red son ambivalentes, pero pueden ser ordena-
dos en centripetos y centrifugos. A lo largo de los centripetos,
las maquinas absorben cosas de la naturaleza y seres humanos.
A lo largo de los centrifugos, fluyen las cosas y los seres hu-
manos transformados por las mdaquinas. Las mdquinas estan
en red conectadas entre si, formando complejos de maquinas,
y estos, a su vez, se unen formando complejos industriales
(Flusser, 2002, p. 56).

Asi explica Flusser la estructura de la arquitectu-
ra industrial de los siglos XIX y XX y su necesidad de
concentracion en centros especializados, condicion que

cambia cuando se empiezan a usar aparatos en vez de
maquinas, debido al menor tamafio, coste, mayor labilidad
y debido fundamentalmente a su relacion mas inconstante
y versatil con el usuario. Con la llegada del aparato, el
hombre volvera a fabricar sin lugar fijo, como el hombre
primitivo sin herramientas. Para Flusser, los futuros usua-
rios de aparatos, mintsculos, baratos y portables, estaran
siempre y en cualquier lugar en disposicion de fabricar,
por lo que los enormes complejos industriales de la era
de la maquina desapareceran.

Pero a la vez que aumenta su complejidad, las fun-
ciones de la herramienta se vuelven mas abstractas, por lo
que igual que las maquinas exigian un tipo de formacion
no so6lo empirica sino tedrica, que exigio la escolarizacion
universal para aprender a manejar (enseflanza bdsica),
mantener (enseflanzas medias) y construir las maquinas
(ensefianzas superiores), los nuevos aparatos exigen una
enseflanza también mas abstracta. La desmaterializacion
de la fabrica hara que los nuevos lugares de fabricacion
tengan un nuevo caracter: que sean precisamente escuelas.
Segtin Flusser:

[...] Habran de ser lugares en los cuales los seres humanos
aprendan como funcionan los aparatos, para que después esos
aparatos puedan, en su lugar, realizar la transformacion de la
naturaleza en cultura. [ ...] Asi pues, en el caso de la fibrica del
futuro deberemos mas bien pensar en laboratorios cientificos,
en academias de arte y en bibliotecas y discotecas que en las
fabricas actuales. Y el “homo apparatus” del futuro habra que
imagindrselo mas bien como un académico que como un obrero,
como un trabajador o como un ingeniero (Flusser, 2002, p. 58).

Asi, el ultimo estadio de evolucion estudiado en
este texto, -los campus tecnologicos de Saarinen, que
combinan la produccion industrial con la investigacion
y la enseflanza-, parece el primer estadio de esta nueva
evolucion de la fabrica de la tercera revolucion industrial:
la industria-escuela postfordista, que posteriormente cris-
talizara en las grandes tecndpolis? del siglo XXI (Silicon
Valley, MIT...) en las que el complejo industrial alcanza
una dimension regional (como hubiera querido Hilber-
seimer), que auna ciudades, universidades e industrias,
gracias a la dispersion de la produccion basada en el uso
de aparatos.

Quiza el futuro cercano nos depare un nuevo tipo
de ciudad que corresponda a un nuevo tipo de sociedad
adecuado a la tercera revolucion industrial definida por
Flusser. En vez de las ciudades-fabrica de los utopistas
soviéticos, quizas las fabricas del futuro seran las ciuda-
des, o mejor dicho, la sintesis de la ciudad con la nueva
fabrica-escuela conformaré el nuevo habitat urbano, y

22 Castells nos comenta a este respecto que “Emerge una forma social y espacial: la ciudad informacional. No es la ciudad de las tecnologias de la
informacion profetizada por los futurdlogos. Ni es la tecnopolis totalitaria denunciada por la nostalgia del tiempo pasado. Es la ciudad de nuestra
sociedad, como la ciudad industrial fue la forma urbana de la sociedad que estamos dejando. Es una ciudad hecha de nuestro potencial de productividad
y de nuestra capacidad de destruccion, de nuestras proezas tecnologicas y de nuestras miserias sociales, de nuestros suefios y de nuestras pesadillas.
La ciudad informacional es nuestra circunstancia” (Castells y Hall, 1994, p. 19).
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quizas en esta sintesis se encuentre un futuro viable para
ciudades como Detroit.
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