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RESUMEN - Durante los afios sesenta y setenta del siglo XX, muchos
arquitectos socialmente comprometidos experimentaron, con mayor o
menor fortuna, una modalidad de trabajo que se denomind participacion
ciudadana o arquitectura comunitaria. El arquitecto mexicano Fernando
Rodriguez Concha fue uno de ellos. La peculiar situacién social que
atravesaba su pais durante los afios cincuenta motivé que su compromiso
civico —su profundo sentido de lo ptblico o su vision de la naturaleza
politica de la arquitectura— se iniciase ya desde las aulas universitarias
para, posteriormente, desplegarse en diversos campos de su quehacer
como arquitecto: apoyo técnico a pequefias cooperativas locales, com-
promiso con la docencia superior independiente, recuperacion urbana
de barrios degradados, arquitectura religiosa, etc. Este articulo quiere
mostrar como este compromiso ético y social se materializ6 a través de la
construccion de varios proyectos comunitarios, entre los que destacan dos
iglesias catdlicas en Puebla, su ciudad natal: Huexotitla y Las Animas.
Dos iglesias que por sus originales soluciones constructivas —derivadas
tanto de su afortunada colaboracién con ingenieros y usuarios como
de la propia intuicién formal del arquitecto— y por su evidente fuerza
pléastica han quedado como ejemplos paradigmaticos de la arquitectura
religiosa mexicana de la segunda mitad del siglo XX.

Palabras clave: arquitectura religiosa, participacién ciudadana, Fernan-
do Rodriguez Concha, México, Puebla.

ABSTRACT - During the 60s and 70s of the 20" century many socially
engaged architects experimented, with varying degrees of success, a
type of work called citizen participation or community architecture.
The Mexican architect Fernando Rodriguez-Concha was one of them.
The peculiar social situation his country was facing in the 50s prompted
his civic engagement—his deep sense of the public realm or his view
of the political nature of architecture—which began in the university
classroom and was subsequently expressed in various fields of his work
as an architect: technical support to small local cooperatives, commitment
to independent teaching in higher education, rehabilitation of degraded
urban neighborhoods, religious architecture, etc. This article aims to
show how his ethical and social commitment materialized through the
construction of several community projects. Among them two Catholic
churches in Puebla, his hometown, Huexotitla and Las Animas, stand
out. These are two churches which, due to their original construction
solutions—derived from both his successful collaboration with engineers
and users and the architect’s formal intuition—and for their own clear
plastic force have become paradigmatic examples of Mexican religious
architecture in the second half of the 20" century.

Keywords: religious architecture, civic participation, Fernando Rodri-
guez-Concha, México, Puebla.

Arquitecturay participacion ciudadana
La participacion ciudadana

El activismo social o participacion ciudadana se
podria considerar el eje de la actividad vital y arquitec-
ténica de Fernando Rodriguez Concha (1938, t. 1965)
(Figura 1). Tal como le ha ocurrido a muchos arquitectos
de su generacion, el compromiso civico siempre ha es-
tado presente dentro de su trayectoria. Recientemente,

Santiago de Molina explicaba la intensa implicacion que
Alvaro Siza habia tenido con los vecinos de la Quinta de la
Malagueira, en Evora. “Para todo un grupo de arquitectos
que ejercieron en los afios setenta, la participacion no fue
un modo de trabajo aprendido de forma autodidacta y
generosa, sino una exigencia social y politica ineludible.
También la participacion fue en aquel momento una pa-
labra de moda” (De Molina, 2014, s.p.; cf. también Siza,
2014). Didlogo ciudadano, arquitectura comunitaria o
activismo social son otras formas de llamarlo.
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Figura 1. Fernando Rodriguez Concha, h. 1980.
Figure 1. Fernando Rodriguez Concha, ca. 1980.

Existen muchas maneras de poner en préctica
este compromiso ético del arquitecto en beneficio de la
comunidad, como muchos han ejemplificado a lo largo
de las ultimas décadas. Sin pretender ser exhaustivos,
podemaos recordar algunas de las estrategias mas habitua-
les: realizar viviendas perfectibles (desde Le Corbusier a
Alejandro Aravena); idear procesos de autoconstruccion
(Walter Segal, John F.C. Turner); interactuar con usuarios
en construcciones improvisadas (Lucien Kroll); ayudar
a los futuros usuarios a construir sus propias viviendas
(Alvaro Siza, Giancarlo de Carlo); activar y cohesionar
a los agentes sociales de una comunidad (Ottokar Uhl);
vincular dos culturas (Francis Diebedo Keré, Anna He-
ringer); o incluso gestionar recursos urbanos en el limite
de la legalidad (Santiago Cirugeda)*.

La clave del asunto siempre es determinar qué
implicaciones y qué inconvenientes tiene gestionar un
proyecto abierto respecto a un proyecto convencional,
cémo se coordina el proceso, cuales son las relaciones de
los agentes implicados, en qué consiste la participacion
de los usuarios exactamente, etc. Partiendo de la base de
que un proceso abierto no tiene por qué generar necesa-
riamente mala arquitectura, siempre que las competencias
profesionales estén claras y la relacién técnico-usuario
encuentre el equilibrio adecuado, lo cierto es que en muy

pocas ocasiones el resultado final es presentable; por ello,
los arquitectos no suelen estar orgullosos —plasticamente
hablando— de este tipo de obras, por lo que su visibilidad
suele ser muy baja. En cualquier caso, para que la parti-
cipacion ciudadana tenga éxito, ambas partes —usuarios
y arquitecto— deben asumir un grado de frustracion
razonable, producto del I6gico conflicto entre posturas
encontradas.

No todos los arquitectos estan preparados para
realizar un trabajo asi. Se necesitan algunas cualidades
bésicas, entre ellas la capacidad de empatia personal, el
anonimato y el afan colaborativo. “Siza se mostro espe-
cialmente bien dotado también para la produccion de la
arquitectura bajo cualquier tipo de condiciones de dialogo
e interlocutores. Como si para el trabajo participativo la
Unica condicion fuese tener talento como arquitecto y
capacidad de escucha” (De Molina, 2014, s.p.). En efecto:
si para poder transmitir la arquitectura se necesita una gran
dosis de entusiasmo e implicacion, para que los procesos
de participacién ciudadana lleguen a buen puerto resulta
imprescindible la capacidad de empatia y de interactuar
personalmente con los agentes implicados.

¢Cuéles son los puntos en comdn de Fernando
Rodriguez Concha con todos estos arquitectos? Sin duda,
nuestro arquitecto puede presumir de poseer las cualidades
especificas para trabajar en comunidad: liderazgo, anoni-
mato, tensidn creativa, etc. Su activismo social presenta
distintas facetas, que se pueden leer como distintas caras
de una misma idea: la idea fisica de barrio como cohesio-
nador social. Estas facetas las ira desplegando a lo largo
del tiempo, en buena medida arrastrado por los aconteci-
mientos sociales de las décadas de los afios sesenta, setenta
y ochenta, hasta llegar al momento actual.

Asi, podremos hablar de un momento politico, de
un momento académico, de un momento comunitario y de
un momento estrictamente arquitecténico. Si el primero
estd muy localizado en el tiempo, los otros tres recorren
transversalmente su trayectoria profesional?.

El momento politico

El activismo social de Fernando Rodriguez Concha
es de corte liberal, catolico y ortodoxo, es decir, un activis-
mo integrador alejado tanto de las corrientes estatalistas,
revolucionarias o anarquistas como de las corrientes predo-
minantes en el catolicismo latinoamericano durante los afios
setenta y ochenta vinculadas a la Teologia de la Liberacion.

Dentro de su trayectoria, su militancia politica fue
una circunstancia sobrevenida. Ejercid responsabilidades
como Consejero alumno ante el Consejo Universitario de
la Universidad Autonoma de Puebla, UAP (1959); como

L Cf., por ejemplo, Hernandez (2010). Ademas, Santiago de Molina ha dedicado varios escritos en los tltimos afios a divulgar este tipo de actividades,
que pueden consultarse en la publicacién digital “La Ciudad Viva” (De Molina, 2011-2014). Sobre Cirugeda, véase Cirugeda (2014).
2 Puede encontrarse una entrevista radiofénica, donde el arquitecto explica sumariamente sus distintas facetas profesionales, en Montiel (2012).
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Presidente de la Sociedad de Alumnos de Arquitectura
de la UAP (1960); como Secretario General del FUA
(Federacion Universitaria Anticomunista, 1961); y como
Presidente de la Asociacion Nacional de Estudiantes de
Arquitectura (ANEA, 1964) (Figura 2). Todo ello en un
momento en el que se pretendia salvaguardar la autonomia
de la Universidad de Puebla—entonces ya declarada Au-
tonoma— de las injerencias externas e internas. Externas,
ya que México vivia un momento de una fortisima presion
estatal sobre todas las instituciones civicas; e internas, ya
que durante los afios sesenta la fascinacion por el castris-
mo y la cercania geogréfica de Cuba motivaron que las
universidades mexicanas fueran elegidas para comenzar
larevolucion marxista. Las luchas sociales para mantener
esta autonomia dentro de la Universidad de Puebla se
encuentran ampliamente documentadas®.

El resultado de este activismo politico fue la fun-
dacion de la UPAEP en 1973. El claustro de la Facultad
de Arquitectura —entre otros— buscé desligarse de la
UAP y transferirse a otra universidad. A pesar del amplio
apoyo ciudadano, no fue posible encontrar otra institucion
huésped, y tras diversos enfrentamientos armados surgio
la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
(UPAEP), de la que Fernando Rodriguez Concha fue uno
de sus miembros fundadores y director de su Escuela de
Arquitectura durante veinte afios (1973/93).

Figura 2. Fernando Rodriguez Concha en su época de
estudiante, h. 1965.

Figure 2. Fernando Rodriguez-Concha in his student
days, ca. 1965.

El momento académico

Durante esta primera etapa de la UPAEP, ni los
profesores cobraban honorarios ni los alumnos pagaban
matricula. Era una universidad de base, mantenida con do-
naciones de la sociedad civil. Desde su puesto de direccion
de la Escuela, Rodriguez Concha fomento la proyeccién
social de la arquitectura, proponiendo y ejecutando tra-
bajos de los alumnos para los barrios. Su propio Proyecto
Fin de Carrera (1965) habia consistido en una propuesta
para rehabilitar los barrios indigenas que se encontraban
al otro lado del rio, en la periferia oriental de la ciudad.
Ademaés del disefio de la intervencién, habia puesto en
practica su capacidad de gestion consiguiendo fondos
de la Junta de Mejoramiento Moral, Civico y Material
—entidad municipal formada por diversas instituciones
ciudadanas—, para implementar el programa de recupe-
racién. El monto final del presupuesto limit6 los trabajos
a mejorar las condiciones de vialidad y a la mejora del
aspecto exterior de las viviendas.

Esta dimension social de la arquitectura sigue hoy
en dia presente en la UPAEP como parte de su carisma
fundacional. En la actualidad, por ejemplo, la Escuela
mantiene convenios con el Arzobispado y con diversas
comunidades rurales para asesorarles en el proyecto y la
construccion de sus lugares de reunién y de culto.

Lo mismo cabria decir de la edificacion fisica de la
UPAERP, tanto en la gestion de sus edificios —especialmen-
te en el reciente Edificio T (2004/08) (Figura 3) — como
en su insercion en el barrio, a través de la presidencia de
la Asociacion de Colonos del Barrio de Santiago, de la que

Figura 3. Jorge Luis Tejeda VVazquez, UPAEP - Edificio
T, Puebla, 2006/08.

Figure 3. Jorge Luis Tejeda VVazquez, UPAEP - T Buil-
ding, Puebla, 2006/08.

3 Pueden verse, entre otros: Louvier et al. (2013); Agiiera (2008); Quiroz (2006); o Davila (2003).
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Figura 4. Fernando Rodriguez Concha (en el centro) con
los representantes de la Asociacion de Colonos del Barrio
de Santiago, 2014.

Figure 4. Fernando Rodriguez-Concha (center) with
representatives of the Neighborhood Association of the
District of Santiago, 2014.

sigue siendo Presidente Vitalicio. Su colaboracion siempre
ha sido discretay anénima, primando lo institucional sobre
lo personal (Figura 4).

El momento comunitario

Rodriguez Concha fue uno de los ide6logos que
aposto por que la UPAEP se insertara en un barrio margi-
nal de Puebla para ayudar a revitalizarlo, desechando la
idea de un campus-jardin autdnomo, lo mas habitual en
Meéxico durante las Ultimas décadas. Desde el momento
de la creacion de la UPAEP, el pequefio comercio local
recibi6 un impulso considerable: alquiler de habitaciones
a estudiantes, casas de comidas, librerias y papelerias,
servicios de taxi, etc., hasta el punto de que en la actua-
lidad el barrio de Santiago se puede considerar como un
auténtico barrio universitario.

En 1999, los vecinos del barrio comenzaron a
mostrar su preocupacion por mejorar las condiciones
de la colonia. Se acercaron a la UPAEP y ésta nombro a
nuestro arquitecto como interlocutor. Se cred entonces
la Asociacidn de Colonos del Barrio de Santiago, con
el objetivo de pugnar por el mejoramiento de las con-
diciones de vida de los habitantes y sus aledafios. Los
arquitectos José Ignacio Acevedo y Angélica Delgado
Ilevaron a cabo un estudio a través del cual se detectaron
diversas necesidades. Asi, en 2001 se formulé el Plan
de Integracion Urbanay Social de la UPAEP, que quedd
articulado en seis estrategias: social, cultural, urbana,
ambiental, econdmica y de vinculacion.

Figura 5. Recuperacion de uno de los edificios histéricos
del barrio de Santiago, Puebla, 2001/05.

Figure 5. Recovery of one of the historic buildings in the
District of Santiago, Puebla, 2001/05.

Bajo el asesoramiento de Rodriguez Concha,
dentro de este plan se fueron realizando diversas acciones
(Figura 5). Desde el punto de vista ambiental se procedio
a la reforestacion y recuperacion integral de los parques
publicos de Santiago y las Ninfas. En el plano urbano se
rehabilitaron fachadas de edificios singulares, se canaliza-
ron las lineas telefénicas, se incorporé mobiliario urbano
—contenedores de basuras, farolas, bancos, etc.—, se
restauraron o se construyeron aceras y crucetas peatonales,
y se rehabilitd integralmente la iglesia de San Matias*.

En 2005 se publico un libro, derivado del Plan de
Integracion Urbana y Social de la UPAEP, que recorre la
historia de la implicacién de la universidad en el barrio
(cf. Acevedo y Delgado, 2005). Una anécdota puede
ayudar a clarificar —una vez mas— el destino del arqui-
tecto comprometido socialmente. Cuando le facilitaron el
borrador de la publicacién, Fernando Rodriguez Concha
se dio cuenta de que ni su nombre ni el de don Vale —el
histérico lider de los colonos— aparecian por ninguna
parte. Como la universidad costeaba la edicion y el rector
debia escribir el prologo, pregunté por la ausencia de estas
dos personas. La logica se impuso, y, en el prélogo, el
rector glos6 ampliamente su papel.

El momento profesional

Pero es en la arquitectura religiosa en donde esta
dimension social del “profesionista’ de la arquitectura pasa
aun primer plano. No descubrimos nada nuevo al afirmar
que, mas alla de algunas obras singulares —Barragan,

4 Todo ello se encuentra ampliamente documentado en la exposicién permanente del Memorial que la UPAEP inaugurd en su campus central de

Puebla el 30 de septiembre de 2014.
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Candelay De la Mora o fray Gabriel Chavez de la Mora—,
la arquitectura religiosa mexicana de la segunda mitad del
siglo XX posee una calidad media bastante baja. Esto es
debido, entre otras razones estructurales, a los escasos
ingresos que esta actividad reporta. Pocos profesionales se
ofrecen a trabajar para una Iglesia catélica que cuenta con
pocos medios. Fernando Rodriguez Concha nunca cobr6
honorarios por realizar ésta y otras actividades sociales®.
Afortunadamente, en la oficina siempre conté con encar-
gos que le permitieron sostener a su numerosa familia, lo
cual pone de manifiesto una generosidad notable.

El arquitecto y la idea de arquitectura

Excelente estudiante, magnifico deportistay piloto
de aviacion deportiva, Fernando Rodriguez Concha tenia
todas las cualidades para convertirse en un lider.

Su trayectoria profesional se puede explicar desde
su personal definicion de la disciplina: “La arquitectura
es el espacio vital disefiado, que colabora en el perfec-
cionamiento del hombre en su transito a la realizacion
plena”. Pero en esta definicion conviene explicar algunos
términos. Seguin Rodriguez Concha, el espacio ha de estar
disefiado, pero no necesariamente por un arquitecto. En
su transito: el ser humano ha de viajar ligero de equipaje,
tanto fisica como intelectualmente hablando; la humildad
y la sencillez se han de conjugar con la firme determina-
cion por alcanzar su objetivo. Realizacion plena, que es
lo mismo que identificarse con la imagen que el Creador
tiene de cada persona.

Toda su obra arquitectonica tiene una componente
docente. No por casualidad ostenta el récord de ser el
director de una Escuela de Arquitectura en México —reco-
nocido por laASINEA (Asociacion Nacional de Escuelas
de Arquitectura)— que mas tiempo ha estado en su cargo
de forma ininterrumpida (veinte afios). Recientemente,
durante la Semana de la Arquitectura UPAEP (Puebla, 6-9
de mayo de 2014), se le rindié un merecido homenaje, que
intentd contrarrestar la escasa atencion que le ha prestado
la historiografia’.

Muchos profesores de arquitectura suelen ma-
nifestar un excesivo pudor por mostrar sus fuentes de
inspiracion, sus referencias, a sus alumnos. Fernando
Rodriguez Concha, por el contrario, mas que ocultarlas,
siempre ha intentado explicar los procesos de disefio, es-
tructurales y constructivos con la mayor claridad. Ensefia
que antes de realizar un edificio se tiene la obligacion

de estudiar casos analogos, y que esta actividad no ha de
ser clandestina.

Como obras fundamentales de su trayectoria ci-
taremos: iglesia Maria Madre de la Iglesia, Huexotitla,
1969/75 (con Carlos Mastretta Cébel); casa del Lago,
Valsequillo (Puebla), 1973/78; edificio Depac, 1977
centro comercial Plaza Dorada, 1978/79; parque recreativo
zooldgico Africam Safari, 1980/85; iglesia parroquial de
Nuestra Sefiora de la Esperanza, Las Animas, 1982/85
(con el ingeniero Antonio Elizaga Ruiz-Godoy, JesUs
Corro Ferrer y Juan Pablo Morales Garcia); CAPU-Central
de Autobuses de Puebla, 1988/90 (primer premio en con-
curso nacional); rescate patrimonial y social de la colonia
Santiago, 1999 ss.; casa Concepcion Zavaleta, 2000/01; y
edificio Ficus, 2001/03. Todas ellas construidas en Puebla.
En todas sus propuestas hay un estudio econdémico-cons-
tructivo previo, que implica que muchas de las decisiones
de proyecto se toman tras el analisis de las condiciones de
financiacion y viabilidad —mantenimiento minimo— del
propio edificio. Eso supone una buena ejecucion y pre-
sentar los materiales con su textura original.

Deciamos que siempre ha trabajado en colabo-
racién. Colabord con José Antonio Quintana Fernandez
(Figura 6), primero como dibujante (1965/79) y luego
como saocio de la firma Quintana Fernandez y asociados

Figura 6. Fernando Rodriguez Concha (izq.) y el inge-
niero José Antonio Quintana durante la ejecucion de la
iglesia de Huexaotitla, 1973.

Figure 6. Fernando Rodriguez-Concha (left) and engineer
José Antonio Quintana during the execution of the church
of Huexotitla, 1973.

5 Sobre la extension de este modelo a otros docentes de la UPAEP, puede verse el concepto de “profesores solidarios” en Louvier et al. (2013, p. 128).
® Frase recogida en el primer panel de la exposicién-homenaje que tuvo lugar en la UPAEP del 6 al 9 de mayo de 2014.

7 Su nombre no aparece en ninguno de los textos generales sobre arquitectura mexicana contemporanea, como por ejemplo De Anda (2013; 2005);
Canales (2012); Ettinger y Noelle (2013); Ettinger et al. (2013); Noelle (1989); o Gonzalez (1996). Tampoco aparece en el estudio local de Montero
y Mayer (2006), en este caso por la pdblica y manifiesta enemistad personal por parte del autor principal, a pesar de que los alumnos que efectuaron
el trabajo de campo obtuvieron todo el material de su archivo y le hicieron varias entrevistas. Finalmente, es muy poca su obra publicada en revistas,

apenas un par de articulos: Obras (1980) y Quintana (2005).
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scp (1979 ss.); con Carlos Mastretta Cobel (1969); y con
Juan Pablo Morales Garcia en el Taller Millenium de arte
y arquitectura sacra (2003/05), con quién realizé la actual
capilla de la UPAEP. De esta forma, la autoria y el prota-
gonismo en sus obras estan compartidos entre ingenieros,
agentes sociales, sacerdotes, promotores, comunidades,
estudiantes, etc.

Para ejemplificar su postura profesional y vital
podemos centrar nuestra atencion en dos ejemplos de su
arquitectura religiosa. Dos obras efectuadas en dos mo-
mentos histéricos muy diferentes: las iglesias de Huexo-
titla (finales de los sesenta) y de Las Animas (principios
de los ochenta). Son dos obras maestras, sélo posibles
gracias a las cualidades personales del arquitecto que las
Ilevo a cabo, un artista polifacético dotado de una rara
sensibilidad.

Laiglesia de Huexotitla (1969/75)

La iglesia de Huexotitla es un edificio sorpren-
dente. Cualquiera que acceda a su rico espacio interior
podra experimentar la fuerza de su arquitectura, que solo
se intuye desde el exterior. Ademas, para sus usuarios es
laiglesia perfecta; asi lo reflejan las encuestas realizadas
por Valerdi (2010)8. Ese grado de satisfaccion, muy dificil
de conseguir en cualquier edificio de uso publico, sdlo es
posible obtenerlo tras un arduo trabajo de dialogo y con-
frontacion con los diversos agentes que intervienen en el
encargo de unaiglesia. Y eso es lo que ocurri6 aqui. Pero,
segun Valerdi, el 100% de los encuestados desconocen el
nombre del arquitecto.

En 1969, Fernando Rodriguez Concha recibio
el encargo de proyectar esta iglesia®. Enrique Benitez,
propietario del molino y los terrenos de Huexatitla, habia
donado los terrenos para la iglesia. Ya era cliente del des-
pacho del ingeniero Quintana, donde Rodriguez Concha
colaboraba desde su época de estudiante. La oficina le
habia hecho el fraccionamiento de los terrenos y diversas
asesorias. El primer escollo que hubo que sortear fue la
presencia en la colonia de otro importante arquitecto,
Carlos Mastretta, compariero de facultad y eventual colega
en diversos concursos™. Tras unos primeros encuentros,
Mastretta se incorpord al equipo y se encargo de las con-
versaciones con el superior de la comunidad.

Los Misioneros del Espiritu Santo son una congre-
gacién religiosa mexicana, conocida por sus avanzados

métodos pastorales y su trabajo con la juventud. Era una
época muy agitada —politica y religiosamente hablan-
do— y acababan de llegar a Puebla. Habian irrumpido
con fuerza en el panorama arquitecténico mundial a través
de la capilla de Nuestra Sefiora de la Soledad, construida
para ellos por Enrique de la Mora, Fernando Lopez Car-
mona y Félix Candela en la ex-hacienda de El Altillo, en
Coyoacan (Ciudad de México, 1955/58). Tal vez por
€s0 un arquitecto recién titulado, con ideas originales y
que habia participado en diversas iniciativas sociales con
comunidades de la periferia de Puebla, era el interlocutor
que necesitaban para construir su nuevo lugar de culto.
Les gusto el concepto de iglesia—participativo, alegre y
colorista— que les propuso. “La venta del proyecto fue
muy facil” (Rodriguez Concha, 2014).

Antes de seguir adelante, conviene decir una pala-
bra sobre la advocacion del edificio, pues tiene mucha rela-
cién con el momento eclesial en el que se levanté e incluso
con su forma final. El titulo Maria Madre de la Iglesia fue
muy discutido durante el Concilio Vaticano Il. Los padres
conciliares del norte de Europa —argumentando la falta
de fundamentacion biblica del mismo pero, tal vez, por la
influencia protestante en sus territorios— lo rechazaron
de plano. Y cuando en la parte final de la Constitucion
Dogmatica acerca de la Iglesia titulada Lumen Gentium
(Luz de las gentes), se insertd un capitulo dedicado a

Figura 7. Maria Madre de la Iglesia, Colonia Huexotitla,
Puebla, 1969/75; planta. Dibujo de Fernando Rodriguez
Concha.

Figure 7. Maria Madre de la Iglesia, Huexotitla suburb,
Puebla, 1969/75; ground floor. Drawing by Fernando
Rodriguez-Concha.

8 Los usuarios califican como bueno o muy bueno los siguientes aspectos: accesos (94%), funcionalidad (92%), visibilidad (97%), adecuacion (97%),
temperatura (85%), ventilacion (91%), iluminacion natural (77%), iluminacion artificial (91%), acUstica (95%).

9 Sobre la iglesia de Huexotitla existe una documentacion variada, imprecisa e incompleta, realizada por visitantes ocasionales y basicamente en
formato digital. Ademas de la tesis de Valerdi, pueden verse: Ruiz Palacios et al. (2014); Aletz (2012); L6pez-Tamayo (2008); o Corro (2005).

10 Con Mastretta habia proyectado la Torre de Rectoria de la UAP (1970) que nunca se llegd a construir, ya que, finalmente, el rectorado permanecié

en su sede del Colegio de la Compafiia.

1 Una primera aproximacion al proyecto y a su bibliografia puede consultarse en Wikiarquitectura (2013). Para un desarrollo mas completo, véase

Garcia Déavalos (2010).
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Maria, consiguieron que esta advocacion no figurara en
el texto definitivo. A pesar de ello y por iniciativa propia,
el papa Pablo VI, durante su discurso al concluir la tercera
sesion del Concilio el 21 de noviembre de 1964, le dio
este titulo (Pablo VI, 1964).

El disefio de la planta partié de la necesidad de
vincular dos naves, una de uso diario y otra prevista para
las celebraciones dominicales (Figura 7). Su forma podia
recordar un embrién —Jesucristo o la Iglesia, su cuerpo
mistico—, arropado por el manto amplio de sumadre, lo cual
coincidia bien con la advocacion Maria Madre de la Iglesia.
Sorprendentemente, esta idea tan radical se pudo llevar con
tranquilidad hasta sus Gltimas consecuencias, gracias a una
afortunada confluencia de factores, entre los cuales sobresale
el talante dialogante y conciliador de Rodriguez Concha.

En Puebla no existian precedentes de este tipo de
disposicion litargica. Para “favorecer la participacion

Figura 8. Vista panoramica de la nave.
Figure 8. Panoramic view from inside the church.

Figura 9. Detalle de las sillas y los reclinatorios.
Figure 9. Detail of the chairs and kneelers.

activa de los fieles” (Concilio Vaticano I1, 1963), el altar se
sitla préximo al centro de la planta (pero no en disposicién
centrada) en torno al ndcleo estructural, de manera que en
la parte anterior se ubique la nave y en la parte posterior
la capilla penitencial y del Santisimo. Los pavimentos
de ambos hemiciclos estan ligeramente inclinados hacia
dentro; el preshiterio queda rehundido con respecto a la
nave (Figura 8). Bajo ésta existe una cripta de columbarios.

La disposicion envolvente de los muros ciegos
—construidos con material regalado por una donante que
tenia una cantera de marmol en Tepeaca—, las bancadas
de hormigoén armado sobre las que se apoyan unas visto-
sas sillas de plastico moldeado con cojines de color rosa
—variantes de la silla Tulip (1956), de Eero Saarinen—,
inéditas en un espacio sagrado, y reclinatorios de mullida
moqueta verde, el juego luminico que proyectan las vidrie-
ras abstractas de colores sobre las grandes vigas postesadas

Figura 10. Detalle de la iluminacion interior desde la
capilla eucaristica.

Figure 10. Detail of interior lighting from the Eucharistic
Chapel.
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que conforman la cubierta, o el afortunado juego irregular
del pavimento pétreo, son algunos de los factores que
contribuyen a crear un ambiente magico en este espacio
(Figuras 9 y 10). Los testimonios de los usuarios en este
sentido se mantienen cuarenta afios después*?.

Otra de las caracteristicas que hace diferente a
esta iglesia de las demas es la riqueza de sus espacios
intermedios o de transito. El descubrimiento del espacio
es secuencial, en espiral, a partir de un magnifico atrio que
se utiliza, como debe ser, para que los fieles se relacionen
entre si y formen comunidad. Este espacio se usa mucho,
ya que el clima poblano es muy lluvioso en determinados
momentos del afio. Ademas, el acceso al templo se produce
desde un patio interior, lleno de arbolado y vegetacién,
algo no muy frecuente ni en la ciudad de Puebla, nien la
colonia de Huexatitla (Figura 11).

Huexotitla —la colonia en la que se construyd
esta iglesia— estaba habitada por residentes de nivel
economico alto, intelectuales en su mayor parte. Se queria,
expresamente, un edificio que encarnara otra manera de
ver la Iglesia catélica, alejada de los topicos barrocos o
indigenistas del entorno. Por eso se combind un disefio
geométricamente complejo con un resultado aparente-
mente sencillo, de comprensién inmediata. El edificio se
pudo considerar terminado en 1975 e inmediatamente se
convirtié en un icono urbano (Figura 12). El éxito fue total.
De ahi que no podamos hablar propiamente de una iglesia
de barrio, ya que en la actualidad es usada por fieles tanto
foraneos como ajenos a la colonia.

Las decisiones de proyecto se consensuaron hasta
el punto de integrar imagenes de vanguardia con imagi-
neria antigua, soluciones constructivas novedosas con
ejecucion artesanal —lo que le quita precision al edificio
pero le afiade encanto—, eclesiologia postconciliar con
idiosincrasia local, etc. Todo ello hace de esta obra una
pieza esencialmente mexicana, mestiza, intemporal y
moderna. Y si existieran referencias —Fisac acaso seria la
mas evidente— siempre serian elaboraciones intelectuales
descubiertas a posteriori, no a priori.

La gestion iconografica no fue sencilla, aunque en
estos momentos todo parezca estar en su sitio. Entre las
dos capillas, justo en el centro, se encargd al padre Gerar-
do Lopez Bonillo, carmelita descalzo, un vitral abstracto
del descendimiento de JesUs. Ese vitral preside el acceso
a la sacristia 'y a la cripta de columbarios, y se puede ver
desde la avenida. Es la Unica pieza del proyecto original
que se conserva.

Inicialmente el muro testero —Ilas vigas de acero
que sostienen las torres— iba a estar presidido por una
imagen en piedra de la Virgen titular. El arquitecto la habia
empezado a labrar con un cantero local; era una Virgen
encintay dentro de su vientre el Nifio bendecia. Nunca se
Ileg6 a poner. En su lugar, los padres colocaron durante
muchos afios un crucifijo antiguo, y ya en el afio 2000 se
encargé la gran tabla de reminiscencias bizantinas que
actualmente preside la nave.

Por otro lado, una influyente feligresa aficionada
al arte don6 una imagen de la Virgen de cuatro metros

Figura 11. El atrio.
Figure 11. The atrium.

Figura 12. Laiglesia desde el exterior.
Figure 12. The church from the outside.

12 “En ocasiones los padres se perdian tratando de explicar lo inexplicable, pero el silencio en la iglesia era tan rotundo que cualquiera podia seguir
el hilo de su pensamiento donde lo habia dejado al entrar a misa. Nada mejor para desarrollar una idea que una misa en Huesho. Yo llegué a entender
varios pasajes de Dostoievsky, y hasta de Voltaire, acompafiado del zumbido del altar” (Aletz, 2012, s.p.).
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de altura realizada por ella misma en chapa de acero.
Se coloco en el muro lateral del templo; a los parroquianos
no les gustaba, y después de varios afios, consiguieron reti-
rarlay reubicarla en la fachada que da a la calle del centro
parroquial, sustituyéndola por un Colegio Apostolico en
Pentecostés, de mejor factura. También se incorpord al
presbiterio una bonita talla de madera de Nuestra Sefiora
Madre de la Iglesia de corte clasico.

A pesar de que ha tenido adecuaciones en su inte-
rior ajenas al arquitecto (confesionarios, sacristia, alguna
imagen), cuarenta afios después la conservacion de la
iglesia es excelente, y la vinculacion de la comunidad
parroquial con el edificio, dptima. Incluso las actuaciones
posteriores en la parcela, destinadas a edificar las distintas
dependencias de lacomunidad religiosa, han mantenido la
entonacion con la iglesia, aunque no su mismo lenguaje.
El edificio tiene vida propia y sus usuarios lo han hecho
suyo. Y el arquitecto puede sentirse satisfecho de haber
realizado adecuadamente su trabajo, a pesar de que ya
nadie se lo reconozca.

Laiglesia de Las Animas (1982/85)

La iglesia parroquial de Nuestra Sefiora de la Es-
peranza, ubicada en el fraccionamiento de Las Animas, se
construyé quince afios mas tarde, en unos momentos en
que la ciudad de Puebla estaba cambiando profundamen-
te®. La gente dejaba el centro historico para irse a vivir en
las colonias de la periferia. Fernando Rodriguez Concha
ya era un arquitecto conocido: profesor y fundador de la
UPAEP, profesional de éxito y agitador urbano. Trabajaba
desde hacia unos afios con el ingeniero Quintana, reali-
zando edificios tan populares en la ciudad como el Centro
Comercial Plaza Dorada o el parque recreativo zooldgico
Africam Safari.

ATel0

asamblez

En este caso, la iniciativa parti6 de otro ingeniero,
Antonio Elizaga Ruiz-Godoy, que habia donado unos so-
lares pertenecientes a su familia para construir una iglesia
en la colonia donde vivia. El proyecto quedé marcado
por este hecho, tanto en su origen como en su evolucion.
En un viaje a San Francisco, Elizaga habia conocido
la catedral de Santa Maria de la Asuncion, proyectada
por Pietro Belluschi y Pierluigi Nervi pocos afios antes
(1967/71). Le parecié un modelo adecuado y le pidi6 a
Fernando Rodriguez Concha que trabajara sobre ella 'y la
adaptara al lugar. Los problemas de escala eran evidentes,
y el aspecto un tanto bizarro de aquella estructura sin
duda sirvi6 de referencia, pero en absoluto de modelo.
De hecho, en México ya habia mejores ejemplos a los
que acudir, empezando por los de Candela y De la Mora.

Figura 13. Nuestra Sefiora de la Esperanza, Fraccio-
namiento Las Animas, Puebla, 1982/85; detalle de la
ejecucion de los paraboloides.

Figure 13. Nuestra Sefiora de la Esperanza, Las Animas su-
burb, Puebla, 1982/85; detail of the execution of paraboloids.
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Figura 14. La seccion. Dibujo de Fernando Rodriguez Concha.
Figure 14. Section. Drawing by Fernando Rodriguez-Concha.

13 Como en el caso de Huexotitla, la informacion sobre esta iglesia también es escasa y poco precisa. Puede verse: Garnet et al. (2014); Garcia Rivera

(2013); Valerdi (2010); L6pez-Tamayo (2014); o Corro (2005).
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Se proyectd un edificio que pudiera ser construido
por partes, segun se iban encontrando fondos. Hay que
tener en cuenta que en ambas iglesias —Huexotitla y
Las Animas— la Comision Pro-templo estaba —sigue
estando— formada integramente por fieles laicos y tiene
mucho peso, tanto en el momento de la edificacion del
inmueble como en su conservaciont4. Desde un punto
de vista financiero, era importante dotar al edificio de
una cripta-columbario que permitiera su mantenimiento
a lo largo del tiempo. Fue lo primero que se construyo,
junto con los locales parroquiales y la cimentacién de los
cuatro paraboloides hiperbélicos de hormigén armado
(Figura 13). Mientras, la misa se celebraba en el mismo
solar, bajo una lona. En el semis6tano se realiz6 una capilla
que se utiliz como lugar de celebracion provisional mien-
tras duraba la obra. La capilla de uso diario, dedicada a la
Virgen de Guadalupe, es una capilla funeraria vinculada
con la cripta. Debido a las limitaciones econémicas, la
obra tardo diez afios en acabarse.

Desde un punto de vista estructural los cuatro
paraboloides son independientes y tienen un movimiento
auténomo (Figura 14). Por eso, las franjas de vidrio sin
carpinteria que cierran los intersticios estan disefiadas
para permitir ese movimiento. Lo mismo ocurre con el

Figura 15. El atrio de entrada.
Figure 15. The atrium entrance.

cerramiento perimetral, que a pesar del ingenioso sistema
de agarre de los vidrios —y de la holgura prevista— tuvo
que ser recortado algunos afios después por su parte supe-
rior. En cualquier caso la economia del conjunto fue un
factor primordial. Por ejemplo, las cimbras de madera de
los paraboloides se utilizaron como encofrado perdido, y
actualmente se muestran como un revestimiento interior.
Lo mismo ocurre con el hormigon visto de todo el conjun-
to, que posibilita una lectura brutalista de la arquitectura
y, simultaneamente, un bajo mantenimiento de la misma.
La cubierta cuenta con un acabado impermeabilizante
sintético con fibra de vidrio de color verde pélido.
Rodriguez Concha contd con la colaboracion de los
ingenieros Elizaga y Quintana, de Jesuts Corro Ferrer (ele-
mentos interiores) y del joven arquitecto, prematuramente
desaparecido, Juan Pablo Morales Garcia (reja exterior y
cruz monumental). Precisamente, la construccion de la
reja desvinculd al edificio de su contexto mas inmediato,
dejandolo completamente encerrado. Aun asi, los espacios
perimetrales, donde la estructura se manifiesta con toda
su potencia, son realmente magnificos (Figuras 15 y 16).
Dentro de la iglesia la disposicion de los fieles es
diagonal (Figura 17). Esto contradice, en cierto sentido,
la planta cuadrada del conjunto, haciendo que el espacio

Figura 16. Espacio posterior y semisétano.
Figure 16. Rear space and semibasement.

14 El peso que tiene este tipo de comisiones en la arquitectura religiosa mexicana anterior a la reforma constitucional de 1992 —que otorgd
reconocimiento juridico a la Iglesia catolica—, tiene su origen en la imposibilidad que existia de registrar a nombre de la Iglesia los lugares de
culto. Para ello se utilizaron diversos recursos legales, como la interposicion de sociedades de fieles o de testaferros, que registraban a su nombre

el espacio de reunion, asumiendo su propiedad.
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no tenga una lectura perfecta. Pero en aquel momento no
habia en Puebla ninguna iglesia de planta central. Nunca se
pensd en centralizar el altar, y finalmente el presbiterio se
localizé en la esquina sur de la nave. El retablo —disefiado
por el mismo arquitecto— esta presidido por una talla de
Nuestra Sefiora de la Esperanza, titular de la iglesia, traida
de Italia. Desde ella parte la gracia. Por eso, hacia los lados
y a modo de cascada iconogréafica aparecen los simbolos
de los sacramentos, a partir de los escudos del entonces
arzobispo de Puebla, monsefior Huesca Pacheco, y del
papa Juan Pablo Il. Tras el retablo se ubica la sacristia,
ligeramente rehundida, y a su costado —también bajo la
cota de la nave— el baptisterio (Figura 18).

Deciamos que la iglesia se puso bajo la advocacion
de Nuestra Sefiora de la Esperanza. Tradicionalmente esta
advocacion representa a Maria embarazada, en actitud
orante mientras el Nifio Dios se desarrolla en su seno. Pero
en esta iglesia, debido al momento eclesiolégico concreto
que estaba viviendo el pais, la advocacidn parece tener
otro significado. Como en el caso de Huexotitla, Maria se
ve mas como Madre de la Iglesia, que aporta esperanza a
los fieles durante un periodo especialmente convulso de
su historia. Si la iglesia anterior coincidia con el inme-
diato momento postconciliar que llend de dudas al papa
Pablo VI, esta iglesia se construye en unos afios en que
la lectura politico-marxista de la teologia estaba en su
momento de mayor expansion. En esta iglesia se coloco

el altar en vidrio —disefiado por Rodriguez Concha— que
Juan Pablo 1 habia utilizado pocos afios antes en la multi-
tudinaria misa de la explanada del Seminario Palafoxiano,
el 28 de enero de 1979 (Figura 19). Esta misa inauguro la
I11 Conferencia General del Episcopado Latinoamericano
(CELAM), que puso a Puebla en el mapa del catolicismo
mundial (cf. CELAM, 1979).

El trabajo con la vigorosa Comision Pro-templo
generd distintos momentos de tensién que no siempre
se resolvieron bien para los técnicos. Varios pasaron por
alli, pero Rodriguez Concha fue el que mas tiempo duré:
“Otros arquitectos no tenian el estdmago suficiente para
aguantar” (Rodriguez Concha, 2014, s.p.). Por ejemplo, el
arquitecto disefio los vitrales que iban a cerrar la cruz de
luz que dejan los cuatro paraboloides; pero la Comisién
se los encarg6 a un vidrierista local que habia hecho la
oferta mas econdmica, y fueron muy mal ejecutados. Lo
mismo ocurri6 con los cuatro evangelistas que estan a los
pies de los paraboloides. Al menos el medallon dedicado
al Espiritu Santo que corona la nave, inspirado en el de
la Catedra de San Pedro, se hizo algo mejor.

La satisfaccion de los usuarios con este edificio es
alta, aunque no llega a los indices de Huexotitla®. Esto
es debido a que las amplias superficies acristaladas que
conforman el cerramiento apenas separan visual y acusti-
camente el espacio de culto de la avenida que la flanquea,
y protegen mal del soleamiento y del frio, a pesar de que

Figura 17. Laplanta. Dibujo de Fernando Rodriguez Concha.
Figure 17. Ground floor. Drawing by Fernando Rodriguez-
Concha.

Figura 18. La nave.
Figure 18. The nave of the church.

15 “Se crefa que después del Concilio vendria un dia de sol para la historia de la Iglesia. Por el contrario, ha venido un dia de nubes, de tempestad,

de oscuridad, de busqueda, de incertidumbre” (Pablo VI, 1972, s.p.).

16 Seglin Valerdi (2010), los usuarios califican como bueno o muy bueno los siguientes aspectos: accesos (88%), funcionalidad (97%), visibilidad
(98%), adecuacion (85%), temperatura (30%), ventilacion (39%), iluminacion natural (97%), iluminacion artificial (46%), acUstica (88%). La
autora explica que los indices relativos a temperatura y ventilacion, significativamente mas bajos que los otros, se deben a las amplias superficies

acristaladas y a que con frecuencia el aforo suele ser superior al 100%.
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Figura 19. El presbiterio.
Figure 19. The preshytery.

los paraboloides actian como umbréculo. Pero la razén
ultima de esta ligera incomodidad de sus usuarios radica en
que el edificio se muere de éxito. Efectivamente, ya desde
su creacion esta iglesia se convirtié en uno de los lugares
de moda, donde cada domingo se juntan mas fieles de los
que el edificio puede acoger, aparte de la celebracién de
bodas y otros eventos religiosos (Figura 20).

Ademas de ser un hito de la colonia gracias a su
singular estética —muy emparentada con el brutalismo
paulista de Jodo Vilanova Artigas o Paulo Mendes da
Rocha—, este proyecto cumple muy bien su funcion. Sus
usuarios son, mayoritariamente, jovenesy laiglesia presenta
un grado de mantenimiento notable. Incluso el 61% de los
encuestados todavia recuerda el nombre del arquitecto...

Epilogo

No cabe duda de que las iglesias son edificios que
hacen ciudad, porque marcan un hito, una referencia en
el tejido urbano, sobre todo en una sociedad tan religiosa
como la mexicana. Pero también construyen barrio, hacen
comunidad. Para eso resultan imprescindibles unos espa-
cios intermedios adecuados, que sirvan para encontrarse,
para compartir experiencias. Si el espacio interior de la
iglesia ha de ser el espacio de encuentro con la Iglesia total
—militante, purgante y triunfante, segin la terminologia
clasica—, sus espacios exteriores son el ambito propio
para el encuentro fisico con el préjimo mas préximo.
Este aspecto de la arquitectura religiosa esta trabajado de
manera magistral en estas dos iglesias.

La mayor parte de la produccidn de Fernando
Rodriguez Concha ha sido una arquitectura consensuada
entre distintos agentes sociales, lo que ha restado prota-
gonismo al arquitecto en favor de una obra de consenso.
Ademas, su actividad ciudadana pronto se volcd en la
gestion y docencia universitaria, dejando su trabajo profe-
sional como arquitecto en un segundo plano, siempre a la

Figura 20. La iglesia desde el exterior.
Figure 20. The church from the outside.

sombra del titular de la oficina, su buen amigo el ingeniero
José Antonio Quintana. Finalmente, el compromiso social
de Rodriguez Concha discurrid contracorriente de los me-
dios de opini6n mayoritarios; su militancia anticomunista
en el México acosado por el castrismo no fue —en este
sentido— su mejor carta de presentacion. Esto explicaria,
en parte, la escasa incidencia bibliogréafica de su obra.

No resultaria descabellado afirmar que toda la
experiencia politica, académica, comunitaria y profe-
sional de un arquitecto se ve reflejada en las iglesias de
Huexotitla y Las Animas. Unos edificios que cuentan
con una aceptacion social impresionante, tanto desde el
punto de vista urbano, como piezas de referencia en la
arquitectura poblana del siglo XX, como desde el punto
de vista comunitario, como organismos perfectamente
estudiados desde su funcionamiento genérico (ergonomia,
acondicionamiento térmico, etc.) y especifico (uso litar-
gico y evangelizador). Y por esta raz6n nos atrevemaos a
proponerlos como sintesis de todo un planteamiento vital
en pos de una participacion ciudadana en la arquitectura: el
compromiso ético y comunitario del arquitecto Fernando
Rodriguez Concha.
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